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1. Introduccion

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la Agencia Nacional de Tierras (ANT) registro progresos relevantes
en la ejecucion del Plan de Accion Institucional (PAl), fortaleciendo su funcién como entidad responsable de liderar
las politicas de acceso a la tierra, formalizacion de la propiedad rural, ordenamiento social del territorio y fortalecimiento
de su estructura organizacional. El presente informe trimestral presenta un analisis técnico del comportamiento de los
indicadores estratégicos, destacando los principales logros alcanzados y las brechas identificadas en relacion con las
metas programadas. Los resultados evidencian la articulacion entre las dependencias misionales y de apoyo, asi como
la coordinacion interinstitucional v territorial requerida para el cumplimiento de los objetivos planteados dentro del
marco de la politica publica de tierras.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, varios indicadores misionales presentan un desempefio superior al 100 %,
especialmente aquellos relacionados con los procesos de formalizacion, adquisicion y entrega de predios,
enrutamiento territorial y gestion de tramites agrarios. Estos resultados reflejan un fortalecimiento en la capacidad
operativa de la entidad, impulsado por el funcionamiento de las Unidades de Gestion Territorial, la implementacién de
protocolos estandarizados de tramite y la focalizacion de intervenciones en territorios estratégicos como los municipios
PDET y las Zonas de Reserva Campesina. De manera complementaria, se consolidaron mecanismos institucionales
orientados a la transparencia, la integridad y el control interno, mediante herramientas de seguimiento que permiten
garantizar la trazabilidad de la informacion y el cumplimiento de los principios de rendicion de cuentas frente a la
ciudadania y los organismos de control.

El presidente, Gustavo Francisco Petro Urrego, ha reiterado la importancia de priorizar la redistribucion de tierras
productivas en beneficio de la poblacion campesina que no dispone de ellas, que posee extensiones insuficientes o
que carece de seguridad juridica sobre su tenencia. Este lineamiento plantea el reto de fortalecer la capacidad
administrativa y operativa de la ANT, con el propdsito de brindar respuestas oportunas y efectivas a las necesidades
del sector rural. En concordancia con los compromisos establecidos en el Acuerdo Final para la Paz (2016) y con los
instrumentos programaticos que orientan su implementacion —particularmente el Plan Nacional de Desarrollo 2022—
2026 “Colombia: Potencia Mundial de la Vida"— la Agencia continta avanzando en el fortalecimiento institucional y
en la optimizacién de sus procesos internos. En este periodo, la gestion institucional se orienta hacia la consolidacién
de transformaciones que garanticen el ejercicio pleno de los derechos del campesinado.

En este marco, el informe presenta los principales resultados obtenidos por la ANT durante el cuarto trimestre de
2025, reafirmando su contribucion al avance de la Reforma Agraria y al fortalecimiento de un modelo de gestion
territorial mas equitativo, eficiente y coherente con los lineamientos de la politica publica.

Finalmente, el documento no se limita a describir los avances cuantitativos relacionados con hectéreas formalizadas
y predios adjudicados, sino que también incorpora una valoracion cualitativa del impacto de las acciones desarrolladas.
La ANT proyecta su gestion hacia la consolidacion de un modelo territorial inclusivo, transparente y sostenible, que
reconozca la diversidad sociocultural de los territorios rurales, promueva la participacién de las comunidades y
contribuya de manera efectiva a la construccion de paz y al desarrollo integral del campo colombiano.
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2. “Articulacion de la Agencia Nacional de Tierras dentro del Plan Sectorial Agropecuario, Pesquero y de
Desarrollo Rural 2022 - 2026”

El Plan Sectorial se sustenta en los lineamientos y principios definidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, establecido mediante la Ley 2294 de 2023. Este instrumento constituye la
principal guia para la accién de las entidades del Estado y, en consecuencia, se adopta como marco estratégico para
orientar la gestién del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 se estructura alrededor de cinco ejes de transformacion y cuatro ejes
transversales que inciden directamente en el desarrollo del sector agropecuario, abordando aspectos clave como la
estabilidad macroeconomica, la implementacion de la reforma agraria y el fortalecimiento de las dinamicas productivas
rurales.

En este contexto, el Plan Sectorial concentra su accion en las siguientes tres transformaciones:

1. Reforma Agraria: sociedad rural inclusiva con justicia social y economica.
2. Economia rural productiva y sostenible.
3. Territorios rurales en armonia con la vida.

Estas transformaciones buscan enfrentar las desigualdades estructurales presentes en el pais mediante la generacion
de oportunidades econémicas y la promocion de politicas que favorezcan la convergencia regional y social. Asimismo,
pretenden reducir las brechas en la distribucién y acceso a los activos productivos, fortalecer la productividad a partir
de practicas sostenibles, impulsar la insercién de la economia en escenarios internacionales, incrementar la inversion
publica y consolidar alianzas entre el Estado, el sector privado y las comunidades, garantizando la participacion de
los sectores populares en los procesos de desarrollo nacional.

En este marco, la Agencia Nacional de Tierras (ANT) orienta principalmente su gestién hacia el Eje de Transformacion
1: Sociedad Rural Inclusiva con Justicia Social y Econdmica, cuyo propésito es transformar las dinamicas que
histéricamente han limitado la construccién de un entorno rural equitativo, permitiendo que las poblaciones rurales
participen activamente en el desarrollo sostenible y accedan de manera justa a sus beneficios.

El objetivo central de esta transformacion consiste en promover una sociedad rural mas inclusiva y equitativa mediante
la implementacion de la Reforma Agraria. Para ello, se impulsa el desarrollo de politicas y programas orientados a
mejorar las condiciones de vida en el campo, garantizando el acceso a la tierra, disminuyendo las desigualdades
estructurales y fortaleciendo la integracién social y econdémica de comunidades campesinas, indigenas y
afrodescendientes. De igual forma, se busca consolidar los derechos de las poblaciones rurales, fortalecer la seguridad
alimentaria y promover condiciones sostenibles para el desarrollo territorial.

De manera complementaria, el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 de la ANT se encuentra alineado con los
objetivos y metas establecidos en el Plan Sectorial, incorporando dentro de sus ejes estratégicos acciones orientadas
a la entrega de tierras a sujetos de reforma agraria, la formalizacion de la propiedad rural, el ordenamiento social de
la propiedad y la implementacién de mecanismos para la gestion y resolucién de conflictos relacionados con la tierra.
Esta articulacion permite avanzar en el cumplimiento de los objetivos sectoriales y consolidar la Reforma Agraria como
una politica publica de caracter estructural.
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3. Plan de Accion Institucional 2025

El Plan de Accion de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) constituye un instrumento de planificacion y gestion
institucional orientado a articular las acciones operativas de la entidad con su plataforma estratégica. Este instrumento
integra los lineamientos del Gobierno Nacional encaminados al cumplimiento del Acuerdo Final de Paz, asi como las
directrices contenidas en los planes sectoriales, con especial énfasis en el Plan Nacional de Formalizaciéon Masiva de
la Propiedad Rural, garantizando su coherencia con los objetivos estratégicos del sector.

Su formulacién se fundamenta en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia: Potencia Mundial
de la Vida®, particularmente en aquellas orientadas a la implementacién del Punto 1: Reforma Rural Integral del
Acuerdo Final de Paz. En este sentido, el Plan de Accion se configura como un instrumento operativo que materializa
la gestion anual del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026, aprobado mediante el Acuerdo 349 de 2023. A
través de este instrumento se establecen los objetivos, lineamientos estratégicos, mecanismos de financiacion, metas
e indicadores de seguimiento, ademas de definir el marco operativo que orienta la intervencion institucional en materia
de acceso a la tierra para poblacién campesina sin tierra o con tierra insuficiente, formalizacién masiva de la propiedad
rural y ordenamiento social de la propiedad mediante el catastro multiprop6sito. Estas acciones se desarrollan en
concordancia con las metas definidas en los puntos 1.1.1y 1.1.5 del Acuerdo Final de Paz, asi como con los proyectos
de inversion ejecutados por la Agencia Nacional de Tierras, contribuyendo al fortalecimiento de un modelo de
desarrollo rural sostenible, equitativo e inclusivo para el campo colombiano.

En el marco de este contexto institucional, se establecieron los siguientes objetivos estratégicos que orientan el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026:

1. Entregar 1,5 millones de hectareas a través del Fondo de Tierras a poblacion rural sin tierra o con tierra
insuficiente.

2. Formalizar 3,9 millones de hectareas correspondientes a pequefia y mediana propiedad rural.

3. Avanzar en el ordenamiento social del territorio, como base para la implementacion de procesos de acceso
y formalizacion de la propiedad rural.

Estos objetivos estratégicos, articulados con las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en el
Plan Marco de Implementacion (PMI) del Acuerdo de Paz, constituyen el fundamento para la estructuracion de los
indicadores que integran el Plan de Accién Institucional (PAI) 2025. En consecuencia, el PAl se configura a partir de
una alineacion metodoldgica que parte de los compromisos del Acuerdo de Paz (PMI), incorpora los indicadores del
PND (sinergia PND) y los lineamientos estratégicos del PEI, hasta consolidar el conjunto de indicadores de
seguimiento del PAI 2025.

El documento se estructura en torno a cuatro ejes estratégicos que orientan la gestién institucional de la entidad:

e Eje estratégico 1: Formalizacion de 3,9 millones de hectareas de pequefia y mediana propiedad rural.

o Eje estratégico 2: Entrega de 1,5 millones de hectareas a través del Fondo de Tierras.

o Eje estratégico 3: Implementacion de acciones orientadas al ordenamiento social del territorio.

o Eje estratégico 4: Desarrollo de acciones transversales de soporte institucional.

Con el fin de optimizar los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, los
indicadores de producto del PAI 2025 fueron clasificados en tres niveles jerarquicos: principales, secundarios y
terciarios. Esta categorizacion permite fortalecer los mecanismos de analisis del cumplimiento de los objetivos
estratégicos, asi como mejorar la medicion de la eficiencia y efectividad de la gestion institucional.
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EJE ESTRATEGICO 1: 3.9 MILLONES DE HECTAREAS DE PEQUENA Y MEDIANA PROPIEDAD RURAL
FORMALIZADAS

El eje estratégico “3.9 millones de hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas”, esta compuesto
de 24 indicadores, clasificados en 14 principales, 8 secundarios y 2 terciarios.

PAI - 1 Hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 1.
Avance |V trimestre de hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas (Campesinos)
Meta I-lll trimestre IV trimestre %
Cumplimiento
2025 . Avance % Avance e Avance % Avance
Programacion meta meta Programacioén meta meta acumulado
221.782 152.332 122.110,13  80.16% 69.450 67.151,61 96.69% 85.34%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 221.782 hectareas de pequefia y mediana propiedad rural formalizadas. Para el
cuarto trimestre, se proyectd formalizar 69.450 hectareas, de las cuales se logro la formalizacion de 67.151,61. Este
resultado representa un avance del 96.69% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 85.34% frente
a la meta establecida para la vigencia.

PAI - 1.1 Hectareas de Baldios formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 2.

Avance IV trimestre de hectareas de Baldios formalizados con ocupacion previa

Meta I-lll trimestre IV trimestre % _
2025 Programacién Avance % Avance Progfamaci Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta on meta meta acumulado
155.000 101.000 103.839,84 100% 54.000 43.326,86 80.23% 94.95%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
El indicador secundario tiene una meta anual de 155.000 hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa.
Para el cuarto trimestre, se proyectd formalizar 54.000 hectareas, de las cuales se logré la formalizacion de 43.326,86.

Este resultado representa un avance del 80.23% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 94.95%
frente a la meta establecida para la vigencia.

A continuacién, se relaciona la distribucion de hectareas por departamento:
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Tabla 3.

Hectareas formalizadas por departamentos

Departamento N° de procesos Area total
Antioquia 96 1.688,4009
Arauca 37 5.361,2985
Atlantico 36 304,7145
Bogota, D. C. 1 11,8858
Bolivar 7 25,0664
Boyaca 49 617,1927
Caldas 2 41275
Caqueta 29 2.759,5736
Casanare 15 4.958,3058
Cauca 34 71,1369
Cesar 5 25,3752
Cordoba 27 194,5087
Cundinamarca 12 109,9873
Guainia 7 144,8356
Guaviare 22 707,3272
La Guajira 23 1.163,9964
Magdalena 11 23,0620
Meta 28 8.814,8249
Narino 57 79,2884
Norte de Santander 33 396,8386
Putumayo 2 5,0222
Santander 17 712,5822
Tolima 2 26,7043
Valle del Cauca 1 0,1697
Vichada 17 15.120,6372
Total 570 43.326,8625

Fuente: Elaboracién de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Base Maestra de Tierras con corte al 31122025.

Este avance se logré debido a la continuidad de 16 Unidades de Gestion Territorial, con el propdsito de facilitar a la
poblacién Campesina el acceso a la oferta institucional de la Entidad, se le delegd la funcién de realizar la gestion de
las solicitudes de adjudicacion de baldios a persona natural por demanda en zonas no focalizadas en aras de hacer
el proceso de adjudicacion mas expedito y efectivo en los territorios.

Se logré la implementacion del Procedimiento Unico para reducir los tiempos de adjudicacion de las solicitudes con el
proposito de beneficiar al campesino, asi como, un trabajo en conjunto con otras dependencias de la Agencia en el
marco de fortalecer el Procedimiento Unico y unificar criterios de formalizacion.

Se han adelantado procesos en municipios PDET, Zonas de Reserva Campesina de acuerdo con la priorizacion
dispuesta por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) sobre la intervencion en esos territorios. En el
marco del plan Catatumbo se ha trabajado en las solicitudes de las comunidades que han sido desplazadas, incluidas
victimas del conflicto armado con el fin de garantizar el retorno a sus territorios con garantias.

En el marco del proceso de adjudicacion de baldios por demanda, si bien se registraron avances en la formalizacion
de los procesos de adjudicacién en municipios PDET, también es necesario reconocer que persiste un rezago en la
intervencién en algunos municipios del pais por diversos motivos como &reas con condicién de inadjudicabilidad,
imposibilidad para coordinar con entidades externas para las respuestas requeridas con la finalidad de cumplir con los
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requisitos legales existentes en materia del derecho de tierras para poder adjudicar, deforestacion severa, existencia
de cultivos de coca, presencia Coercitiva de Grupos Armados y Riesgo de Minas Antipersonal, entro otros.

PAI - 1.2 Hectareas de Baldios formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 4.

Avance |V trimestre de hectareas de Baldios formalizados con ocupacion previa

I-Il trimestre IV trimestre 0 .-
Meta A %A A % A % Cumplimiento
2025 Programacion vance o AVaNCe  poramacion  vance e Avance acumulado
meta meta meta meta
58.338 45.374 1731266  38.16% 12.964 21.276,80 100% 66.15%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador secundario tiene una meta anual de 58.338 hectareas de baldios formalizados con ocupacién previa. Para
el cuarto trimestre, se proyectd formalizar 12.964 hectéreas, de las cuales se logré la formalizacion de 21.276,80. Este
resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 66.15 % frente
a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se dio por los actos proferidos en municipios del Meta como Puerto Rico y Puerto Lleras; y municipios de
otras regiones como Carmen de Bolivar, Sardinata, Rio Blanco, San Carlos, San Luis y San Rafael. Sin embargo, el
porcentaje de cumplimiento de esta meta se vio limitado por varios factores como la recepcion de los insumos
gestionados por el Programa Nuestra Tierra Préspera, cooperacion técnica de USAID, los cuales fueron dejados sin
concluir, debido a la orden presidencial del Gobierno de los EEUU de cerrar las oficinas de la USAID; la declaratoria
del estado de conmocion interior en la region del Catatumbo a través del Decreto 0062 del 24 de enero de 2025 la
cual obligd a concentrar, en el municipio de Sardinata, la gestion durante el primer trimestre del afio, dejando de lado
el abordaje de municipios cuyo hectareaje por solicitud, es mas grande; la concurrencia de predios sin area util, cuyas
condiciones no permiten la asignacion; demoras en el proceso de registro, para poder expedir el cierre de la titulacién;
entre otros.

PAI - 1.3 Hectareas de Baldios formalizados con EDP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 5.

Avance IV trimestre de hectareas de Baldios formalizados con EDP

Meta I-lll trimestre IV trimestre % Cumplimiento

. Avance % Avance L. Avance % Avance
2025 Programacion ° Programacion ° acumulado
meta meta meta meta

300 260 256,64 98.71% 40 209,66 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador secundario tiene una meta anual de 300 hectareas de baldios formalizados con EDP. Para el cuarto
trimestre, se proyect6 formalizar 40 hectéreas, de las cuales se logro la formalizacién de 209.66. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta
establecida para la vigencia.

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 se expidieron 809 resoluciones de adjudicacion a favor de entidades
de derecho publico con destinacién e impacto social para distintas zonas rurales del pais asi:

Tabla 6.

Adjudicacién de baldios a entidades de derecho publico por departamento

Departamento Area en hectareas 'i dﬁf d?::g::;s
Antioquia 6,5052 8
Arauca 2,1706 3
Bolivar 64,1088 140
Boyaca 2,8075 9
Caqueta 9,9119 25
Casanare 0,0492 2
Cauca 10,3035 28
Cesar 0,1593 3
Cordoba 31,1422 123
Cundinamarca 75114 8
Guaviare 0,2704 1
Huila 2,0099 14
Magdalena 0,9411 3
Meta 239,4138 163
Norte de Santander 24,2331 128
Putumayo 26,9915 50
Santander 8,9082 14
Sucre 27,9322 77
Tolima 0,7571 7
alle del Cauca 0,2109 3
Total 466,3378 809

Fuente: Elaboracién de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacién con corte al
31122025.

PAI - 1.4 Hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 7.

Avance IV trimestre de hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales formalizados con ocupacién previa

I-lIl trimestre IV trimestre

Meta A %A A %A % Cumplimiento

2025 - vance o Avance L vance % Avance acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta

8.144 5.698 700,99 12,30% 2.446 233829  95,60% 37,32%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador tiene una meta anual de 8.144 hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales con ocupacién previa. Para el
cuarto trimestre, se proyecté la formalizacion de 2.446 hectéreas de las cuales se logré formalizar 2.338,29. Este
resultado representa un avance del 95.60% respecto a la programacién trimestral y un cumplimiento del 37.32% frente
a la meta establecida para la vigencia.

PAI - 1.4.1 Hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 8.

Avance IV trimestre de hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales formalizados con ocupacién previa

Met I-lll trimestre IV trimestre

eta -

2025 Proaramacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance % Cumplimiento
ogramacio meta meta 9 meta meta acumulado

6.144 4.298 466,92 10,86% 1.846 224576  100,00% 44 ,15%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador terciario tiene una meta anual de 6.144 hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales con ocupacion previa.
Para el cuarto trimestre, se proyecté la formalizacion de 1.842 hectéreas; de las cuales se logré formalizar 2.245.76.
Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 44.15%
frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se dio por los actos de apertura gestionados en los municipios de Ayapel (cérdoba) y San Jacinto
(Bolivar). Sin embargo, el porcentaje de cumplimiento de esta meta se vio limitado, se desplegé un ejercicio de rastreo
y depuracion de informacién mediante consultas y analisis de folios de matricula inmobiliaria en el sistema registral
de la SNR (R1y R2), con el fin de identificar predios potencialmente adjudicables, se encuentra que, sobre el area
total de los bienes, solo se cuenta con remanentes de predios fiscales patrimoniales que habian tenido transferencias
parciales, por el antiguo INCORA e INCODER.

Al respecto, se viabilizaron los siguientes predios, los cuales se debia de iniciar su intervencion en territorio el
diligenciamiento del FILI-RESO y los FCA, asi como el debido levantamiento topografico de los predios e impulso del
proceso hasta culminar con el registro del acto administrativo:

Bolivar, Maria la Baja, area util aproximada 358 Ha+ 5327 m?.

Cauca, Mercaderes, 1 predio con area Util aproximada de 0,78 m?.

Magdalena, Santa Marta, 4 predios (2 Veredas) con area Util aproximada de 0,91 m?.
Sucre, Sucre, 52 predios (1 vereda) con area aproximada de 400 ha + 5399 m?,

Sucre, San Onofre, 96 predios (2 veredas) con area aproximada 94 ha + 5724 m2,
Sucre, San Benito Abad, 1 predio (1 vereda) con area aproximada de 184 Ha + 6664 m>

PAI - 1.4.2 Hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales formalizados con ocupacion previa

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 9.

Avance IV trimestre de hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales formalizados con ocupacién previa

I-1ll trimestre IV trimestre o -
Meta A %A A %A % Cumplimiento
2025 - vance o Avance Ll vance % Avance acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
2.000 1.400 234,08 16,72% 600 92,53 15,42% 16,33%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador terciario tiene una meta anual de 2.000 hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales con ocupacion previa.
Para el cuarto trimestre, se programo la formalizacion de 600 hectéreas; de las cuales se logro formalizar 92.53. Este
resultado representa un avance del 15.42% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 16.33% frente
a la meta establecida para la vigencia.

A continuacién, se relaciona la distribucion de hectareas por departamento:

Tabla 10.

Hectareas formalizadas con ocupacién previa por departamentos

Departamento N° de procesos Area en hectareas
Bolivar 2 29,497
Cesar 1 16,6656
Meta 1 1,1526
Quindio 12 45,2179
Total 16 92,53

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacién con corte al
31122025.

Durante el cuarto trimestre se adelantaron gestiones en el predio Santa Clara — Armenia, ubicado en la Vereda Murillo,
municipio de Armenia, departamento del Quindio. Asi mismo, durante la vigencia 2025, se adelantaron gestiones,
especialmente en el predio QUIMBAYA, ubicado en el municipio de Puerto Salgar (Cundinamarca). En este predio,
de gran extension, se logro la proyeccién y aprobacion de 28 resoluciones de adjudicacion, como parte del proceso
de formalizacion.

PAI - 2 Hectareas formalizadas mediante el reconocimiento y asignacion de derechos de uso que beneficien
a poblacion campesina

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 11.

Avance |V trimestre de hectareas formalizadas mediante el reconocimiento y asignacion de derechos de uso que beneficien a
poblacion campesina
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I-Il trimestre IV trimestre 0 .-
Meta A % A X % A % Cumplimiento
2025 Programacion vance o AVaNCe  pogramacion v ance /o Avance acumulado
meta meta meta meta
13.000 13.000 2.634,49 20,27% - 15.722,35  100,00% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 13.000 hectéreas mediante el reconocimiento y asignacién de derechos de uso
que beneficien a poblacién campesina. Para el cuarto trimestre, Para el cuarto trimestre, no hubo programacion, sin
embargo, se avanzé en la formalizacion de 15.722,35 hectéreas. Este resultado representa un avance del 100%
respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

En la medicién de este indicador se tiene en cuenta 2 procesos:
o Regularizacion de la ocupacion derivada de procesos de otorgamiento de derechos uso:

Con corte al 31 de diciembre, se logro la regularizacion de 6.981 Hectareas, para un total de 77 resoluciones
de regularizacion expedidas asi:

15 resoluciones en San José del Guaviare, Guaviare — 922,9 Hectareas
22 resoluciones en Calamar, Guaviare - 2.301,83 Hectareas

11 resoluciones en Suaza, Huila — 218 Hectareas

29 resoluciones en San Vicente del Caguan, Caqueta — 3539 Hectareas

Respecto al proceso de Regularizacion de la Ocupacion y Aprovechamiento Campesino Sostenible, sobre
los predios baldios de la Nacién, ocupados en areas de Ley 2a de 1959, de conformidad con el Acuerdo 315
de 2023, se afronté un gran reto para avanzar en algunas regiones del pais, esto debido a diversos factores
territoriales, como la situacion de orden publico.

o Reglamentacién y asignacion de derechos de uso en playones y sabanas comunales:
La Subdireccion de Administracién de Tierras Nacional (SATN), logré la intervencion de diez (10) bienes de
uso publico en cuanto a su reglamentacién de uso y manejo de las siguientes sabanas comunales y/o
playones:

Tabla 12.

Sabanas y Playones Comunales reglamentados en la vigencia 2025

No. | Departamento Nombre de caso Area (Hectareas) Beneficiarios
1 Casanare Sabanas Comunales Miramar de Guanapalo 1383,0943 9
2 Casanare Sabanas Comunales La Hermosa 1646,0665 15
3 Casanare Sabanas Comunales de Gufal 545,2826 18
4 Cesar Playon Comunal Tigrera 134,9471 91
5 Cesar Playén Comunal Aguas Negras 109,1354 37
6 Cesar Playon Comunal Ciénaga Reserva 122,9897 66 **
P | cer | CmsGmmmecam | uswm | w
8 Cesar Sabana Comunal Vega Arriba 332,4152 81
9 Cesar Playén Comunal Media Luna 4.873,9362 30
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No. | Departamento Nombre de caso Area (Hectareas) Beneficiarios
10 Cesar Sabana Comunal Vallito 469,8084 17 **
Total 11.373,9996 479
** JAC, Consejo Comunitario y/o asociacion

Fuente. Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacién con corte al
31122025.

PAI - 3 Hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 13.

Avance |V trimestre de hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

Meta Il tr:nestre o v tr;\mestre o % Cumplimiento
2025 . vance o Avance ., vance b Avance acumulado
Programacion  * meta  Frogramacion o meta
46.444 33.208 27'7682’9 83,44% 13146 2039210  100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 46.444 hectareas a titulo individual para mujeres rurales. Para el cuarto trimestre,
se programé formalizar 13.146 hectéreas, de las cuales se logr6 la formalizacién de 20.392,10. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta
establecida para la vigencia.

PAI - 3.1 Hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 14.

Avance IV trimestre de hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

I-Il trimestre IV trimestre 0 .-
Mleta A % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 vance o i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
6.144 4.298 4.189,72 97,48% 1.846 5.809,12  100,00% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador secundario tiene una meta anual de 6.144 hectéareas a titulo individual para mujeres rurales. Para el cuarto
trimestre, se programo la formalizacion de 1.846 hectareas de las cuales se logré la formalizacién de 5.809,12. Este
resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a
la meta establecida para la vigencia.
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El cumplimiento de este indicador se dio principalmente por los actos proferidos en municipios del Meta como Puerto
Rico y Puerto Lleras; y municipios de otras regiones como Carmen de Bolivar, Sardinata, Rio Blanco, San Carlos, San
Luis y San Rafael.

PAI - 3.2 Hectareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 15.

Avance IV trimestre de hectéareas formalizadas a Titulo Individual para mujeres rurales

I-1ll trimestre IV trimestre o -
Meta - % Cumplimiento
2025 Programacién Avance  %Avance Programacié Avance % Avance acumulado
9 meta meta n meta meta
40.300 29.000 2359324  81,36% 11.300 14.582,99 100% 94,73%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 40.300 hectareas a titulo individual para mujeres rurales. Para el
cuarto trimestre, se programd la formalizacion de 11.300 hectareas de las cuales se logré la formalizacion de
14.582,99. Este resultado representa un cumplimiento del 100% respecto a la programacion trimestral y un
cumplimiento del 94.73% frente a la meta establecida para la vigencia.

Tabla 16.

Hectareas formalizadas a titulo individual para mujeres rurales por departamentos

Departamento N° de procesos | Area en hectareas
Antioquia 26 395,7219
Arauca 12 1.894,1396
Atlantico 13 107,4173
Bolivar 4 0,4448
Boyaca 17 233,1282
Caqueta 9 539,9750
Casanare 3 655,0681
Cauca 14 7,0161
Cesar 3 4,9962
Cordoba 8 69,6958
Cundinamarca 5 71252
Guainia 2 20,4767
Guaviare 8 234,8600
La Guajira 8 433,6320
Magdalena 2 2,3936
Meta 14 2.944,2416
Narino 11 20,9191
Norte de Santander 3 32,1097
Putumayo 1 1,0535
Quindio 6 22,9913
Santander 8 346,3136
Tolima 1 0,1055
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Departamento N° de procesos | Area en hectareas
Vichada 9 6.609,1652
Total 187 14.582,99

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion con corte al
31122025.

PAI - 4 Hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 17.

Avance IV trimestre de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

I -1ll trimestre IV trimestre 0 -
Meta Avance % Avance Avance % Avance % Cumpliticnto
2025 i6 0 i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
63.663 43.866 57.909,83  100,00% 19.796 4.871,53 24,61% 98,62%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 63.663 hectareas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos). Para el
cuarto trimestre, se programaron 19.796 hectéreas, de las cuales se logré el registro de 4.871,53. Este resultado
representa un avance del 24,61% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 98,62% frente a la meta
establecida para la vigencia.

PAI - 4.1 Hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 18.

Avance IV trimestre de hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

I -1l trimestre IV trimestre 0 -
Jleta A % Avance Avance % Avance % Cumlimiento
2025 i6 vance o i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
10.000 6.500 464132  71,40% 3.500 - 0,00% 46,41%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 10.000 hectareas de titulos expedidos en afios anteriores
(Campesinos). Para el cuarto trimestre, se programaron 3.500 hectareas de las cuales no se logré el registro de
ninguna, por tanto, no presenta un avance de la programacion trimestral y un cumplimiento del 46,41% frente a la
meta total establecida para la vigencia.

Durante el periodo evaluado, el avance del indicador quedo sujeto a la gestién y actuacion de la ORIP, instancia
responsable del tramite y formalizacién registral correspondiente. En consecuencia, la Agencia no tuvo control directo
ni injerencia operativa sobre las actividades necesarias para materializar el registro de los titulos previamente
expedidos.
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PAI - 4.2 Hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 19.

Avance |V trimestre de hectéreas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Campesinos)

I - Il trimestre IV trimestre 0 -
Meta A %A A %A % Cumplimiento
2025 ol vance % Avance ol vance o Avance acumulado
Programacion meta meta Programacién meta meta
53.663 366 2200 100,00% 16296 487153  29,89% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 53.663 hectareas de titulos expedidos en afios anteriores
(Campesinos). Para el cuarto trimestre, se programaron 16.296 hectareas, de las cuales se logrd el registro de
4.871,53. Este resultado representa un avance del 29.89% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento
del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

La Agencia Nacional de Tierras, presenta un cumplimiento del 100% respecto a las resoluciones expedidas en
vigencias anteriores las cuales no fueron registradas oportunamente y cuya gestion se culminé en la vigencia 2025,
quedando debidamente inscritas ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP).

Tabla 20.

Hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores por departamentos

Departamento N° de procesos Area en hectareas
Antioquia 11 226,6876
Bolivar 2 38,6810
Caqueta 7 105,4072
Casanare 2 214,8313
Cesar 1 0,0161
Cordoba 1 13,6583
Magdalena 11 23,0620
Meta 1 78,6491
Narino 4 3,2651
Putumayo 1 1,0535
Tolima 1 0,1055
Valle del Cauca 1 0,1697
Vichada 4 4.165,9409
Total 47 4.871,5273

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Subdireccion de Acceso a Tierras por Demanda y Descongestion con corte
al 31122025.

PAI - 5 Hectareas de predios formalizados de propiedad privada rural

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 21.

Avance IV trimestre de hectareas de predios formalizados de propiedad privada rural

I -1ll trimestre IV trimestre 0 -
Meta A % A A % A % Cumplimiento
2025 Programacion vance /% AVance o gramacion ance /e Avance acumulado
meta meta meta meta
15.000 11.035,57 17.935,69 100% 3.964,29 9.420,35 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 15.000 hectareas predios formalizados de propiedad privada rural. Para el cuarto
trimestre, se proyecto6 la formalizacion de 3.964,29 hectareas, de las cuales se logro la formalizacién de 9.420,35
hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento
acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia. Con corte a 31 de diciembre se logré la
formalizacion de 27.356,0470 has con un avance del 100%.

La planeacién inicial de metas se realizé con base en el presupuesto ordinario, sin considerar el impacto del proyecto
especial de inversion en la region del Catatumbo ni la ejecucion efectiva de recursos de crédito a través del proyecto
de catastro multiproposito. Como resultado de esta variacién presupuestal, la contratacion superd la estimacion inicial
y, aunque de manera gradual, generdé un sobrecumplimiento de las metas establecidas, consolidando un escenario
de mayor productividad institucional.

Tabla 22.

Hectareas formalizadas por departamento

Departamento Hectareas NUmero de predios

Antioquia 1.268,7017 305
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2,5851 52
Atlantico 274,2957 69
Bolivar 604,6468 114
Boyaca 2.481,586892 2.263
Caqueta 1.593,6299 18
Cauca 1.902,855421 876
Cordoba 92,2173 32
Cundinamarca 123,6914 25
Huila 11,1821 17
La Guajira 1.030,13801 21
Magdalena 3,83732 15
Meta 3.338,187422 516
Norte de Santander 1.599,13149 293
Quindio 82,1346 29
Santander 980,9152 173
Sucre 13,0081 49
Tolima 11.953,30244 2.210

Total 27.356,0469 7.077

Fuente: Elaboracién de la Subdireccion de Seguridad Juridica de Tierras con datos obtenidos del plan de accién institucional, con corte al 31122025.

Durante la vigencia 2025, la Agencia Nacional de Tierras alcanzé un hito significativo en el proceso de formalizacion
de la propiedad privada rural. En total, se lograron formalizar predios en 18 departamentos del pais, con la emision de
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7.077 titulos de propiedad que abarcan una extension de 27.356,0469 hectareas. Este resultado refleja el impacto
territorial y social de la gestidn institucional, consolidando avances en la seguridad juridica de la tierra y contribuyendo
al fortalecimiento de la Reforma Rural Integral.

PAI - 6 Titulos de predios rurales privados formalizados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 23.

Avance IV trimestre de titulos de predios rurales privados formalizados

I -1l trimestre IV trimestre o -
Jleta Avance % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 vanc o i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
5.000 3.678,86 4.241,00 100% 1.321,43 2.836,00 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 5.000 titulos de predios rurales privados formalizados. Para el cuarto trimestre,
se proyectd la formalizacion de 1.321,43 titulos, de las cuales se logré formalizar 2.836 predios. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado del 100%
frente a la meta establecida para la vigencia.

Para la vigencia 2025, se logré la formalizacion de predios en 18 departamentos del pais, con la emisién de 7.077
titulos de propiedad que abarcan una extension de 27.356,0469 hectéareas, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 24.

Titulos formalizados por departamento

Departamento Hectareas NuUmero de predios

Antioquia 1.268,7017 305
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2,5851 52
Atlantico 274,2957 69
Bolivar 604,6468 114
Boyaca 2.481,586892 2.263
Caqueta 1593,6299 18
Cauca 1.902,855421 876
Cordoba 92,2173 32
Cundinamarca 123,6914 25
Huila 11,1821 17
La Guajira 1.030,13801 21
Magdalena 3,83732 15
Meta 3.338,187422 516
Norte de Santander 1.599,13149 293
Quindio 82,1346 29
Santander 980,9152 173
Sucre 13,0081 49
Tolima 11.953,30244 2.210

Total 27.356,0469 7.077

Fuente: Elaboracién de la Subdireccion de Seguridad Juridica de Tierras con datos obtenidos del plan de accién institucional, con corte al 31122025.
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PAI - 7 Numero de Actos Administrativos de reconocimiento de sentencias judiciales expedidos, en el
cumplimiento de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 25.

Avance IV trimestre del numero de actos administrativos de reconocimiento de sentencias judiciales expedidos, en el cumplimiento
de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288

I -1l trimestre IV trimestre o -
Jleta A % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 vance % i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
2.000 1.440 549 38% 560 219 39% 38,4%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 2.000 actos administrativos de reconocimiento de sentencias judiciales
expedidos. Para el cuarto trimestre, se proyecté la expedicion de 560 resoluciones, de las cuales se logré expedir 219.
Este resultado representa un avance del 39% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado
del 38,4% frente a la meta establecida para la vigencia.

En esta vigencia se lograron expedir 768 entre reconocimientos y no reconocimiento de sentencias judiciales de
pertenencias, en cumplimiento de lo establecido por la Corte Constitucional en la Sentencia SU-288 de 2022. Este
avance se logré mediante la gestion articulada entre el nivel central y las Unidades de Gestion Territorial, estas oficinas
territoriales tienen la labor de recopilar la informacion necesaria para evaluar los criterios objetivos y subjetivos para
el reconocimiento o no de las sentencias de pertenencia emitidas por los jueces en el marco de lo establecido en el
literal b de la orden 17 de la sentencia SU-288 de 2022.Dichas gestiones adelantadas por las UGT implican, previo a
la toma de decisiones, la articulacién con dependencias internas como, la Subdireccion de Sistemas de Informacion y
con otras entidades tales como las Oficinas de Registro e Instrumentos Publicos y los juzgados.

Asi, en el marco del Plan Actualizado de Recuperacion de Baldios (PARB), se generaron 768 actos en el marco del
procedimiento de reconocimiento de sentencias, sobre un total de 5.434 hectareas con 9.217 metros cuadrados, de
las cuales, 618 generan reconocimiento de la providencia judicial y 150 deciden no reconocer la misma. Dichas
decisiones estan divididas por tipo y departamento de la siguiente manera:

Tabla 26.

Decisiones de Reconocimiento de Sentencias Judiciales de Pertenencia

Departamento Cantidad Area (ha, m?)
Reconoce 618 3.659,7008
Antioquia 44 222 1444
Atlantico 1 6,5071
Bolivar 33 486,6166
Boyacé 44 67,54
Caldas 15 15,7086
Cauca 73 160,2928
Cesar 9 162,8082
Cordoba 196 1.477,5126
La Guajira 1 27,5907
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Departamento Cantidad Area (ha, m?)

Magdalena 4 229,2253

Narifio 88 114,7054

Norte de Santander 2 14,1827

Quindio 1 0,0824

Risaralda 3 4,0868

Santander 66 181,7047

Sucre 29 465,5338

Tolima 9 23,4587

No reconoce 150 1.775,2209

Antioquia 7 110,8872

Bolivar 21 4547782

Boyacé 2 1,3462

Caldas 1 0,0772

Cauca 9 42,8982

Cesar 14 595,9094

Cordoba 19 228,4249

Magdalena 2 66,8324

Narifio 55 84,1454

Santander 3 5,2145

Sucre 8 137,612

Tolima 9 47,0953

Total 768 5.434,9217

Fuente: Elaboracion de la Subdireccion de Seguridad Juridica de Tierras con informacién obtenida de la base de datos Decisiones Reconocimiento de Sentencias,
con corte a 31122025.

Es de aclarar que estas decisiones de reconocimiento de sentencias judiciales de pertenencia se encuentran en
proceso de notificacién y tramite de ejecutoria para garantizar su firmeza.

El fendmeno prescriptivo sobre baldios ha sido tan amplio, que su confluencia con las dinamicas propias de los
territorios y los escenarios de violencia y despojo histdrico en el pais, hace que ejecucion del PARB implique enormes
retos para la Agencia, no solo por el volumen y la complejidad de los casos que se deben abordar, sino por la definicion
misma en materia conceptual de asuntos que no desarrollé la Corte Constitucional en la sentencia SU 288 de 2022, y
de los hallazgos y fendmenos que han venido siendo diagnosticados y que no fueron variables contempladas y
evaluadas a la hora de la emision de las reglas de decisidn y las érdenes constitucionales.

Volcar la atencion sobre asuntos que fueron decididos por la jurisdiccion ordinaria, en algunos casos, hace mas de 30
afios, hace que el acceso a la informacién interinstitucional histérica, indispensable para que la agencia ejecute el
PARB, sea uno de los principales obstaculos, principalmente, en el desarrollo del procedimiento de reconocimiento de
sentencias, lo cual supone la necesidad de aunar esfuerzos a nivel interinstitucional, a efectos de buscar alternativas
de acceso a la informacion que le permita a la Agencia avanzar en su desarrollo.

Los retrasos en la implementacion de sistemas catastrales y las deficiencias historicas del registro inmobiliario, no
solo dificultan la identificacion fisica precisa de los predios y de la propiedad, sino que conllevan a que asuntos que
podrian ser solucionados a partir de un adecuado registro, se conviertan en asuntos que deban ser intervenidos por
la Agencia, lo cual supone un desgaste institucional y propicia la demora en la resolucion de asuntos realmente
relevantes y estratégicos para la entidad.

Para la intervencién de un universo tan basto como hasta el ahora delimitado, ademés de la necesidad de buscar
metodologias que permitan diagnosticar los casos en debida forma y con la rigurosidad requerida, es indispensable
buscar mecanismos que permitan ejecutar y preservar lo decidido por la autoridad de tierras, de manera especial en
lo concerniente a las 6rdenes de recuperacién de baldios indebidamente ocupados.
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Ahora bien, dado que no se dio alcance a la meta conforme estaba planeada, vale la pena tener en cuenta que,
durante las vigencias anteriores no se habia realizado la gestion de estos procesos y por lo tanto no se contaba con
una linea base que permitiera calcular una cantidad aproximada para la meta de la vigencia 2025.

PAI - 8 Hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de constituciéon y reestructuracion de
resguardos indigenas con acto administrativo expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 27.

Avance IV trimestre de hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de constitucion y reestructuracion de resguardos
indigenas con acto administrativo expedido

I - 1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
107.505 88.154 117.485 100% 19.351 2.889 14,93% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 107.505 hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de constitucion
y reestructuracion de resguardos indigenas con acto administrativo expedido. Para el cuarto trimestre, se proyecté la
formalizacion de 19.351 hectareas, de las cuales se logré la formalizacion de 2.889. Este resultado representa un
avance del 14,93% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Este avance se logré mediante la expedicion de 18 actos administrativos, en favor de los siguientes resguardos
indigenas:

Resguardo indigena Kare Dua con un total de 21,2500 hectareas.
Resguardo indigena Kiwe Zxicxkwe Tierra Linda con un total de 47,1638 hectareas.
Resguardo indigena de Yaramal con un total de 6,7147 hectareas.
Resguardo indigena Kuinsminda con un total de 141,7210 hectéareas.
Resguardo indigena Siona Téntéya con un total de 203,3852 hectéareas.
Resguardo indigena Valle Hermoso con un total de 16,7727 hectareas.
Resguardo Indigena Orobajo con un total de 232,5201 hectareas.
Resguardo indigena Monaya Buinaima con un total de 106,0247 hectareas.
Resguardo Indigena San Juan Paez Loma Gorda con un total de 47,3095 hectéareas.
. Resguardo Indigena Kwe Sx Tata Kiwe Las Guacas con un total de 35,4412 hectareas.
. Resguardo indigena Yajotja "Kjelbiinakja con un total de 1.086,3532 hectareas.
. Resguardo indigena Karabia Luja con un total de 64,6020 hectareas.
. Resguardo indigena Kurak Chak con un total de 77,5205 hectéareas.
. Resguardo indigena Yacuas con un total de 24,9523 hectareas.
. Resguardo indigena Nasa Yumbo Cxha Cxa Hywkaysa con un total de 1,5260 hectéreas.
. Resguardo indigena Bocas del Kumej con un total de 2,0000 hectéreas.
. Resguardo Indigena A'Luucx con un total de 611,3021 hectareas.
. Resguardo indigena Lame Paez Organos El Palmar con un total de 162,2516 hectéreas.
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PAI - 9 Hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de resguardos indigenas con acto
administrativo expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 28.

Avance IV trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacién de resguardos indigenas con acto
administrativo expedido

I - Il trimestre IV trimestre % Cumplimiento
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacin Avance % Avance . imulado
meta meta meta meta
226.295 185.562 88.200 47,53% 40.733 139.229 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 226.295 hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de
resguardos indigenas con acto administrativo expedido. Para el cuarto trimestre, se proyecto la formalizaciéon de
40.733 hectareas, de las cuales se logré la formalizacion de 139.229 hectareas. Este resultado representa un avance
del 100% respecto a la programacién del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la
vigencia.

Este avance se logro mediante la expedicién de 18 actos administrativos:

Resguardo Indigena Kankuamo con un total de 854,5957 hectareas.

Resguardo Indigena Inga de Wasipanga con un total de 2.315,3835 hectéreas.

Resguardo Indigena Inga de San Antonio del Fragua con un total de 2.241,5170 hectareas.
Resguardo Indigena inga de La Leona con un total de 2.266,1442 hectareas.

Resguardo Indigena Rio Atabapo e Inirida con un total de 191,4976 hectareas.

Resguardo Indigena Piedra Sagrada La Gran Familia Los Pastos con un total de 260,646 hectareas.
Resguardo Indigena Inga de Blasiaku con un total de 38,9502 hectareas.

Resguardo Indigena Inga-Kichwa La Perecera con un total de 9.557,0999 hectéreas.

. Resguardo Indigena Rios Tomo-Weberi con un total de 7.307,2662 hectareas.

10. Resguardo Indigena Inga de Mocoa con un total de 12.485,1848 hectareas.

11. Resguardo Indigena La Paya con un total de 14.004,6685 hectareas.

12. Resguardo Indigena Refugio del Sol con un total de 18.135,8016 hectareas.

13. Resguardo Indigena Kogui - Malayo y Arhuaco con un total de 3.610,1864 hectareas.

14. Resguardo Indigena Arrecifal con un total de 65.140,5200 hectareas.

15. Resguardo Indigena Cafién del Rio Garrapatas con un total de 227,688 hectareas.

16. Resguardo Indigena Senu El Volao con un total de 396,8766 hectareas.

17. Resguardo Indigena del San Joaquin con un total de 30,3159 hectareas.

18. Resguardo Indigena Paez de La Gaitana con un total de 164,4554 hectareas.
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PAI - 10 Hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de titulacion colectiva con acto administrativo
expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 29.

Avance IV trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de titulacién colectiva con acto administrativo
expedido

I - Il trimestre IV trimestre % C limient
Meta 2025 .. Avance % Avance . Avance %Avance a::ILTnF:l:Ecliin °
Programacion meta meta Programacion meta meta
15.726 12.895 295 2,29% 2.831 20.506 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 15.726 hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de titulacién colectiva
con acto administrativo expedido. Para el cuarto trimestre, se proyectd la formalizacion de 2.831 hectéreas, de las
cuales se logrd la formalizacién de 20.506 hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la
programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la expedicion de las siguientes 31 resoluciones:

1. Consejo Comunitario San Agustin de Membrillal con un total de 20,2579 hectéreas.

2. Consejo Comunitario Ancestral de La Comunidad Negra de Cotoprix "Lourdes Mufii" con un total de 204,054

hectareas.

Consejo Comunitario Manuel Zapata Olivella "CCMZO" con un total de 22,9882 hectéreas.

Consejo Comunitario Afrodescendiente Raizal el mango de Nueva America con un total de 5,1413 hectareas.

Consejo Comunitario de Robles con un total de 269,2514 hectareas.

Consejo Comunitario "Jose Prudencio Padilla" Comunidad Negra de Badillo con un total de 10,4582

hectareas.

7. Consejo Comunitario Playas Unidas con un total de 4.262,7391 hectareas.

8. Consejo Comunitario Herrera Candelilla del Rio Mira con un total de 145,1794 hectareas.

9. Consejo Comunitario Vuelta del Carmen Rio Caunapi con un total de 48,1817 hectareas.

10. Consejo Comunitario de Comunidades Negras Esfuerzo Pescador con un total de 12.796,8336 hectéreas.

11. Consejo Comunitario EI Porvenir con un total de 18,1649 hectareas.

12. Consejo Comunitario Petronio Alvarez de Puerto Limon (CONCOPEAL) con un total de 18,0546 hectareas.

13. Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Agustin Codazzi con un total de 358,5339 hectareas.

14. Consejo Comunitario Alteron (Villa Paz) con un total de 748,952 hectareas.

15. Consejo Comunitario Afrocolombiano de la vereda El Cedro “COAFRODELCE” con un total de 110,911
hectareas.

16. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la vereda La Puerta con un total de 16,9756 hectareas.

17. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la Vereda Los Aimendros con un total de 1,2346 hectareas.

18. Consejo Comunitario de Comunidades Ortulin con un total de 2,7076 hectareas.

19. Consejo Comunitario Nelson Mandela con un total de 54,7986 hectareas.

20. Consejo Comunitario Truijillo Fuente de Vida con un total de 1.006,2616 hectareas.

21. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra “El Negro de Mingueo” con un total de 25,7963 hectareas.

22. Consejo Comunitario de Comunidades Negras de La Jagua de Ibirico “COACNEJA” con un total de 25,9644
hectareas.

23. Consejo Comunitario Humberto Hernandez Sanchez -CONEGRHUMHES con un total de 3,0342 hectareas.

24. Consejo Comunitario Llaves del Futuro con un total de 9,5116 hectéreas.

25. Consejo Comunitario de Comunidades Negras del Corregimiento de los Angeles con un total de 4,1986
hectareas.

26. Consejo Comunitario Santafro con un total de 13,6281 hectareas.

27. Consejo Comunitario Cuenca del Rio La Quebrada con un total de 28,6282 hectareas.

ook w
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28. Consejo Comunitario Rio Patia con un total de 180,6696 hectareas.

29. Consejo Comunitario Afrodescendiente de Boca de los Diaz con un total de 10,1193 hectareas.

30. Consejo Comunitario de las Comunidades Negras Cerro Teta con un total de 4,1462 hectareas.

31. Consejo Comunitario Aguas Lindas de la Chorrera Km 58 con un total de 17,4436 hectareas.

32. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de Yarumito con un total de 32,6282 hectareas.

33. Consejo Comunitario del Corregimiento Centro de Caloto -Pandao con un total de 28,6281 hectareas.

PAI - 11 Hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de tierras para comunidades
negras con acto administrativo expedido

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 30.

Avance IV trimestre de hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacion de tierras para comunidades negras
con acto administrativo expedido

I - lll trimestre IV trimestre % Cumplimiento
Meta 2025 .. Avance % Avance .. Avance % Avance
acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
7.000 5.740 0 0% 1.260 621 49,29% 8,9%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 7.000 hectareas formalizadas derivadas del procedimiento de ampliacién de
tierras para comunidades negras con acto administrativo expedido. Para el cuarto trimestre, se proyect6 la
formalizacion de 1.260 hectareas de las cuales se logro la formalizacion de 621. Este resultado representa un avance
del 49,29% respecto a la programacién del trimestre y un cumplimiento del 8,9% frente a la meta establecida para la
vigencia.

Este resultado corresponde a la expediciéon de cuatro (4) resoluciones que amplian titulos colectivos a favor de
comunidades negras, contribuyendo a la garantia de sus derechos territoriales y al fortalecimiento de la propiedad
colectiva. Las resoluciones expedidas corresponden a:

1. Consejo Comunitario de Comunidades Negras del Corregimiento del Paraiso “Santo Madero” con un total de
216,2734 hectéreas.

2. Consejo Comunitario Afrocolombiano de Bajo de Polo con un total de 1,7796 hectareas.

3. Consejo Comunitario de Comunidades Negras Afrorenacer del Micay con un total de 15,9384 hectareas.

4. Consejo Comunitario del Rio Jiguamiandé con un total de 387,0385 hectéreas.

PAI - 12 Hectareas formalizadas a través de la constitucion o reestructuracion de resguardos indigenas con
registro ORIP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 31.

Avance IV trimestre de hectéareas formalizadas a través de la constitucion o reestructuracion de resguardos indigenas con registro
ORIP
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I - Il trimestre IV trimestre %
Meta 2025 . % Avance . % Avance Cumplimiento
Programacion Avance meta meta Programacion Avance meta meta acumulado
39.107 32.067 31.945 99,62% 7.040 7.301 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 39.107 hectareas formalizadas a través de la constitucion o reestructuracién de
resguardos indigenas con registro en las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP). Para el cuarto
trimestre, se proyectd la formalizacion con registro ORIP de 7.040 hectareas, de las cuales se logré registrar 7.301
hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento
del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante el registro ante oficina de instrumentos publicos - ORIP beneficiando a 10 comunidades
indigenas:

1. Resguardo indigena Bajo Chuspizacha con un total de 2.380,2445 hectareas.

2. Resguardo Indigena Caucapa Pungu Floresta con un total de 2.229,3376 hectareas.

3. Resguardo Indigena Nasa Yu Lucx- Hijos del agua con un total de 2.514,1898 hectéreas.
4. Resguardo Indigena Yachay Wasi con un total de 42,7045 hectéreas.

5. Resguardo Indigena Aizama con un total de 15,7006 hectareas.

6. Resguardo Indigena Embera Chami de Cartama con un total de 6,2032 hectareas.

7. Resguardo indigena Saladilloiaco con un total de 17,075 hectareas.

8. Resguardo Indigena Nuevo Porvenir con un total de 30 hectareas.

9. Resguardo indigena Bellavista con un total de 2,5 hectareas.

10. Resguardo indigena Irocobingkayra con un total de 63,2967 hectareas.

PAI - 13 Hectareas formalizadas a través de la ampliacién de resguardos indigenas con registro ORIP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 32.

Avance IV trimestre de hectéreas formalizadas a través de la ampliacién de resguardos indigenas con registro ORIP

I - lll trimestre IV trimestre % Cumplimiento
Meta 2025 .. Avance % Avance .. Avance % Avance
acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
82.415 67.580 54.895 81,23% 14.835 289 1,95% 67%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 82.415 hectareas formalizadas a través de la ampliacién de resguardos indigenas
con registro en la ORIP. Para el cuarto trimestre se proyecto la formalizacion con registro ORIP de 14.835 hectareas,
de las cuales se logro registrar 289 hectareas. Este resultado representa un avance del 1,95% respecto a la
programacion del trimestre y un cumplimiento del 67% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este resultado corresponde a la formalizacion con registro ORIP de los siguientes tres (3) resguardos indigenas:

1. Resguardo Indigena Paez de Huellas con un total de 252,4475 hectareas.
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2. Resguardo Indigena Embera Katio de San Lorenzo con un total de 29,103 hectareas.
3. Resguardo Indigena Nasa Embera Chami La Delfina con un total de 7,0095 hectareas.

Durante la vigencia, las solicitudes de formalizacion de los acuerdos fueron remitidas a las diferentes Oficinas de
Registro de Instrumentos Publicos (ORIP). No obstante, el registro definitivo depende de los tiempos de gestion y
validacion de cada oficina, los cuales son externos al control de la entidad. Esta situacion incidi en el cumplimiento
de la meta dentro del periodo evaluado.

PAI - 14 Hectareas formalizadas a través de la titulacion colectiva o ampliacion de titulos colectivos con
registro ORIP

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 33.

Avance |V trimestre de hectareas formalizadas a través de la titulacion colectiva o ampliacion de titulos colectivos con registro
ORIP

I - lll trimestre IV trimestre % Cumplimiento
Meta 2025 . Avance % Avance . Avance % Avance
5 5 acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
8.553 6.842 1.921 28,07% 1.711 362 21.17% 26,7%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 8.553 hectareas formalizadas a través de la titulacion colectiva o ampliacion de
titulos colectivos con registro ORIP. Para el cuarto trimestre, se proyect la formalizacion con registro ORIP de 1.711
hectareas, de las cuales se logré registrar 362 hectareas. Este resultado representa un avance del 21,17% respecto
a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 26,7% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este resultado corresponde a la formalizacion con registro ORIP de cinco (5) consejos comunitarios:

Consejo Comunitario Afrotiple con un total de 15,7495 hectéareas.

Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Cabuyal y sus Veredas con un total de 15,3766 hectareas.
Consejo Comunitario Ancestral Afrodescendientes y Negros Julian Ortiz con un total de 240,9194 hectareas.
Consejo comunitario de la Inspeccion de Policia de Puerto Limdn con un total de 75,9052 hectareas.
Consejo Comunitario Afro Yarinal con un total de 14,1674 hectareas.

ISR e

Durante la vigencia, las solicitudes de formalizacion de los acuerdos fueron remitidas a las diferentes Oficinas de
Registro de Instrumentos Publicos (ORIP). No obstante, el registro definitivo depende de los tiempos de gestion y
validacion de cada oficina, los cuales son externos al control de la entidad. Esta situacion incidio en el cumplimiento
de la meta dentro del periodo evaluado.

PAI - 15 Hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras. (Campesinos)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 34.

Avance Il trimestre de hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras. (Campesinos)

I -1l trimestre IV trimestre 0 .-
Meta . . . % Cumplimiento
2025 Programacién Avance % Avance Programam Avance % Avance acumulado
meta meta on meta meta
41.545 29.530 32.099,38 100% 12.015 21.482,38 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 41.545 hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras. (Campesinos). Para
el cuarto trimestre, se programaron 12.015 hectéareas, de las cuales se entregaron 21.482,38. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100 % frente a la meta
establecida para la vigencia.

PAI - 15.1 Hectareas adjudicadas de Bienes Fiscales Patrimoniales sin ocupacion previa (Asignacion de
derechos Decreto Ley 902 Decreto1623)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 35.

Avance |V trimestre de hectareas adjudicadas de Bienes Fiscales Patrimoniales sin ocupacion previa (Asignacion de derechos
Decreto Ley 902 Decreto1623)

Meta I - lll trimestre IV trimestre % _
2025 Programacién Avance % Avance Prog[amaci Avance  %Avance  Cumplimiento
meta meta on meta meta acumulado
30.720 21.000 18.24759  86,89% 9.720 13.863,08 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 30.720 hectareas de Bienes Fiscales Patrimoniales sin ocupacion
previa (Asignacion de derechos Decreto Ley 902 Decreto1623). Para el cuarto trimestre, se programo la adjudicacion
de 9.720 hectareas; de las cuales se entregaron 13.863,08. Este resultado representa un avance del 100% respecto
a la programacién trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Entre las gestiones més relevantes durante el trimestre se describen las siguientes:

- Convocatoria y sesion de liberatoria del comité de seleccion para 3 predios equivalentes a 162,7358
hectareas.

- Elaboracién resolucién Beneficiarios para 1 predio equivalente a 87,2635 hectareas.

- Estudio de Titulos de predios ingresados a la ZATZF 3 predios equivalentes a 2358,4298 hectareas.

- Notificacion personal resolucién apertura asignacion de Derechos 1 predio equivalente a 12,3300 hectareas.

- Se profirieron 2 Autos de apertura correspondientes a predios baldios ubicados en el municipio de Fuente de
Oro - Meta, equivalentes a 28,2648 hectareas.

- Definicién de areas Utiles respecto de 594 predios ubicados en el municipio de Puerto Rico- Meta, que
cuentan con un area de 12877 hectareas.

- Definicién de areas Utiles respecto de 347 predios ubicados en el municipio de Puerto Lleras- Meta, que
cuentan con un area de 6774 hectareas.
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- Se expidieron actos administrativos correspondientes al proceso Especial de Dotacion de Tierras Decreto
1623 para los Municipios de Agrado (Huila), Ayapel (Cérdoba), Barranca (Guaijira), Puerto Gaitan (Meta),
Puerto Rico (Meta) San Marcos (Sucre) Yondo (Antioquia).

- Entrega de tierras en Aguachica, Astrea, Dibulla Puerto Gaitan, San Crlos San Martin y Zaragosa
equivalentes a 1575 Actos Administrativos el total de actos administrativos de cierre proferidos durante la
vigencia 2025 fueron 4.057 actos administrativos, equivalentes a 34542,7623 hectareas.

PAI - 15.2 Hectareas adjudicadas mediante otros programas especiales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 36.

Avance IV trimestre de hectareas adjudicadas mediante otros programas especiales

I -1l trimestre IV trimestre 0 -
Meta Avance % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 van o i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
10.000 8.000 13.795,73  100% 2.000 7.598,41 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 10.000 hectareas adjudicadas mediante otros programas especiales. Para el
cuarto trimestre, se programaron 2.000 hectareas, de las cuales se adjudicaron 7.598,41. Este resultado representa
un avance del 100% respecto a la programacién trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Este avance se logré mediante un conjunto de actividades técnicas, juridicas y administrativas orientadas a fortalecer
y avanzar en los procesos de adjudicacion asociados a los programas especiales. Durante el cuarto trimestre de 2025,
se expidieron 636 actuaciones.

Dentro de los principales resultados se destacan:

414 resoluciones de adjudicacién, que consolidan el avance efectivo en la formalizacion.

29 constancias de ejecutoria, asegurando la firmeza de los actos administrativos.

130 oficios, asociados a requerimientos, comunicaciones interinstitucionales y actuaciones de tramite.

22 memorandos internos, para articulacién y seguimiento.

Autos de Apertura y demas actuaciones procesales que permitieron el impulso formal de los expedientes.
Expedicion de resoluciones relacionadas con recursos (reposicion, apelacion y otros), resoluciones de
englobe, aclaratorias y revocatorias.

o Notificaciones a terceros, certificaciones y publicaciones de listas de elegibles, garantizando transparencia y
cumplimiento normativo.

PAI - 15.3 Hectareas materializadas a través del Subsidio. (Compra de tierras)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 37.

Avance IV trimestre de hectareas materializadas a través del Subsidio (Compra de tierras)

I - Il trimestre IV trimestre o -
Meta A %A A %A % Cumplimiento
2025 - vance o Avance Ll vance % Avance acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
825 530 56,06 10,58% 295 20,89 7,08% 9,33%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador secundario tiene una meta anual de 825 hectareas materializadas a través del Subsidio (Compra de
tierras). Para el cuarto trimestre, se programaron 295 hectareas; de las cuales 20.89 hectareas fueron materializadas.
Este resultado representa un avance del 7.08% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 9.33%
frente a la meta establecida para la vigencia.

El incumplimiento de meta se debe a que conforme las metas establecidas para el afio 2025, bajo la modalidad de
subsidio, se desembolsarian los recursos destinados para compra de predio de los beneficiaros para lograr adquirir
825 ha; no obstante, dado que, al ser el proceso social y dinamico las diferentes variables que se presentan en territorio
y con un hecho generador intrinseco de ser una negociacion entre partes privadas, donde intervienen intereses propios
en un hecho de negociacion libre y voluntaria con las dinamicas del mercado inmobiliario en las que se incluye factores
como: precio, demanda y oferta las cuales afectan sustancialmente al cumplimiento de las metas.

Dentro de las variables, se encuentra el no cumplimiento de requisitos juridicos, técnicos, ambientales y/o econdmicos,
los cuales se validan en la verificacién de requisitos minimos para la adquisicién de predios a través de la revision y
analisis de documentos e insumos y, se evidencia alguna anomalia del estado juridico, ambiental o geogréafico de los
predios. Aunado a lo anterior, en los casos en que estas situaciones son condicionantes ambientales, catastrales y
juridicas que necesitan ser resueltas, saneadas o consultadas de entidades externas, para garantizar la legitimidad
del proceso y las condiciones adecuadas para los beneficiarios frente a los predios a adquirir a través de los recursos
del subsidio.

PAI - 16 Hectareas adjudicadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (Titulo Individual)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 38.

Avance IV trimestre de hectéreas adjudicadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (Titulo Individual)

I -1l trimestre IV trimestre 0 -
Mleta Avance % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 vanc o i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
1.536 1.071 2.954,35 100% 465 3.913,18 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 1.536 hectareas adjudicadas a mujeres rurales través del fondo de tierras (Titulo
Individual). Para el cuarto trimestre, se programaron 465 hectareas; y se adjudicaron 3.913,18. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta
establecida para la vigencia.
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EJE ESTRATEGICO 2: 1.5 MILLONES DE HECTAREAS ENTREGADAS A TRAVES DEL FONDO DE TIERRAS
PAI - 17 Hectareas adquiridas para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 39.

Avance IV trimestre de hectareas adquiridas para comunidades indigenas

Meta I - Il trimestre IV trimestre % _
2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
17.361 10.417 11.558 100% 6.944 6.672 96.07% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 17.361 hectareas adquiridas para comunidades indigenas. Para el cuarto
trimestre, se proyectd la adquisicidn de 6.944 hectéreas, de las cuales se logré adquirir 6.672 hectareas. Este resultado
representa un avance del 96.07% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la
meta establecida para la vigencia.

Este avance se logro mediante la adquisicion de 29 predios, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 40.

Predios adquiridos para comunidades indigenas

N° Predio Area

1 Lt El Triunfo 11, ha + 1332 m2
2 [El Delirio 53, ha + 1041 m2
3 [El Guadual 08, ha + 4511 m2
4 |Parcela # 3 San Francisco 45, ha + 9353 m2
5 [|Parcela # 4 San Francisco 37,ha+2011 m2
6 [Hato Grande 144, ha + 0505 m2
7 |ote3 08, ha + 3007 m2
8 [|Avencia 37, ha + 3574 m2
9 |El Porvenir 12, ha + 3959 m2
10 Buenos Aires 01, ha + 4883 m2
11 |La Lomita 01, ha + 9653 m2
12 |La Laguna o Palo Negro 26, ha + 9071 m2
13 |Lote Casa Roja 923, ha + 5965 m2
14 |Peligro o Guineal 343, ha + 9366 m2
15 |Villa Maleidy 312, ha + 3206 m2
16 |La Florida 49, ha + 3636 m2
17 [El Castillo 84, ha + 3532 m2
18 [El Caiman 191, ha + 1950 m2
19 |Lote Irlanda 121, ha + 4142 m2
20 [EIRincdn 86, ha + 3626 m2
21 [Santa Rita 10, ha + 0097 m2
22 [ElEdén 05, ha + 7901 m2
23 |Nueva Esperanza 110, ha + 5587 m2
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N° Predio Area
24 [El Convenio 145, ha + 2044 m2
25 |Villa Lizeth 1.833, ha + 9303 m2
26 (San Luis de Hondoreda 1.020, ha + 0583 m2
27 (San Luis del Rio 999, ha + 9836 m2
28 [El Manantial 03, ha + 0422 m2
29 [El Cauca 42, ha + 2867 m2
Total 6.671, ha + 6963 m2

Fuente: Elaboracién de la Direccion de Asuntos Etnicos con datos obtenidos de la base de adquisicion de predios de la DAE con corte al 31122025.
PAI - 18 Hectareas adquiridas para comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 41.

Avance IV trimestre de hectareas adquiridas para comunidades negras

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
11.594 6.956 6.755 97,10% 4.638 56 1,22% 58,7%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 11.594 hectareas adquiridas para comunidades negras. Para el cuarto trimestre,
se proyectd la adquisicion de 4.638 hectareas, de las cuales se logré adquirir 56 hectareas. Este resultado representa
un avance del 1,22% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 58,7% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Este resultado corresponde a la adquisicion de seis (6) predios, los cuales se detallan a continuacion:
Tabla 42.

Predios adquiridos para comunidades negras

N° Predio Area
1 |[El Darién 11, ha + 6356 m2
2 |Villa Fatima 11, ha + 3704 m2
3 |LaBocana 06, ha + 1520 m2
4 |La Victoria 14, ha + 7988 m2
5 |LaPradera 10, ha + 0729 m2
6 [Playa Rica 02, ha + 4502 m2
Total 56, ha + 4799 m2

Fuente: Elaboracién de la Direccion de Asuntos Etnicos con datos obtenidos de la base de adquisicion de predios de la DAE con corte al 31122025.
PAI - 19 Hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 43.

Avance IV trimestre de hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades indigenas

I - 1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
8.681 5.208 9.160 100% 3.473 861 24,80% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 8.681 hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades
indigenas. Para el cuarto trimestre, se proyecté adquirir y entregar provisionalmente 3.473 hectareas, de las cuales
se logré adquirir y entregar provisionalmente 861 hectéreas. Este resultado permite alcanzar un 24,80% de avance
respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logro mediante la entrega provisional de 7 predios, beneficiando a las siguientes 4 comunidades
indigenas:

Tabla 44.

Comunidades indigenas beneficiadas de la entrega provisional

N° Comunidad Predio Area
1 |Resguardo Indigena La Reforma San Miguel Guambico 42, ha + 9119 m2
2 |Resguardo Indigena La Aguada San Antonio La Aguada de Los Tigres 44, ha + 8642 m2
3 |Cabildo Indigena Morroy Fi Arroyo de La Montafia 296, ha + 7339 m2
4  |Cabildo Indigena Morroy Nueva Esperanza 110, ha + 5587 m2
5 |Cabildo Indigena Morroy El Nido 147, ha + 2836 m2
6 |Cabildo Indigena Morroy El Bajo 48, ha + 5647 m2
7 Eﬁ:ggg"gg‘;‘gﬁga A'Etg‘rt’:;: SEZ‘"A‘\'lbL:mL;ma 98 || a Union Caracoli Y Chupaderos| 170, ha + 3697 m2
Total 861, ha + 2867 m2

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Asuntos Etnicos con datos obtenidos de la base de adquisicion de predios de la DAE con corte al 31122025.
PAI - 20 Hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 45.

Avance IV trimestre de hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades negras

I -1l trimestre IV trimestre 0 -
Meta A % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 vance % i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
5.797 3478 5.573 100% 2.319 133 5,75% 98,4%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 5.797 hectareas adquiridas y entregadas provisionalmente a las comunidades
negras. Para el cuarto trimestre, se proyectd adquirir y entregar 2.319 hectéreas provisionalmente, de las cuales se
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logré adquirir y entregar provisionalmente 133. Este resultado representa un avance del 5,75% respecto a la
programacion del trimestre y un cumplimiento del 98,4% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la entrega provisional de 2 predios beneficiando a una comunidad negra, como se
muestra a continuacién:

Tabla 46.

Comunidades negras beneficiadas de la entrega provisional

N Comunidad Predio Area
. - . El Ranchito 61, ha + 7058 m2
1 (Consejo Comunitario Carlota Redondo de Alvarez Garupalito 71, ha + 5506 m2
Total 133, ha + 2564 m2

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Asuntos Etnicos con datos obtenidos de la base de adquisicion de predios de la DAE con corte al 31122025.

PAI - 21 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades indigenas a través de la constitucion o reestructuracion de resguardos indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 47.

Avance |V trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacién de
comunidades indigenas a través de la constitucion o reestructuracion de resguardos indigenas

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1.508 1.237 356 28,76% 271 6 2,29% 24%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 1.508 hectareas entregadas de manera definitiva, derivadas del proceso de
adquisicion para la formalizacion de comunidades indigenas mediante la constitucion o reestructuracion de resguardos
indigenas. Para el cuarto trimestre, se proyect la entrega de 271 hectareas, de las cuales se logrd la entrega de 6.
Este resultado representa un avance del 2,29% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 24%
frente a la meta establecida para la vigencia.

Este resultado corresponde a la formalizacion con registro ORIP del resguardo indigena Embera Chami de Cartama
con un total de 6,2032 hectareas, constituido con predio de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras, el cual hace
parte del Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral.

Durante la vigencia, las solicitudes de formalizacion de los acuerdos fueron remitidas a las diferentes Oficinas de
Registro de Instrumentos Publicos (ORIP). No obstante, el registro definitivo depende de los tiempos de gestion y
validacion de cada oficina, los cuales son externos al control de la entidad. Esta situacion incidié en el cumplimiento
de la meta dentro del periodo reportado.
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PAI - 22 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades indigenas a través de la ampliacion de resguardos indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 48.

Avance |V trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacién de
comunidades indigenas a través de la ampliacion de resguardos indigenas

I - 1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
3.174 2.602 23.566 100% 572 252 44.1% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 3.174 hectareas entregadas de manera definitiva, derivadas del proceso de
adquisicion para la formalizacion de comunidades indigenas mediante la ampliacion de resguardos indigenas. Para
el cuarto trimestre, se proyect6 la entrega de 572 hectareas, de las cuales se logré entregar 252. Este resultado
permite alcanzar un 44,1% de avance respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a
la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logr6 con el registro, ante la Oficina de Instrumentos Publicos - ORIP, del resguardo indigena Péaez
de Huellas con un total de 252,4475 hectéreas, ampliado con predios de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras,
el cual hacen parte del Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral.

PAI - 23 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades negras a través de la titulacion colectiva

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 49.

Avance |V trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacién de
comunidades negras a través de la titulacion colectiva

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
221 181 244 100% 40 31 78,41% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 221 hectéareas entregadas de manera definitiva, derivadas del proceso de
adquisicion para la formalizacion de comunidades negras mediante la titulacion colectiva. Para el cuarto trimestre, se
proyecto la entrega definitiva de 40 hectareas, de las cuales se logro entregar 31. Este resultado permite alcanzar un
78,41% de avance respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.
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Este avance se logr6 con el registro, ante la Oficina de Instrumentos Publicos - ORIP, de 2 consejos comunitarios
titulados con predios de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras, los cuales hacen parte del Fondo de Tierras
para la Reforma Rural Integral:

1. Consejo Comunitario Afrotiple con un total de 15,7495 hectéareas.
2. Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Cabuyal y sus Veredas con un total de 15,3766 hectareas.

PAI - 24 Hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades negras a través de la ampliacion de titulos colectivos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 50.

Avance IV trimestre de hectareas entregadas definitivamente derivadas del proceso de adquisicion para la formalizacion de
comunidades negras a través de la ampliacion de titulos colectivos

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
98 80 0 0% 18 0 0% 0%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 98 hectareas entregadas de manera definitiva, derivadas del proceso de
adquisicion para la formalizacion de comunidades negras mediante la ampliacién de titulos colectivos. Para el cuarto
trimestre, se proyectd la entrega definitiva de 18 hectareas; sin embargo, al terminar la vigencia, no se logré ninguna
entrega.

En el marco de este indicador se expidieron cuatro (4) resoluciones de ampliacion de titulos colectivos, las cuales
constituyen un avance en la consolidacion del procedimiento.

PAI - 25 Titulos entregados a través del Fondo de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 51.

Avance IV trimestre de titulos entregados a través del Fondo de Tierras

I -1l trimestre IV trimestre 0 .-
Meta A % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 vance % i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
4.072 2.660 3.217,00 100% 1.412 2.016 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
El indicador tiene una meta anual de 4.072 hectéreas entregadas a través del Fondo de Tierras. Para el cuarto

trimestre, se programaron 1.412 hectéreas, y se entregaron 2.016. Este resultado representa un avance del 100%
respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.
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PAI - 25.1 Titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 52.

Avance IV trimestre de titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras

I - lll trimestre IV trimestre %e limi
Meta Avance % Avance Avance % Avance °-amp I|m élento
i6 i6 acumulado
2025 Programacion meta meta Programacion meta meta
1.000 800 1.039,00 100% 200 399 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 1.000 titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras. Para el cuarto trimestre,
se programaron 200 titulos y se adjudicaron 399 titulos. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la
programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante el periodo se avanzo en los procesos de adjudicacion asociados a los programas especiales. En total, se
generaron 636 actuaciones. Dentro de los principales resultados se destacan:

414 resoluciones de Adjudicacion, que consolidan el avance efectivo en la formalizacion.

29 constancias de Ejecutoria, asegurando la firmeza de los actos administrativos.

130 oficios, asociados a requerimientos, comunicaciones interinstitucionales y actuaciones de tramite.

22 memorandos internos, para articulacién y seguimiento.

Autos de Apertura y demas actuaciones procesales que permitieron el impulso formal de los expedientes.
Expedicion de resoluciones relacionadas con recursos (reposicion, apelacion y otros), resoluciones de
englobe, aclaratorias y revocatorias.

o Notificaciones a terceros, certificaciones y publicaciones de listas de elegibles, garantizando transparencia y
cumplimiento normativo

PAI - 25.2 Titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 53.

Avance IV trimestre de titulos adjudicados a través del Fondo de Tierras

I -1l trimestre IV trimestre 0 -
Meta A % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 vance % i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
3.072 1.860 2.178,00  100,00% 1.212 1.617 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 3.072 titulos adjudicados a través del fondo de tierras. Para el cuarto trimestre,
se programaron 1.212 titulos y se adjudicaron 1.617. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la
programacion trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.
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El logro alcanzado se debe principalmente a la titulacion y registro de un predio Bien Fiscal Patrimonial en el marco
del proceso 1623, equivalente a 124,0224 hectareas, asi mismo, se profirieron 1.575 actos administrativos de cierre.

PAI - 26 Hectareas registradas de titulos expedidos en afnos anteriores (Acceso a tierra)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 54.

Avance IV trimestre de hectéreas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Acceso a tierra)

I -1l trimestre IV trimestre 0 -
Meta Avance % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 va o i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
1.000 800 3.898,81 100% 200 974,96 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 1.000 hectareas registradas de titulos expedidos en afios anteriores (Acceso a
tierra). Para el cuarto trimestre se programé el registro de 200 hectareas y se registraron 974.96. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente
a la meta establecida para la vigencia.

El avance reportado se logré mediante la ejecucion de un ejercicio estructurado de revision, verificacion y actualizacion
de los actos administrativos correspondientes a vigencias anteriores que se encontraban pendientes de registro.

El equipo de programas especiales logro el avance mediante la consulta detallada en la plataforma REL de la
Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), con el proposito de identificar los actos administrativos que atn no
registraban inscripcion. Posteriormente, se efectud la validacion del estado registral de cada actuacién y se procedio
aincorporar la informacion efectivamente registrada en la BMT - Base Maestra de Tierras, garantizando la integridad,
trazabilidad y consistencia de los datos institucionales.

PAI - 27 Hectareas adquiridas de tierra rural (Compra, Transferencias, Donaciones, etc.)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 55.

Avance IV trimestre de hectéreas adquiridas de tierra rural (Compra, Transferencias, Donaciones, efc.)

I -1l trimestre IV trimestre 0 .-
Jleta Avance % Avance Avance % Avance % Cumplimiento
2025 i6 van o i6 o acumulado
Programacion meta meta Programacion meta meta
43.000 22.500 17.397,79  77,32% 20.500 13.797,26  67,30% 72,55%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 43.000 hectareas adquiridas de tierra rural (Compra, Transferencias, Donaciones,
etc.). Para el cuarto trimestre, se programé la adquisicion de 20.500 hectareas, de las cuales se logré adquirir
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13.797,26. Este resultado representa un avance del 67.30% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento
acumulado del 72.55% frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante la vigencia 2025, se adquirieron 328 predios que representan una extension total de 31.195,05 hectéreas, de
los cuales se compraron 151 predios equivalentes a 23.056,1988 hectareas, y 177 predios fueron adquiridos por
transferencia gratuita con una extension de 8.138,9395 hectareas, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 56.

Hectareas adquiridas de tierra rural vigencia 2025

Descripcion No. de predios Area en hectareas
Comprados 151 23.056,1988
Transferencia Gratuita 177 8.138,9395

Total 328 31.195,05

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Base Predios Adquiridos Gobierno Petro, con corte al 31122025.
PAI - 28 Hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 57.

Avance IV trimestre de hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo

| - Il trimestre IV trimestre

Meta A %A A %A % Cumplimiento

2025 Programacion vance b AVaNCe - pogramacion  vance  /oAvance acumulado
meta meta meta meta

80.000 57.600 116.255,4 100% 22.400 42.763,64 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 80.000 hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo. Para
el cuarto trimestre, se proyectaron 22.400 hectéreas, de las cuales se logré avanzar en 42.763,64. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado del 100%
frente a la meta establecida para la vigencia.

La meta fue sobrepasada, logrando avanzar en decisiones sobre 159.019 hectareas con 851 metros cuadrados que
representan 667 actos administrativos. Este avance se logré mediante la gestion que la Agencia Nacional de Tierras
hacen de los procesos administrativos especiales agrarios de clarificacion desde el punto de vista de la propiedad,
deslinde de tierras de la Nacién, extincion del derecho de dominio privado por incumplimiento de la funcién social o
ecolégica de la propiedad y recuperacion de baldios indebidamente ocupados, previa identificacion de la situacion
fisica, juridica, cartografica, catastral, de ocupacion y explotacion del inmueble objeto de la actuacion, en cumplimiento
de lo establecido en el Decreto 1071 de 2015 o en el Decreto Ley 902 de 2017, segun el caso. Las 667 decisiones se
dividen en dos universos, como se muestra a continuacion:

Tabla 58.

Distribucion por producto de las hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo
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Resultado
Producto SPAGJ y UGT Resultado SSJ Avance Total
Hectareas de procesos agrarios con acto administrativo definitivo 156141,1812 2877,9039 159019,0851
Area de procesos agrarios con acto administrativo de deslinde 13010,4125 N/A 13010,4125
Area dg procesos agrarios con acto administrativo 545476428 5105393 550581821
potencialmente adjudicable
Area de procesos agrarios con acto administrativo definitivo que 88583,1259 23673646 90950,4905
no son potencialmente adjudicables

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestion Juridica de Tierras con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

De estas 667 decisiones generadas durante el afio 2025, 87 fueron a favor de la Nacion, representando un total de
72.059 hectareas con 3.876 metros cuadrados que tras su ejecutoria seran trasladadas a la Direccion de Acceso a
Tierras 0 a sus subdirecciones para que, desde alli se decida si podran o no ingresar al Fondo de Tierras o seran
Utiles para acuerdos de uso u otras acciones propias de administracion de bienes de la Nacion.

Tabla 59.

Decisiones sobre bienes de la Nacion

Proceso agrario y tipo de decision Cantidad Area en hectéreas

Clarificacion 25 12786,8304;
Tramite completo: baldio 25 12786,8304
Deslinde 3 13010,4125
Deslinda baldios reservados 1 1367,3797
Deslinda bien de uso publico 2 11643,0328
Extincion 7 2174,8091
Incumple funcién social - extinguir 7 2174,8091
Recuperacion 52 44087,3356
Baldio con ocupacién no indebida - no recuperar 15 7518,8060
Identificacion de baldio sin ocupacion 6 1480,7998
No inicio del procedimiento por baldio con ocupacién no 1 44785

indebida - no recuperar '
Ocupacion indebida-recuperar 30 35083,2513
Total 87 72.059,3876

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestién Juridica de Tierras con datos obtenidos de la base de datos Decisiones Procesos Agrarios con corte al 31122025.
Como se muestra en la tabla anterior por tipo de proceso y tipo de decision, 25 son resoluciones que en el marco del
proceso de Clarificacion de la propiedad identifican bienes baldios sobre 12.786 ha y 8304 m2, ubicados en los
departamentos de Antioquia, Boyaca, Casanare, Cesar, Cundinamarca, Meta, Santander y Sucre entre los que se
destacan los casos de Casanare y Meta por abarcar grandes areas y los de Cesar y Sucre que se encuentran en los
nucleos de reforma agraria establecidos por el Ministerio de Agricultura.

De la misma manera, se cerraron 7 casos (2174,8091) que ordenan la extincion del derecho de dominio privado por
incumplimiento de la funcién social, sobre predios ubicados en Antioquia, Bolivar, Cesar, Cundinamarca, Huila,
Santander y Valle del Cauca. Asi mismo, se culminaron cincuenta y dos (52) procesos de recuperacion sobre baldios,
30 de estas decisiones declaran la ocupacidn indebida de los bienes y en consecuencia ordenan la recuperacion de
estos, ubicados en los departamentos de Bolivar, Casanare, Cérdoba y Meta (35083,2513); 16 toman la decisién de
no recuperar por ser baldios que no encuentran ocupacién indebida, ubicados en el los departamentos de Meta y
Bolivar (7523,2845) y los 6 restantes corresponden a baldios sin ocupacion ubicados en el departamento del Meta
(1480,7998).
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PAI - 29 Hectareas de procesos agrarios con decision administrativa que ordena presentar demanda (902)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 60.

Avance IV trimestre de hectareas de procesos agrarios con decision administrativa que ordena presentar demanda (902)

I - Il trimestre IV trimestre o -
Meta A %A A %A % Cumplimiento
2025 . vance o Avance 2 vance o Avance acumulado
Programacién meta meta Programacion meta meta
53.000 38.364,43 12.900,03  33,62% 14.635,71 35.468,66 100% 91,26%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 53.000 hectareas de procesos agrarios con decision administrativa que ordena
presentar demanda (902). Para el cuarto trimestre, se proyectaron 14.635,71 hectareas, de las cuales se logr6 avanzar
en 35.468,66 hectareas. Este resultado permite alcanzar un 100% de avance respecto a la programacion trimestral y
un cumplimiento acumulado del 91,26% frente a la meta establecida para la vigencia.

En la vigencia 2025, se logr6 avanzar en la expedicion de resoluciones sobre 48.368 hectéareas con 6.983 metros
cuadrados que representan un total de 201 decisiones que culminan la actuacién administrativa. Este avance se logro
en el marco de los procesos administrativos especiales agrarios de clarificacion de la propiedad, deslinde de tierras
de la Nacién, extincion del derecho de dominio privado por incumplimiento de la funcion social o ecolégica de la
propiedad y recuperacion de baldios indebidamente ocupados, previa identificacion de la situacion fisica, juridica,
cartografica, catastral, de ocupacién y explotacién del inmueble objeto de la actuacion, en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto Ley 902 de 2017.

Una vez surtida la notificacion de las actuaciones, estas areas seran trasladadas a la Direccién de Gestidn Juridica
de Tierras, para que desde alli se presenten las demandas correspondientes ante los jueces de la Nacidn quienes
tomaran las decisiones correspondientes sobre las pretensiones agrarias. Estas 201 decisiones se agrupan en dos
universos, como se muestra a continuacion:

Tabla 61.

Distribucion por producto de hectareas de procesos agrarios con decision administrativa que ordena presentar demanda (902)

Producto Avance SPAGJ | Avance SSJ Avance Total

Hectéreas de procesos agrarios que cierra etapa administrativa y ordena presentan

demanda (902) 37562,5205 10806,1778 48368,6983
Area de procesos agrarios que cierra etapa administrativa y ordena presentar demanda

(902) sobre deslindes 466,9459 5644,0072 6110,9531
Area de procesos agrarios que cierra etapa administrativa y ordena presentar demanda

(902) sobre predios potencialmente adjudicables 25412,7913 2541,5408 27954,3321
Area de procesos agrarios que cierra etapa administrativa y ordena presentar demanda|
(902) sobre predios que no son potencialmente adjudicables

11682,7833 2620,6298 14303,4131

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestion Juridica de Tierras con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

De estas 201 decisiones generadas durante la vigencia 2025, 68 fueron a favor de la Nacion, representando un total
de 35.549 ha'y 3246 m? Estas areas seran remitidas a la Direccion de Acceso a Tierras, una vez los jueces emitan la
sentencia correspondiente. Los casos son los siguientes:
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Tabla 62.

Decisiones sobre bienes de la Nacién que deben ir a proceso judicial

Proceso agrario y tipo de decision Cantidad Area en hectdreas
Clarificacion 23 4.839,5419
Pretension agraria - predio baldio 23 4.839,5419
Deslinde 14 7.564,6781
] Pretensmn agraria - deslindar bien de uso 1 6.110,9531
publico
Pretension agraria - predio baldio 3 1.453,7250
Extincion 12 2.972,2108
Pretension agraria — extinguir 12 2.972,2108
Recuperacion 19 20.172,8938
Pretgpsmn agraria - declarar la indebida 18 19.937 5098
locupacion - recuperar
Pretgpsmn agraria - declarar la no indebida 1 2353840
ocupacion - no recuperar
Total 68 35.549,3246

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestién Juridica de Tierras con datos obtenidos de la base de datos Decisiones Procesos Agrarios con corte al 31122025.

Durante los Ultimos dos trimestres del afio 2025 se logro avanzar frente a las limitaciones asociadas a la correcta
ejecutoria de los actos de inicio presentadas en el primer semestre, generadas por las dificultades de obtener los
certificados de notificacion por 472 y los de publicacion en medios masivos radiales por el operador. Esto, permitio en
el cuarto trimestre, avanzar en la expedicién de actos administrativos de apertura de etapa probatoria, garantizando
que en el ultimo trimestre se generaran las resoluciones de cierre de etapa administrativa en mayor cantidad de casos,
alcanzando un 91,26% de cumplimiento con relacion a la meta areas programadas en este indicador del Plan de
Accidn.

PAI - 30 Hectareas ingresadas al Fondo de tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 63.

Avance IV trimestre de hectareas ingresadas al Fondo de tierras

Meta I - 1l trimestre IV trimestre %
2025  programacien  Avance  %Avance o .. Avance % Avance Cumplimient
9 meta meta 9 meta meta o0 acumulado
80.000 50.000 108.346,39 100% 30.000 69.173,59 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 80.000 Hectéreas ingresadas al Fondo de tierras. Para el cuarto trimestre, se
proyectd ingresar un total de 30.000 hectéreas, y se logré dar cumplimiento con 69.173,59. Este resultado representa
un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.
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Durante la vigencia 2025, se tuvo un avance de 177.520,093 hectareas ingresadas al Fondo de Tierras para la
Reforma Rural Integral, para un total de 591 predios. Los principales logros frente a los ingresos de predios al FTRRI
son los siguientes:

o Se realizd mesa de trabajo para articulacion de informacion de los predios transferidos por la SAE.

e Seestablecieron lineamientos para el analisis e ingreso de predios remitidos por la Subdireccion de Procesos
Agrarios.

e Se realizaron mesas de trabajo con la Subdirecciéon de Sistemas de Informaciéon de Tierras, y las
dependencias misionales, para la conformacién del Tablero de Control del flujo de ingresos y adjudicaciones
en el Fondo de Tierras, que es revisado semanalmente con la Direccion Generall.

e Como medida transitoria, desde la SATN se desarroll6 un aplicativo en Excel con Macros y Visual Basic, que
permitié incorporar reglas de validacion y controles automaticos orientados a reducir errores humanos
durante el ingreso de informacion. Esta herramienta mejoré significativamente la consistencia y la trazabilidad
de los datos del Fondo de Tierras.

e Se realizd el desarrollo de un sistema integral que permitira el ingreso, actualizacion y custodia de la
informacién dentro de una arquitectura robusta, con estructura de datos clara, organizada y segura.

Este nuevo sistema incluird los modulos de andlisis registral, ingreso al inventario, caracterizacion e
impuestos, constituyéndose en la base tecnoldgica que permitira consolidar la informacién y atender de
manera eficiente las necesidades de la Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacion.

PAI - 31 Hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 64.

Avance IV trimestre de hectéreas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

Meta I - 1ll trimestre IV trimestre % .
2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
50.269 36.618 28.619,84 80.99% 13.651 33.986,12 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 50.269 hectareas aprehendidas materiaimente (Actas de diligencias de
aprehension). Para el cuarto trimestre, se programé 13.651 hectareas aprehendidas, de las cuales se logré avanzar
en 33.846,45 hectareas. Este resultado permite alcanzar un 100% de avance respecto a la programacion trimestral y
un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

En la vigencia 2025, se alcanz6 la aprehension material de 62.605,9601 hectareas en 16 departamentos, tal como se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 65.

Aprehension Material por departamento

Departamento Area (has, m2)
Antioquia 4.528,94
IArauca 5.384,5438
Boyaca 2.592,603
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Caldas 879,4499

Caqueta 1.224,679316)

Casanare 947,6738

Cesar 139,67

Cérdoba 5.720,2579

Cundinamarca 1.948,282,

Huila 262,2292

Magdalena 2.802,8295

Meta 30.514,8485

Santander 30.12,41638

Sucre 1110

Tolima 628,715

TOTAL 62.605,96

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestion Juridica de Tierras con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Mediante la Resolucion No. 202410304603296, modificada por la Resolucién 202510300188596 de 13 de febrero de
2025, se cre6 el Comité Institucional de Seguimiento y Verificacion del cumplimiento de decisiones judiciales y actos
administrativos de los cuales deriva la recuperacion y/o aprehension material de bienes administrados o de propiedad
de la ANT, con el propdsito de tomar decisiones relativas a la recuperacién material de predios que ya cuentan con
actos administrativos definitivos que se encuentran en firme, sobre los cuales la Autoridad de Tierras tiene el deber
de materializar su cumplimiento frente a ocupantes irregulares o indebido, asi como recuperar los predios fiscales
patrimoniales provenientes de Sociedad de Activos Especiales -SAE y Fondo para la Reparacién a las Victimas -FRV,
sobre los cuales se identifican ocupaciones indebidas.

Al respecto, mediante la resolucion 202510300188596 de 13 de febrero de 2025, se deleg6 en la Direccion de Gestion
Juridica de Tierras, de la Agencia Nacional de Tierras, la secretaria técnica del Comité de Aprehensiones, durante la
vigencia 2025 se enfocaron los esfuerzos en la consolidacion de un procedimiento de aprehensiones que garantice el
debido proceso en las diligencias realizadas, la elaboracion de una guia de caracterizacién de los predios objeto de
aprehension, sistematizacion de la informacion y expedientes, planeacion técnica, juridica, social, agronémica y
logistica de cada diligencia considerando la alta complejidad que conlleva la ejecucion de estas acciones, asi como
coordinacion interinstitucional para este fin.

Durante la vigencia 2025, los esfuerzos se enfocaron en la planeacion técnica, juridica y logistica, considerando la
alta complejidad que conlleva la ejecucién de estas acciones, las cuales requieren articulacion con autoridades
municipales, fuerza publica y entidades del orden nacional.

PAI - 31.1 Hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 66.

Avance IV trimestre de hectéreas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

Meta I - 1ll trimestre IV trimestre % .
2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento

meta meta meta meta acumulado
211 195 90,40 46,40% 16 139,67 100,00% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador tiene una meta anual de 211 hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de
aprehension). Para el cuarto trimestre, se programé la aprehensién de 16 hectareas, de las cuales se logro un avance
con 139,67 hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, y un
cumplimiento 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

PAI - 31.2 Hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 67.

Avance IV trimestre de hectéreas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de aprehension)

Meta I - 1ll trimestre IV trimestre % _

2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado

50.058 36.423 28.529,44  78,33% 13.635 33.846,45 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 50.058 hectareas aprehendidas materialmente (Actas de diligencias de
aprehension). Para el cuarto trimestre, se proyectaron 13.635 hectareas, de las cuales se logro avanzar en 33.846,45
hectareas. Este resultado permite alcanzar un 100% de avance respecto a la programacién trimestral y un
cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

PAI - 32 Hectareas revisadas y actualizadas del Fondo de Tierras (Depuracion del Fondo)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 68.

Avance IV trimestre de hectéreas revisadas y actualizadas del Fondo de Tierras (Depuracion del Fondo)

Meta I - 1ll trimestre IV trimestre % _
2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
300.000 270.000 237.669 88,03% 30.000 250.915,74 100,00% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 300.000 hectareas revisadas y actualizadas del Fondo de Tierras (Depuracién
del Fondo). Para el cuarto trimestre, se programd la revisioén de 30.000 hectareas, de las cuales se logré 250.915,74
hectareas. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento
acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

En cumplimiento de esta meta, la Agencia Nacional de Tierras efectu¢ el estudio de 277.411,1410 hectareas, que

corresponden a un total de 304 registros. Adicionalmente se desarroll6 el Plan Vichada en el Municipio de la Primavera,
con el cual se depuraron 296 registros del inventario del FTRRI con aproximadamente 211.174.2492 hectareas.
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En este contexto, se adelantaron acciones de saneamiento catastral (73) ante el Instituto Geografico Agustin Codazzi
(IGAC) y los gestores catastrales competentes, con el propdsito de garantizar la coherencia entre la informacion
registral y catastral de los predios administrados por la Entidad. Estas gestiones comprendieron las siguientes
solicitudes: a) rectificacion de area (31) sustentadas en los levantamientos topograficos realizados por las
dependencias misionales con anterioridad a la adquisicion de los respectivos inmuebles; b) mutacién de primera clase
o cambio de titularidad (2); c) incorporacion catastral (40).

Asimismo, se adelantaron acciones de saneamiento registral (42) ante las Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos, orientadas a la depuracién y actualizacion de la informacion contenida en los folios de matricula inmobiliaria.
Entre dichas actuaciones se incluyen solicitudes de ajuste de area conforme a los titulos traslaticios de dominio,
correccion de datos basicos, actualizacion de la titularidad, cancelacién de ofertas de compra e inclusion de
informacion catastral, entre otros tramites conexos.

PAI - 33 Numero de Municipios recalculados con el fin de determinar las extensiones maximas y minimas de
las Unidades Agricolas Familiares

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 69.

Avance IV trimestre del nimero de Municipios recalculados con el fin de determinar las extensiones maximas y minimas de las
Unidades Agricolas Familiares

Meta I -1l trimestre IV trimestre % _
2025 programacién Avance %Avance Programaci6  Avance % Avance Cumplimiento

meta meta n meta meta acumulado
100 85 131,00 100% 15 26 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 100 Municipios recalculados con el fin de determinar las extensiones maximas y
minimas de las Unidades Agricolas Familiares. Para el cuarto trimestre, se proyecto el recalculo de 15 municipios, de
los cuales se logro avanzar con 26. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del
trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

La Agencia Nacional de Tierras alcanz6 importantes avances técnicos, metodoldgicos y de articulacion institucional
que fortalecen el desarrollo y la implementacion de la metodologia de calculo de la UAF por Unidades Fisicas
Homogéneas (UFH) del Acuerdo 167 del 2021. Con corte del 31 de diciembre del 2025, se realizé el calculo de la UAF
de 157 Municipios, de los cuales se tienen 142 que fueron aprobados por el Consejo Directivo de la ANT. Entre los
logros més destacados se encuentran:

e Optimizaciéon de procesos mediante automatizacién: Se logro el mejoramiento de los procesos de
automatizacion, lo que permitié una reduccion significativa en los tiempos de ejecucion de las fases 4 a 7 de
la metodologia de célculo de la UAF por UFH, incrementando la eficiencia operativa y la capacidad de
respuesta del equipo técnico.

o Fortalecimiento de capacidades del equipo técnico: Se promovio la especializacion y actualizaciéon de
conocimientos de los profesionales que integran el equipo UAF, a través de espacios de formacién continua,
lo cual ha contribuido a una mayor rigurosidad técnica y calidad en los productos generados.
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Desarrollo de herramientas para el analisis técnico: Se disefiaron e implementaron herramientas especificas
para el analisis de productos intermedios, facilitando el seguimiento técnico y la toma de decisiones oportunas
y fundamentadas.

Consolidacion de lineamiento para la implementacion del Acuerdo 167 del 2021: Se avanzd en la
estructuracion y consolidacion del lineamiento para la implementacion del Acuerdo 167 de 2021, brindando
mayor claridad y coherencia a los equipos técnicos que implementan los Acuerdos que adoptan los resultados
de cada uno de los municipios actualizados.

Articulacion interinstitucional: Se fortalecieron los canales de coordinacion y trabajo conjunto con entidades
clave como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y la Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria (UPRA), lo que ha permitido alinear esfuerzos.

La Agencia Nacional de Tierras puso en funcionamiento el visor interactivo de Unidades Agricolas Familiares
— UAF, ubicado en la pagina web de la ANT.

PAI - 34 Nimero de PDS de Zonas de Reserva Campesina - ZRC presentados para aprobacion del Consejo
Directivo

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 70.
Avance IV trimestre de numero de PDS de Zonas de Reserva Campesina - ZRC presentados para aprobacion del Consejo
Directivo
Meta I - Ill trimestre IV trimestre %
2025  programacien  Avance % Avance o o ..~ Avance % Avance Cumplimiento
9 meta meta 9 meta meta acumulado
8 7 3,00 42,86% 1 4 100,00% 87,50%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 8 PDS de Zonas de Reserva Campesina - ZRC presentados para aprobacion del
Consejo Directivo. Para el cuarto trimestre, se programé6 1 PDS, y se logré avanzar con 4. Este resultado representa
un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 87,50% frente a la
meta establecida para la vigencia.

Durante el 2025 se presentaron y aprobaron las siguientes las siguientes Zonas de Reserva Campesina — ZRC:

Tabla 71.

Zonas de Reserva Campesina constituidas

ZRC Departamento Municipios Area en Hectareas Acto Administrativo H?:l:rtnairlli?: !
Hacari
Paz y Unién Campesina del Norte de Bucarasica "
Catatumbo Santander La Playa 59.017,83 Acuerdo 466 de 2025 | 1801 familias
Abrego
818,39
. ' . (Traslape ZRF Ley 2 "
Cuenca Rio las Piedras Cauca Popayan de 1959: 227 ha - Acuerdo 519 de 2025 84 familias
27,73%)
Chaparral "Tierra, Vida y Paz" Tolima Chaparral 72.315,53 Acuerdo 520 de 2025 | 4930 familias
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ZRC Departamento Municipios Area en Hectareas Acto Administrativo H?:l:rt'?irlli?: I
Agrominero - Ambiental Anori Antioquia Anori 119.569,99 Acuerdo 542 de 2025 | 3157 familias
y Campamento Campamento
183.200,74
La Guardiana del Chiribiquete Guaviare Calamar (Traslape ZRF Ley 2 Acuerdo 544 de 2025 | 1830 familias

de 1959: 181.680,17
ha - 99,17%)

Tolima Rovira 21.833,65 Acuerdo 543 de 2025 | 1566 familias

Se presentd para
aprobacion del
Consejo Directivo de
Puerta de Oro Valdivia Antioquia Valdivia 28319,71 la ANT, en la sesion 1276 familias
122, la cual se llevo a
cabo el 10 de
diciembre de 2025.

Rovira “Tierra Fértil y
Resistente”

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Subdireccién de Administracion de Tierras de la Nacion con corte al 31122025.
PAI - 35 Nimero de Zonas de Reserva Campesina - ZRC constituidas acompanadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 72.

Avance IV trimestre del nimero de Zonas de Reserva Campesina - ZRC constituidas acompafiadas

Meta I - lll trimestre IV trimestre % _
2025 programacion Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
5 4 11,00 100% 1 11 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 5 Zonas de Reserva Campesina - ZRC constituidas acompafiadas. Para el cuarto
trimestre, se proyecto la constitucién de 1 ZRC constituidas y se logré avanzar en 11. Este resultado representa un
avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta
establecida para la vigencia.

Durante el periodo se avanzo en el acompafiamiento que realiza la Subdireccion de Administracion de Tierras de la
Nacién a las ZRC constituidas y que realizan solicitudes para la formulacion de proyectos productivos en el marco del
programa “Sembrando Vida”, con las cuales se ha venido adelantando las etapas correspondientes al proceso de
estructuracién de los proyectos productivos. Estas ZRC son: Pradera, Montes de Maria — Poligono 2, Pato Balsillas,
Arenales - Morales, Sumapaz, Perla Amazonica, Tuna, Guaviare, Alto Sind, San José de Apartadé y Santuario del
Rabanal.

PAI - 36 Numeros de Territorios Agroalimentarios - TECAM presentados para aprobacion del Consejo
Directivo

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el Cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 73.

Avance IV trimestre del nimero de Territorios Agroalimentarios - TECAM presentados para aprobacion del Consejo Directivo

Meta I - lll trimestre IV trimestre % _
2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
6 3 - 0% 3 3 100% 50%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 6 Territorios Agroalimentarios - TECAM presentados para aprobacion del Consejo
Directivo. Para el cuarto trimestre, se programaron 3 nuevos territorios los cuales fueron presentados. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 50% frente
a la meta establecida para la vigencia.

Durante el periodo se logré avanzar en la formalizacién de 3 TECAM los cuales fueron presentados al Consejo
Directivo, correspondiente a Nuevo Amanecer, Vida y soberania popular Saravena-Arauca y Ciénaga de la Zapatosa
de Chimichagua y Astrea, Cesar; como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 74.
TECAM formalizados
No. TECAM Acuerdo Ubicacion Extension No. Familias
1 Nuevo Amanecer 531 de 29 de octubre de Tamalameque, Pailitasy]  6285Ha + 246
) 2025 Chimichagua 3943 m2 aproximadamente|

Comisién por la Vida Digna, la

2. Ciénaga de la Zapatosa tierray los territorios Cesar 47.158,54 Ha 3.276
3. Vida y Soberania ASONALCA Arauca 13.022,64Ha 1950
Popular

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Acceso a Tierras con datos obtenidos del equipo TECAM, con corte a 31122025.

A pesar de no cumplirse la meta anual, se esta avanzando en las diferentes etapas previas a la formalizacién de los
TECAM de Paz y Soberania en la serrania de San Lucas, Laguna de Lipa, Soberania y resistencia Popular,
Piedemonte Araucano (Fortul), Macizo Norte de Narifio y Sur del Cauca y Macizo Isnos, RenacerSalinero fortaleza
del Casanare (La Salina Casanare, Defensores de la vida y la agricultura (Tame , Arauca), Villahermosa-Tolima,
Cacique Poima (Guadalupe y Oiba, Santander), Guacay6 (Colombia-Huila), Cajibio (Cauca), Corredor Oriental de
Pasto (Pasto, Narifio), Serrania del Perija y Valle del Rio Cesar (Agustin Codazzi, Cesar), Intercultural entre rios (El
Tambo, Bordo-Patia, Sucre y Rosas, Cauca, El Roble (El Tambo, Popayan, Timbio, Sotara y Totoré, Cauca), Carmen
de Atrato, Libano, Tolima, Lucha Campesina. (La Gloria y Pelaya, Cesar), Alas del Territorio (Jesus Maria, Santander,
Oriente Antioquefio: agua, monte y paramo, San Francisco, Cocorna, San Luis, Granada y Argelia, TECAM Vereda
La Cabafia de Buena Vista Quindio, Rio Grande (Puerto Wilches), Cacique Monguate, Finca Gualanday, Macizo de
Rosas, La Sierra y Sotara, Brisas del Chicamocha, Gran Cordillera de los Agataes, Sumapaz, TECAM-Medellin.,
TECAM Moniquira, Tuta Xua, Tierra de Unidad y Lucha, Estrella Hidrica del Paramo de Paja Blanca, La Magdalena y
Cabuyo.

Este avance da cuenta del trabajo articulado entre el equipo técnico regional, las organizaciones campesinas
solicitantes y los diferentes actores institucionales, y demuestra la capacidad operativa de la ANT para llevar a cabo
procesos complejos de ordenamiento social de la propiedad rural, orientados a garantizar el acceso a la tierra, el
fortalecimiento organizativo y la permanencia de las comunidades campesinas en el territorio.
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PAI - 37 Porcentaje de respuesta de solicitudes relacionadas con limitaciones a la propiedad

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 75.

Avance IV trimestre del porcentaje de respuesta de solicitudes relacionadas con limitaciones a la propiedad

Meta I - lll trimestre IV trimestre % _

2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado

85% 85% 85% 100% 85% 85% 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual del 85% de porcentaje de respuesta de solicitudes relacionadas con limitaciones a
la propiedad. Para el cuarto trimestre, se programé el 85% de respuesta a solicitudes, y se logré un porcentaje de
85%, este como sumatoria por cada uno de los reportes. Este resultado representa un avance cumplimiento del 100%
respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la
vigencia.

Con corte a diciembre de 2025, la Subdireccion de Administracién de Tierras de la Nacién, dando cumplimiento a las
metas establecidas otorg6 2313 autorizaciones de fraccionamiento y venta, con 3020 seguimientos y control a tramites
de LP.

Tabla 76.

Atencion de solicitudes a limitaciones a la propiedad en la vigencia 2025

No. Limitacion ylo tramite Cantidad
1 Fraccionamiento 2.258
2 enta 1.252
3  PQRS 1.616
4 |RUPTA 65
5  Desenglobe 75
6 Levantamiento condicion resolutoria 19
7 Levantamiento caducidad administrativa 16
8  |Levantamiento de gravdmenes 26
9  |Constitucion de gravdmenes 6

Total 5.333

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras con datos obtenidos de la Subdireccién de Administracion de Tierras de la Nacion con corte al 31122025.
PAI - 38 Numero de servidumbre sobre predios de la nacién otorgados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 77.

Avance IV trimestre del nimero de servidumbre sobre predios de la nacién otorgados

58



g%g“ﬁ Age.nc1a1
GobiePno de 2\ 5 Nacionalde
Colombia O™ Tierras

Meta I - lll trimestre IV trimestre % _
2025 Pprogramacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento

meta meta meta meta acumulado
100 80 45,00 56,25% 20 47 100% 92%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de otorgamiento de 100 servidumbre sobre predios de la nacion. Para el cuarto
trimestre, se proyecté otorgar 20 predios, de las cuales se logré 47. Este resultado representa un avance del 100%
respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 92% frente a la meta establecida para la
vigencia.

Del total de actos administrativos expedidos, sesenta y seis (66) generaron indemnizaciones a favor de la Agencia
Nacional de Tierras por concepto de servidumbre. Estas actuaciones permitieron avanzar de manera significativa en
la regularizacién de servidumbres requeridas para el desarrollo de proyectos de utilidad publica e interés social
adelantados por entidades como ECOPETROL, GRUPO ENERGIA BOGOTA, GREENWOOD ENERGY S.AS.
E.S.P., MINEROS ALUVIAL S.A.S. BIC, entre otras, en estricto cumplimiento del ordenamiento juridico vigente y en
observancia del principio de legalidad, contribuyendo de manera directa a la adecuada gestidn predial de proyectos
estratégicos que impulsan el desarrollo del pais.

Por otra parte, en la sesién No. 119 del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras fue presentado y aprobado
el Acuerdo 530, “Por el cual se establecen los lineamientos para regularizar y formalizar servidumbres de utilidad
publica sobre bienes baldios de la Nacién o bienes fiscales patrimoniales de la ANT’. En virtud de dicha aprobacién,
el 10 de diciembre de 2025 se realiz6 el lanzamiento oficial del Acuerdo ante las entidades desarrolladoras de
proyectos de utilidad publica, socializando las mejoras incorporadas en el nuevo marco normativo y reafirmando el
compromiso de la Subdireccién de Administracion de Tierras de la Nacién de brindar acompafiamiento técnico, apoyo
y seguimiento continuo en la implementacion de estos lineamientos.

PAI - 39 Informes semestrales de la gestion de administracion de baldios en Islas del Rosario - San Bernardo

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 78.

Avance |V trimestre de informes semestrales de la gestion de administracion de baldios en Islas del Rosario - San Bernardo

I - 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
2 1 1 100% 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 2 informes semestrales de la gestion de administracion de baldios en Islas del
Rosario - San Bernardo. Para el cuarto trimestre, se proyecto la elaboracion de un informe y se da cumplimiento con
la entrega del informe. Este resultado representa un avance cumplimiento del 100% respecto a la programacion del
trimestre y un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

El informe final da cuenta de los avances de la Subdireccion, los cuales contribuyen directamente al fortalecimiento

de las competencias asignadas a la Subdireccion de Administracion de Tierras de la Nacion. Entre las actividades
desarrolladas se destacan:
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Elaboraciéon y seguimiento del procedimiento ADMTI-P-017: Se avanzd en la definicion, estructuracion y
aplicacion del procedimiento interno relacionado con el arrendamiento de predios baldios insulares, orientado a
establecer un marco claro y técnico para el aprovechamiento legal de estos bienes.

Ejecucion de visitas de inspeccion ocular: Se realizaron desplazamientos a diversas zonas del territorio insular,
realizando inspecciones a 160 predios, con el propésito de verificar el estado de ocupacién y las condiciones de
uso de los predios baldios, como parte del control y seguimiento institucional.

Actualizaciéon de levantamientos topograficos: Se adelantaron actividades para actualizar la informacion
geoespacial de los predios baldios insulares, insumo esencial para los procesos de administracion, formalizacion
del aprovechamiento y control de uso, En este sentido, en virtud del contrato de prestacion de servicios N°
202412118 el cual se prorrogo hasta el 31 de diciembre de 2025, se entregaron por parte del contratista 125
levantamientos.

Elaboracion de avallos de renta: En coordinacién con los contratistas y profesionales designados, se inicié el
proceso de estimacion de los valores de renta de los predios, necesarios para determinar el monto de los canones
de arrendamiento, logrando la realizacién de 59 avallos de renta

Avances en los procedimientos precontractuales: Se desarrollaron acciones orientadas a la estructuracion e inicio
de procedimientos precontractuales para regularizar el aprovechamiento econémico de varios predios baldios, en
concordancia con el marco normativo vigente.

Supervision de contratos vigentes: Se ejercieron funciones de seguimiento técnico, juridico y administrativo sobre
los 52 contratos celebrados para el uso de baldios insulares, garantizando el cumplimiento de las obligaciones
pactadas por los arrendatarios.

Gestion de requerimientos legales y administrativos: Se atendieron oportunamente derechos de peticion,
requerimientos judiciales y constitucionales (acciones de tutela y populares), asi como solicitudes de informacion
de otras dependencias internas de la Agencia.

Quejas ante autoridades: Presentacion de 165 quejas ante autoridades ambientales y urbanisticas frente a
infracciones presentadas en los predios.

EJE ESTRATEGICO 3: ACCIONES DE ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO

El eje estratégico 3 “Acciones de ordenamiento del territorio” cuenta con 18 indicadores principales.

PAI - 40 Hectareas de tierras Enrutadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 79.

Avance |V trimestre de hectareas de tierras enrutadas

I - 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
130.000 91.900 212.392 100% 38.100 51.602 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tenia una meta anual de 130.000 hectareas. Para el cuarto trimestre, se proyectd el enrutamiento de
38.100 hectareas, y se lograron enrutar 51.602, mediante el procedimiento unico. Este resultado representa un avance
mayor del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento superior del 100% frente a la meta anual establecida
para la vigencia.
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Este logro fue posible gracias a un proceso eficiente de recoleccion, analisis y validacién de informacion fisica y
juridica, orientado a la implementacion del procedimiento Unico y la asignaciéon de derechos. Dicho proceso se
desarroll6 principalmente en los municipios de Dibulla (La Guajira), Fundacién (Magdalena) y Puerto Gaitan (Meta),
como parte de las operaciones propias de la ANT.

Asimismo, se priorizaron las operaciones financiadas por USAID, las cuales finalizaron anticipadamente en enero de
2025, tras la decision del Gobierno de los Estados Unidos de suspender dichos programas. Esta situacion obligé a
dar prioridad a los municipios de Puerto Rico, Sardinata y San Andrés de Tumaco, con el fin de cerrar todos los casos
derivados del barrido predial realizado por estos programas, para su remision y posterior asignacion de derechos en
las areas misionales. Sardinata también fue priorizado en el marco de la declaratoria del estado de conmocién interior
en la region del Catatumbo.

Adicionalmente, la DGOSP suscribié un convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
como organismo internacional asociado, con el fin de respaldar el cumplimiento de las metas y responsabilidades
relacionadas con el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, especialmente en lo referente a la formulacion e
implementacién de los POSPR.

A continuacion, se presenta la distribucion departamental y municipal de las hectareas de tierra enrutadas acumuladas
entre enero y diciembre de 2025:

Tabla 80.

Hectareas de tierra enrutadas por departamento y municipio

Departamento Municipio No hectareas
Antioquia San Carlos 1.721
Antioquia Apartado 1

Bolivar Mahates 485
Bolivar El Carmen de Bolivar 3
Boyaca Ventaquemada 3470
Boyaca Duitama 34
Boyacé TogUi 1
Boyaca Chita 128
Caqueta San Vicente del Caguan 66
Caqueta La Montaiiita 3.636
Cauca Piendamd 226
Cesar Gamarra 291
Cordoba San Carlos 1.066
Cundinamarca Choconta 7
Huila La Plata 2.522
La Guajira Dibulla 26.216
La Guajira San Juan del Cesar 3.278
Magdalena Fundacion 22.756
Meta Puerto Rico 66.898
Meta Puerto Gaitan 40.110
Meta La Uribe 1.165
Meta La Macarena 1.282
Narifio San Andrés de Tumaco 27.554
Narifio Yacuanquer 84
Norte de Santander Sardinata 42.687
Putumayo Puerto Asis 41
Risaralda Santa Rosa de Cabal 45
Sucre San Marcos 502
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Departamento Municipio No hectareas

Tolima Chaparral 4.857

Tolima Ataco 4

Tolima Rioblanco 12.003
Valle del Cauca Palmira 554

Vichada Puerto Carrefio 301

Total 263.994

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad con datos obtenidos de la matriz de seguimiento interna con corte a
31122025.

PAI - 41 Hectareas con proceso de levantamiento fisico y juridico

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 81.

Avance IV trimestre de hectareas con proceso de levantamiento fisico y juridico

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
150.000 126.000 174.841,17 100% 24.000 145.965 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tenia una meta anual de 150.000 hectareas. Para el cuarto trimestre, se proyect6 el levantamiento de
informacion en 24.000 hectareas, de las cuales se ha recopilado informacién fisica y juridica correspondiente a
145.965 hectareas. Este resultado representa un avance mayor del 100% respecto a la meta trimestral y un
cumplimiento superior del 100% frente a la meta anual establecida para la vigencia.

Este progreso se logr6 gracias a la implementacién de un método eficaz de recoleccion de informacion, basado en el
uso de ortofotografias obtenidas mediante drones. Este insumo resultdé esencial para el prealistamiento de la
informacion fisica requerida en los levantamientos realizados bajo métodos indirectos, mixtos y colaborativos.

Asimismo, fue posible gracias a un proceso eficiente de recoleccion de informacion fisica y juridica en el municipio de
Puerto Carrefio (Vichada), donde las condiciones del territorio implican la presencia de predios de gran extension.
Aunque este municipio se encontraba inicialmente incluido en la programacion, su estimacion inicial difiere
significativamente del reporte de hectareas, ya que la proyeccion se habia realizado con base en informacion
secundaria, presentandose variaciones respecto a las hectareas efectivamente objeto de ordenamiento en el territorio.
De igual manera, influy6 la inclusién del municipio de La Macarena, la cual obedecié a un compromiso asumido con
las comunidades campesinas durante las mesas de paz.

Adicionalmente, se adoptaron modelos de seguimiento eficientes que permitieron monitorear de manera detallada
cada una de las fases que conforman la implementacion del Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
(POSPR).

A continuacién, se presenta la distribucion departamental y municipal de las hectéreas levantadas, acumuladas entre
enero y diciembre de 2025:
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Departamento Municipio No. hectareas
Antioquia Apartadd 3.890
Antioquia Taraza 13.879
Atlantico Luruaco 1.571

Bolivar Mahates 1.195
Bolivar San Juan Nepomuceno 1.862
Boyaca Togui 1.273
Boyaca Duitama 237
Boyaca Chita 151
Boyaca Ventaquemada 870
Boyaca Belén 362
Boyaca Buenavista 627
Boyaca Cocuy 335
Caqueta La Montafiita 24.401
Cesar Gamarra 2.631
Cérdoba San Carlos 3.274

Cundinamarca Choconta 976

Cundinamarca Fomeque 391

Cundinamarca Paratebueno 118

Huila La Plata 7.994
Meta Puerto Gaitan 23.726
Meta La Uribe 17.414

Meta Puerto Lopez 1.561
Meta La Macarena 31.823
Putumayo Puerto Asis 2.770

Risaralda Santa Rosa de Cabal 222
Sucre San Marcos 3.978
Vichada Puerto Carrefio 173.274
Total 320.806

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad con datos obtenidos de la matriz de seguimiento interna con corte a

31122025.

PAI - 42 Resoluciones de inclusion/valoracion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre

de la vigencia 2025:

Tabla 83.

Avance IV trimestre de resoluciones de inclusién/valoracion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

I - 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
376.049 273.488 202.049 73,88% 102.561 106.137 100% 81,95%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador tenia una meta anual de 376.049 resoluciones de inclusién y/o valoracién al RESO. Para el cuarto
trimestre, se proyecto la expedicion de 102.561 resoluciones, de las cuales se emitieron 106.137 a nivel nacional. Este
resultado representa un avance mayor del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 81.95% frente a
la meta anual establecida para la vigencia.

La meta de este indicador se define a partir del numero de solicitudes recibidas, que constituyen el punto de partida
para el analisis y verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto Ley 902 de 2017 y demas
normativas aplicables. Este proceso culmina con la expedicion de la resolucion que oficializa la inclusion. Al tratarse
de un indicador de demanda, su comportamiento depende directamente de la cantidad de personas que aplican; es
decir, a mayor numero de solicitudes, mayor sera la cantidad de resoluciones emitidas.

El avance alcanzado en este indicador se debe principalmente a dos factores:

e |a automatizacion del proceso de recepcion de solicitudes mediante un chatbot en WhatsApp, lo cual ha
facilitado el acceso a la informacidn, disminuido las barreras asociadas al desplazamiento fisico y simplificado
los procedimientos administrativos.

e La interoperabilidad administrativa a través de microservicios, que permite el cruce automatizado de
informacion con fuentes externas, agilizando asi la expedicion de resoluciones de inclusion al Registro de
Sujetos de Ordenamiento (RESO).

Se atendieron todas las solicitudes de inclusién al RESO recibidas. No obstante, solo se alcanzé el 82% de la meta
programada, debido a que este es un indicador bajo demanda, en el cual las valoraciones e inclusiones dependen del
numero de solicitudes que ingresen. Durante 2025, dichas solicitudes disminuyeron en comparacion con afos
anteriores, lo que afect6 el cumplimiento de la meta.

PAI - 43 Resoluciones de calificacion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 84.

Avance IV trimestre de resoluciones de calificacion al Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO

I - 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
10.000 7.000 6.529 93,27% 3.000 5.055 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tenia una meta anual de 10.000 resoluciones de calificaciéon al RESO, con una proyeccién de 3.000
resoluciones para el cuarto trimestre, de las cuales se expidieron 5.055 actos administrativos. Este resultado
representa un avance mayor del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento superior del 100% frente a la
meta anual establecida para la vigencia. Este avance se logro gracias a la sistematizacion del médulo de calificacion
para personas naturales.

PAI - 44 Documentos de investigacion (municipios analizados)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 85.

Avance IV trimestre de documentos de investigacion (municipios analizados)

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
4 2 2 100% 2 2 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tenia una meta anual de 4 documentos de investigacion. Para el cuarto trimestre se proyecté la
elaboracién de 2 documentos, y se registraron 2 documentos elaborados. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta anual establecida para la vigencia.
Los documentos de investigacién reportados son:

Andlisis del mercado de tierras rurales en Cérdoba

Impactos de los procesos de formalizacion y adjudicacién en la economia del cuidado.
Analisis aplicado para la distribucion de la tierra: departamento de Sucre.

Andlisis del mercado de tierras rurales en sucre

Para mas ver informacion del Observatorio de Tierras Rurales, se podra visualizar el siguiente enlace:
https://observatorio.ant.gov.co/

PAI - 45 Nimero de POSPR formulados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 86.

Avance |V trimestre del nimero de POSPR formulados

I - 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
35 30 23 76,67% 5 16 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tenia una meta anual de formular 35 Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR).
Para el cuarto trimestre se proyecto la formulacion de 5 POSPR; durante este periodo se logré formular 16, lo que
representa un avance mayor del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento superior del 100% frente a la
meta anual establecida.

PAI - 46 Nimero de comités de seleccion constituidos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 87.

Avance [V trimestre del numero de comités de seleccion constituidos

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
8 7 1 14.29% 1 7 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 8 comités de seleccion constituidos. Para el cuarto trimestre, se programé la
constitucion de 1 comité y se logro la constitucion de 7 comités de seleccion. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Durante el periodo, desde el Equipo de Dialogo Social y la subdireccién de Zonas Focalizadas de la Agencia Nacional
de Tierras se avanzd en la articulacidn con entidades territoriales y organizaciones locales para promover la
conformacion de los comités de seleccion. Como resultado de este trabajo, se logré la instalacion de los comités de
seleccion en los departamentos de Boyaca, Caldas, Casanare, Meta, Norte de Santander, Santander y Valle del
Cauca.

PAI - 47 Nimero de CMRA constituidos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 88.

Avance |V trimestre del nimero de CMRA constituidos

Meta I = Ill trimestre IV trimestre % .

2025 Programacién Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado

266 199 136 68.34% 67 88 100% 84.21%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 266 Comités de Reforma Agraria — CMRA constituidos. Para el cuarto trimestre,
se programo la constitucion de 67 CMRA y se logré la constitucion de 88. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 84,21% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Este avance se logré mediante la implementacion de jornadas técnicas en territorio, acompafiamiento metodoldgico a
las UGT, y asistencia directa en la socializacién normativa; realizaciéon de seguimientos técnicos y elaboracion de
documentos modelo para actos administrativos; desarrollo de metodologias para la caracterizacion de los miembros
del comité, su fortalecimiento interno, la construccion del reglamento y apoyo en la formulacion de los planes de
trabajo.

Adicionalmente, se llevaron a cabo seguimientos virtuales a las UGT, a través de los cuales se revisaron los avances
en la conformacion de nuevos CMRA, el balance de resultados y las acciones que cada equipo territorial esta
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adelantando para cumplir con la meta de conformacién prevista para la vigencia 2025. En la siguiente tabla se

consolidan los comités conformados durante el cuarto trimestre:

Tabla 89.

Comités Municipales de Reforma Agraria constituidos

No Departamento Municipio No. Comités| No | Departamento Municipio No. Comités
1 |Arauca Arauca 1 Guadalupe
Anza 1 Huila Aipe 3
San Vicente La Plata
IAmalfi 8 12 Meta Barranca de Upia 1
2 |Antioquia San Franci§co Narifio '
Santo Domingo El Rosario
Uramita El Pefiol
Caramanta 3 Narifio Belén 8
IYolomb6 Taminango
. Regidor La Llanada
3 olivar Montecristo 2 San Bernardo
entaquemada San Lorenzo
Somondoco La Playa de Belén
Guayata 1 Norte de Ocafia 4
Tota Santander  [Tibu
Chita illa del Rosario
4 |Boyaca Soata 1 Gambita
Samaca Barbosa
Belén Puente Nacional
Betemv? 15 Santander El P’almar 8
Buenavista Galan
Sutamarchan Lebrija
Aranzazu Oiba
5 lCaldas P?Iesting 4 Zapa?oca
illamaria Coyaima
Anserma San Antonio
Milan 16 Tolima IArmero Guayabal 5
. Puerto Rico Espinal
6 [Caqueta Doncello 4 Purificacion
Solita La Victoria
illanueva Obando
7 |Casanare Nunchia 3 ijes
Monterrey Alcala
8 |Cauca El Carmelo 1 17 | Valle del Cauca {Toro 9
Condoto Bolivar
Istmina El Cairo
Medio San Juan La Uni6n
9 [Choco Nuevo Belén de Bajira 7 San Pedro
Rio Quito Sucre
Belén de Bajira 18 Swre | ojagual 2
Riosucio
Chia
Puerto Salgar
10 [Cundinamarca Beltran 7 TOTAL 88
Paratebueno
Simijaca
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Fuente: Elaboracién de la Oficina de Dialogo Social con datos obtenidos de la base de datos magistral de CMRA constituidos con corte al 31122025.
PAI - 48 Porcentaje de CMRA en funcionamiento

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 90.

Avance IV trimestre del porcentaje de CMRA en funcionamiento

I -1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion  Avance  %Avance o ..~ Avance % Avance Cumplimiento
9 meta meta 9 meta meta acumulado
100% 80% 65% 81.25% 20% 35% 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual del 100% en funcionamiento de los Comités de Reforma Agraria - CMRA. Para el
cuarto trimestre, se program¢ el avance de 20% de CMRA en funcionamiento, de los cuales el 35% de los CMRA
estan en funcionamiento. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un
cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se alcanz6 de acuerdo con la implementacion de diversas acciones de fortalecimiento dirigidas a los
Comités Municipales de Reforma Agraria (CMRA), desarrolladas por el equipo de Dialogo Social — Nivel Central y las
Unidades de Gestion Territorial (UGT). Estas acciones han estado enfocadas en garantizar el adecuado
funcionamiento de los comités, mediante la ejecucién de las siguientes actividades:

e Caracterizacion de los Comités: Identificacion y andlisis de la composicién, dindamica organizativa y
necesidades especificas de cada CMRA, con el fin de orientar acciones de fortalecimiento diferenciadas.

o Elaboracion del Reglamento Interno: Formulacion participativa de reglamentos internos para cada comité,
estableciendo normas de funcionamiento, roles y mecanismos de toma de decisiones, que garanticen la
transparencia y efectividad de su gestion.

e Formulacion de Planes de Trabajo: Construccion de planes de trabajo especificos para cada CMRA, que
sirvan como ruta de accion para la implementacién del Sistema Nacional de Reforma Agraria, en
concordancia con los acuerdos concertados en cada comité.

Adicionalmente, se desarrollaron estrategias orientadas al fortalecimiento de los Comités Municipales de Reforma
Agraria (CMRA), con el propésito de garantizar su adecuado funcionamiento. Entre ellas se destacan los seguimientos
virtuales a las Unidades de Gestion Territorial y la realizacién de Encuentros Departamentales de CMRA.

Finalmente, durante la vigencia 2025 se realizaron 25 seguimientos virtuales, en los cuales se verifica el cumplimiento
de las orientaciones técnicas emitidas en el marco de los diferentes fortalecimientos. Estos espacios también han
permitido socializar los avances en la ejecucion de los planes de trabajo de cada Unidad de Gestion Territorial (UGT),
con énfasis en la creacion, conformacion y programacion de sesiones ordinarias y extraordinarias de los Comités
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Municipales de Reforma Agraria (CMRA). En la siguiente tabla, se detallan los departamentos en los que se han

realizado seguimientos virtuales, en el marco de las acciones de monitoreo y acompafiamiento técnico:

Tabla 91.

Seguimientos virtuales realizados a los CMRA por departamento

No. Fecha Departamento Actividad Estado
1 07/07/2025 Cundinamarca Seguimiento Realizado
2 28/07/2025 Choco Seguimiento Realizado
3 28/07/2025 Guaviare Seguimiento Realizado
4 29/07/2025 Meta Seguimiento Realizado
5 29/07/2025 Tolima Seguimiento Realizado
6 29/07/2025 Caqueta Seguimiento Realizado
7 30/07/2025 Cauca Seguimiento Realizado
8 05/08/2025 Huila Seguimiento Realizado
9 06/08/2025 Boyaca Seguimiento Realizado
10 06/08/2025 Magdalena Seguimiento Realizado
1 08/08/2025 | Valle del Cauca Seguimiento Realizado
12 11/08/2025 Bolivar Seguimiento Realizado
13 12/08/2025 Caldas Seguimiento Realizado
14 12/08/2025 | Arauca Seguimiento Realizado
15 14/08/2025 | Antioquia Seguimiento Realizado
16 15/08/2025 | Arauca Seguimiento Realizado
17 03/09/2025 La Guajira Seguimiento Realizado
18 08/09/2025 La Guajira Seguimiento Realizado
19 09/09/2025 Caqueta Seguimiento Realizado

20 13/09/2025 Guainia Seguimiento Realizado

21 12/09/2025 Norte de Santander Seguimiento Realizado

22 09/09/2025 | Antioquia Seguimiento Realizado

23 10/09/2025 Bolivar Seguimiento Realizado

24 10/09/2025 | Vichada Seguimiento Realizado

25 18/09/2025 Narifio Seguimiento Realizado

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Dialogo Social con datos obtenidos del cronograma de actividades del equipo de CMRA con corte al 31122025.

Asi mismo, durante el cuarto trimestre se atendieron 284 Encuentros Departamentales de Comités Municipales de
Reforma Agraria (CMRA) los cuales tienen como proposito fortalecer el funcionamiento de los comités y promover la
Durante el desarrollo de los encuentros, los
representantes de los CMRA intercambian experiencias, analizan los avances y desafios del proceso de reforma
agraria, y formulan de manera participativa los bosquejos de los planes de trabajo de cada comité, en articulacion con
las lineas de accion de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) y del Sistema Nacional de Desarrollo Rural y Reforma

construccidn concertada de sus respectivos planes de trabajo.

Agraria (SNDRRA). La siguiente tabla incluye los encuentros departamentales desarrollados en el periodo:

Tabla 92.

Encuentros departamentales realizados por los CMRA
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1|10y 111102025 B‘égggé:?;e 21 9 | 25y26/11/2025 Magdalena 28
Magdalena Medio
2 |17y 18/10/2025 Sucre 22 10 | 28y 29/11/2025 (Sur Bolivar y 1
Santander)
3 |07y 08/11/2025 Arauca 7 11 | 28y 29/11/2025 La Guajira 15
4 |11y 12/11/2025 Meta 21 12 | 28y29/11/2025 Cesar 21
5 |14y 15/11/2025 Atlantico 23 13 | 28y29/11/2025 Quindio 12
6 |21y22/11/2025 Guaviare 3 14 2y 3/12/2025 Norte de Santander 1
7 | 21y22/11/2025 Santander 18 15 5y 6/12/2025 Cérdoba 28
8 |21y22111/2025 Narifio 29 16 | 5y6/1202025 Sf;;?QS:J)ll 14

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Dialogo Social con datos obtenidos del cronograma de actividades del equipo de CMRA, con corte al 31122025.

PAI - 49 Numero de Rutas metodoldgicas disefiadas para la caracterizacion y transformacion de conflictos
territoriales entre comunidades rurales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 93.

Avance IV trimestre del nimero de rutas metodologicas disefiadas para la caracterizacion y transformacion de conflictos
territoriales entre comunidades rurales

I-lll semestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
5 4 2 50% 1 8 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 5 rutas metodologicas disefiadas para la caracterizacion y transformacion de
conflictos territoriales entre comunidades rurales. Para el cuarto trimestre, se programé el disefio de 1 ruta
metodoldgicas, y se logré disefiar 8. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del
trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

En el marco del seguimiento a la conflictividad, el equipo de Dialogo Social de la Agencia Nacional de Tierras, en
articulacion con el convenio OIM, logré desarrollar durante el periodo reportado ocho (08) rutas de atencién orientadas
a la caracterizacion y transformacion de conflictos entre comunidades rurales, las cuales pueden considerarse casos
exitosos por el cambio de perspectiva en la forma de abordar la conflictividad:

1. Casanare - Mani: se logré el diagnostico de las conflictividades territoriales y propuesta de transformacion de
conflictos.

2. Guaviare - Caso Florida Il y Santa Lucia en el municipio de San José del Guaviare: se logro el diagnéstico
de las conflictividades territoriales y la propuesta de transformacién de conflictos.

3. Puerto Gaitan - Domo planas: se logro el diagndstico de las conflictividades territoriales y propuesta de
transformacion de conflictos.

A continuacién, se presentan los casos abordados, incluyendo los cuatro casos mencionados anteriormente:
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Cafio Limdn — Arauquita (Arauca)

Metiwa — Guacamayas (Vichada)
Barrancabermeja — La Pampa (Santander)
Inza (Cauca)

Villa catalina (Putumayo)

PAI - 50 Nimero de oficinas municipales conformadas por las OMT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 94.

Avance IV trimestre del nimero de oficinas municipales conformadas por las OMT

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
15 15 14 93.33% 0 0 0% 93,3%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 15 oficinas conformadas. Para el cuarto trimestre, no se proyectd conformar
Oficinas Municipales de Tierras, por lo cual no presenta avance, este resultado representa un cumplimiento del 93,3%
frente a la meta establecida para la vigencia.

En la meta general quedo pendiente un municipio por conformar OMT, el cual se decidié cancelar por la imposibilidad
de la consecucién de profesionales idoneos, especialmente en el area de topografia, lo que impidié avanzar con la
implementacién de la estrategia en 1 municipio. La meta se cierra con el cumplimiento del 93,33%.

PAI - 51 Nimero de Hectareas con solicitud de enrutamiento

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 95.

Avance |V trimestre del numero de hectareas con solicitud de enrutamiento

I = 1Il trimestre IV trimestre %
Meta 2025 N Avance % Avance .. Avance %Avance Cumplimiento
Programacion meta meta Programacion meta meta acumulado
10.000 3.333 59.51 1.79% 6.667 0 0% 0,6%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 10.000 hectareas con solicitud de enrutamiento. Para el cuarto trimestre, se
programaron 6.667 hectareas, sin embargo, no hubo avance. Este resultado representa un cumplimiento acumulado
del 0,6% frente a la meta establecida para la vigencia.
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PAI - 52 Nimero de Hectareas con solicitud de enrutamiento

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 96.

Avance |V trimestre del nimero de Hectareas con solicitud de enrutamiento

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
114.758 81.158 42.912 52,8% 33.600 71.206,6 100% 99,44%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 114.758 hectareas con solicitud de enrutamiento. Para el cuarto trimestre, se
proyectd enrutar 33.600 hectareas, de las cuales se logré realizar la solicitud de enrutamiento de 71.206,6 hectareas.
Este resultado representa un avance del 100 % frente a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado
del 99,44 % respecto a la meta establecida para la vigencia.

Este desempefio fue posible gracias a la experiencia adquirida por los equipos en la implementacion del procedimiento
Unico para el levantamiento de informacion predial (microbarrido) y al uso del aplicativo Formulario Integrado de
Levantamiento de Informacion (FILI), el cual permitié consolidar y realizar seguimiento a la informacion recolectada
en territorio, asi como, la identificacién de predios rurales y en el enrutamiento de hectareas provenientes de los
Informes Técnico-Juridicos Preliminares (ITJP), en el marco de los procesos misionales de la Agencia Nacional de
Tierras relacionados con la formalizacion.

Durante la vigencia, las Unidades de Gestion Territorial (UGT) realizaron el levantamiento predial de 11.307 predios,
equivalentes a aproximadamente 124.239 hectareas, en 69 municipios del pais, adicionalmente, las UGT solicitaron
la creacion de 205 proyectos, lo que contribuyd al fortalecimiento de la gestion territorial y a la estructuracion de
iniciativas relacionadas con acceso, formalizacién y ordenamiento social de la propiedad rural.

EJE ESTRATEGICO 4: ACCIONES TRASVERSALES

El eje estratégico 4 denominado “Acciones transversales” cuenta con 49 indicadores los cuales todos son principales.

PAI - 53 Medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 97.

Avance IV trimestre de medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades indigenas

I - 1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
17 13 5 38,46% 4 12 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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Elindicador tiene una meta anual de 17 medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades
indigenas. Para el cuarto trimestre, se proyecté realizar 4 medidas, y se realizaron 12. Este resultado representa un
avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Este avance se logré mediante la expedicion de 12 resoluciones que reconocen y brindan proteccion provisional de la
posesion de los territorios ancestrales y/o tradicionales de las siguientes comunidades indigenas:

Parcialidad Indigena Embera Karamba

Resguardo Indigena Awia Tuparro

Resguardo Indigena Pablo Muera

Parcialidad Indigena de San José de Julumito
Resguardo Indigena Zaragoza

Comunidad Indigena Kurak Chak

Comunidad Indigena Huesito

Resguardo Indigena Wayuu de EI Caimito, La Ceiba, Madre Vieja y el Paraiso "Caicemapa”
. Comunidad Indigena Inga de Musuiuiai

10. Resguardo Indigena Yarinal - San Marcelino, Amaron
11. Comunidad Sikuani de Métiwa Guacamayas

12. Panipaniba Siriape

NI~ WN

PAI - 54 Medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 98.

Avance IV trimestre de medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades negras

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
3 3 1 33,33% 0 2 0% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 3 medidas de proteccion provisional de territorios ancestrales para comunidades
negras. Para el cuarto trimestre, no hubo programacion; sin embargo, se logré la realizacién de 2 medidas. Este
resultado representa un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la expedicion de 2 resoluciones que reconocen y brindan proteccion provisional de la
posesion de los territorios ancestrales y/o tradicionales de las siguientes comunidades negras:

1. Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la Aldea Matia Mulumba
2. Comunidad Negra del Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Ladrilleros

PAI - 55 Territorios de comunidades indigenas delimitados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 99.

Avance IV trimestre de territorios de comunidades indigenas delimitados

I - 1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
10 7 6 85,71% 3 4 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 10 territorios de comunidades indigenas delimitados. Para el cuarto trimestre, se
proyectd delimitar 3 territorios, y se delimitaron 4. Este resultado permite alcanzar un 100% de avance respecto a la
programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante 4 informes de delimitacion de las siguientes comunidades indigenas:
1. Resguardo Indigena Guahibo de Cuiloto I
2. Resguardo Indigena Opogad6 Doguadd
3. Resguardo Indigena Embers - Catio del Rio Chajerado
4. Resguardo Indigena Papayo

PAI - 56 Territorios de comunidades negras delimitados

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 100.

Avance IV trimestre de territorios de comunidades negras delimitados

I - Il trimestre IV trimestre %
Meta2025  Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
4 4 1 25% 0 3 0% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
El indicador tiene una meta anual de 4 territorios de comunidades negras delimitados. Para el cuarto trimestre, no
hubo programacion; sin embargo, se logré delimitar 3 territorios. Este resultado representa un cumplimiento del 100%
frente a la meta establecida para la vigencia.
Este avance fue posible mediante 3 informes de delimitacion de las siguientes comunidades negras:

1. Consejo Comunitario de Guaimia

2. Consejo Comunitario Pueblo Nuevo
3. Consejo Comunitario Mayor de la Cuenca del Rio Anchicaya
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PAI - 57 Clarificacion de la vigencia legal del titulo de origen colonial o republicano para comunidades
indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 101.

Avance IV trimestre de clarificacion de la vigencia legal del titulo de origen colonial o republicano para comunidades indigenas

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
8 5 4 80% 3 4 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 8 clarificaciones de la vigencia legal del titulo de origen colonial o republicano
para comunidades indigenas. Para el cuarto trimestre, se proyecto realizar 3 clarificaciones, y se realizaron 4. Este
resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente
a la meta establecida para la vigencia.

El cumplimiento de este indicador obedece a la expedicion de 4 actos administrativos de clarificacion de la vigencia
legal del titulo de origen colonial o republicano beneficiando a las siguientes comunidades indigenas:

Comunidad indigena de San José de Julumito
Comunidad indigena de Colimba

Comunidad indigena de Gran Mallama
Comunidad indigena de Yascual

o=

PAI - 58 Iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 102.

Avance IV trimestre de iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades indigenas

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
15 9 30 100% 6 0 0% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
El indicador tiene una meta anual de 15 iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para

comunidades indigenas. Para el cuarto trimestre, se proyecto realizar 6 iniciativas; sin embargo, al terminar el periodo,
no se realizé ninguna. Este resultado mantiene un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

El cumplimiento de la meta se logré en trimestres anteriores, mediante el apoyo a iniciativas comunitarias orientadas
al fortalecimiento de las practicas productivas y la soberania alimentaria de las comunidades beneficiarias.
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PAI - 59 Iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 103.

Avance IV trimestre de iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para comunidades negras

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
15 9 33 100% 6 8 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 15 iniciativas comunitarias que contribuyan a la soberania alimentaria para
comunidades negras. Para el cuarto trimestre, se proyectd realizar 6 iniciativas, y se realizaron 8. Este resultado
representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta
establecida para la vigencia.

Este avance se logré con el apoyo de 8 iniciativas comunitarias, beneficiando a las siguientes comunidades negras:

Consejo Comunitario de los corregimientos de San Antonio y El Castillo
Consejo Comunitario de La Madre

Consejo Comunitario Local del Corregimiento de Primavera

Consejo Comunitario de la Comunidad Negra de la Plata Bahia Malaga
Consejo Comunitario Local de La Equiz— COCOMACIA

Consejo Comunitario Mayor de Condoto - Iro

Consejo Comunitario Mayor de Paimado

Consejo Comunitario Guarandé

N W~

PAI - 60 Numero de actas de concertacion y mediacion comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 104.

Avance IV trimestre del nimero de actas de concertacion y mediacion comunidades indigenas

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
80 59 90 100% 21 24 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 80 actas de concertacidn y mediacion con comunidades indigenas. Para el cuarto
trimestre, se programd realizar 21 actas, y se realizaron 24. Este resultado permite alcanzar un 100% de avance
respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.
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Durante el periodo, se realiz6 la concertacion, el fortalecimiento del dialogo y el seguimiento de acuerdos territoriales
con las siguientes comunidades indigenas:

Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca (ACIN)
Auto 620 de 2017

Comunidad Awa — Uripawa

Comunidad AYWJAWASHI

Comunidad Cacique Gonzalez Embera Katio
Comunidades Indigenas Sikuani, Piapoco, Saliba y Cubeo
CRIDEC-Consejo Regional Indigena del Cesar
CRIHU-Consejo Regional Indigena del Huila
CRIR-Consejo Regional Indigena de Risaralda

Indigena del Caribe - OIC

Mesa de Concertacion Chaparral

MPC - Mesa Permanente de Concertacion

Nacion Nasa

Nasawe'sx Dxi'j.-Pueblo Nasa del Valle del Cauca

Nietos de Quintin Lame

Orical

Pueblo Indigena U'Wa

Pueblo Pijao - Chaparral

Resguardos y Comunidades Wayuu del Sur de La Guajira
Sa'th Fxi'nxi Kiwe

Unidad Indigena del Pueblo Awa (UNIPA)

Wayuu

PAI - 61 Numero de actas de concertacion y mediacion comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 105.

Avance IV trimestre de nimero de actas de concertacion y mediacién comunidades negras

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
30 21 19 90,48% 9 14 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 30 actas de concertacion y mediacion con comunidades negras. Para el cuarto
trimestre, se programo realizar 9 actas, y se realizaron 14. Este resultado representa un avance del 100% respecto a
la programacion del trimestre y un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la concertacion, el fortalecimiento del didlogo y el seguimiento de acuerdos territoriales
con las siguientes comunidades negras:

o Acuerdos con consejo comunitario Zarsal
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e AFROCAUCANA

e Consejo Comunitario Afro-étnico de Pereira- Risaralda

e Consejos comunitarios mayor de la comunidad negras de la Virginia Risaralda -COCOMAANEVI y Consejo
Comunitario Corregimiento de Chagres

e Consejos Comunitarios Necocli- Antioquia

e Federacion Nacional de Consejos Comunitarios de Comunidades Negras de Colombia (FRENACOL)
Organizacion Valles Interandinos

PAI - 62 Actos administrativos de delimitacion politico-administrativa para comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 106.

Avance IV trimestre de actos administrativos de delimitacion politico-administrativa para comunidades indigenas

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
2 2 10 100% 0 1 0% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 2 actos administrativos de delimitacién politico-administrativa para comunidades
indigenas. Para el cuarto trimestre, no hubo programacion; sin embargo, se logré realizar un acto administrativo. Este
resultado mantiene un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

El cumplimiento de este indicador fue posible mediante la expedicion de una resolucion que delimita y habilita el
siguiente territorio indigena con fines politicos-administrativos especiales:

1. Territorio indigena del Consejo Regional Indigena del Cauca — CRIC
Debido a la Minga Nacional realizada al inicio de la vigencia, se generaron espacios de dialogo y concertacion que
facilitaron la presentacion de multiples solicitudes por parte de las comunidades indigenas, lo que permitio superar la
meta inicialmente programada para la vigencia 2025.

PAI - 63 Saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades indigenas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 107.

Avance IV trimestre de saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades indigenas

I - 1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 .. Avance % Avance .. Avance %Avance Cumplimiento
Programacion meta meta Programacion meta meta acumulado
5 3 0 0% 2 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador tiene una meta anual de 5 saneamientos de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades
indigenas. Para el cuarto trimestre, se programo realizar 2 saneamientos; sin embargo, al terminar la vigencia, no se
logro realizar ninguno.

Esta situacion obedece a que durante la vigencia 2025 se gestionaron ocho (8) mejoras destinadas a comunidades
indigenas, las cuales se encuentran surtiendo los procedimiento técnico y administrativo necesario para el
saneamiento territorial. En consecuencia, los avances obtenidos en la etapa de gestion no se logaron reflejar en
resultados finalizados dentro del trimestre reportado.

PAI - 64 Saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades negras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 108.

Avance IV trimestre de saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades negras

I - lll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 0 0 0% 1 0 0% 0%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 1 saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades
negras. Para el cuarto trimestre, se proyecto realizar 1 saneamiento; sin embargo, al terminar el periodo, no se logré
realizar ninguno.

Durante la vigencia 2025 se llevaron a cabo los estudios topogréficos y juridicos programados en el marco de los
procesos de adquisicion de mejoras. Asimismo, se realizaron dos (2) ofertas de compra dirigidas a propietarios de
mejoras en favor de comunidades negras. No obstante, al cierre del trimestre, no se concreté ninguna de ellas, lo que
impidio la culminacion del procedimiento administrativo y juridico correspondiente.

En consecuencia, aunque se avanzd de manera significativa en la fase de gestion técnica y de concertacion, no fue
posible materializar la adquisicion de las mejoras dentro del periodo reportado, afectando el cumplimiento de la meta
programada.

PAI - 65 Nimero de Piezas Comunicativas Publicadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 109.

Avance IV trimestre del numero de piezas comunicativas publicadas

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
480 360 367 100% 120 132 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

79



e

Gobieno de

Agencia

A, Nacionale
o Tierras

Colombia

El indicador tiene una meta anual de 480 Piezas Comunicativas Publicadas. Para el cuarto trimestre, se programé 120
piezas comunicativas de las cuales se elaboraron 132. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la
programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la elaboracion y publicacién de boletines de prensa, videos, piezas graficas y demas,
que se divulgaron a través de medios externos e internos durante los meses de octubre, noviembre y diciembre del
2025.

El Equipo de Comunicaciones de la Agencia Nacional de Tierras tiene a su cargo diferentes acciones que promueven
la participacion ciudadana en la gestion publica, por medio de la generacion, entrega y publicacion de informacion
permanentemente actualizada en variedad de formatos, y otras acciones propias del campo de la comunicacién. De
igual forma, se disefian piezas graficas cuyo objetivo es el de convocar a la ciudadania, funcionarios y contratistas a
actividades y capacitaciones; socializar normas y procedimientos; promover el uso de los canales de atencién con que
cuenta la entidad en modalidades presencial y virtual; entre otros.

El cumplimiento de buena parte de estas tareas implica el desplazamiento de personal y equipos fuera de las oficinas
de la Agencia, para lo cual se requiere garantizar la logistica necesaria antes, durante y después de los cubrimientos,
con el fin de recoger y procesar debidamente la informacion. Esto incluye el acompafiamiento en la planeacion y
coordinacion para la ejecucion de los eventos a cargo de las diferentes dependencias de la entidad.

Con estas y otras acciones, el Equipo de Comunicaciones aporta al mejoramiento de la articulacion con la ciudadania,
al brindar de manera oportuna la informacién actualizada acerca de la entidad a través de canales tecnologicos de
gran aceptacion y consumo por las audiencias. Algunos de los hechos mas significativos durante el cuarto trimestre
de 2025, son:

Tabla 110.

Hechos Significativos cuarto trimestre 2025

Fecha Tema Enlace

111012025 Cachenche da sus frutos: donde la lucha https://www.ant.gov.co/prensa/notic ias/cachenche-da-sus-frutos-donde-la-
campesina se convirtié en cosecha lucha-campesina-se-convirtio- en-cosecha
Tolima avanza en la consfitucion de la Zona de https://caracol.com.co/2025/10/05/] a-agencia-nacional-de-tierras-ha-
Reserva Campesina Chaparral, con cerca . .

5/10/2025 . entregado-mas-de-9-mil-hectareas-a-campesinos-en-el-
de73.000 hectareas clave para su desarrollo —— —
wural tolima/?outputType=am
Naciones del ”.‘“”d" rgsaltan Iogrog d ela https://www.lafm.com.co/colombia/ naciones-del-mundo-resaltan-logros-
Reforma Agraria en la implementacién del . . -

6/10/2025 . de-la-reforma-agraria-en-la-implementacion-del-acuerdo-de-paz-durante-
Acuerdo de Paz durante el Consejo de el-conseio-de-sequridad-de-la-onu
Seguridad de la ONU ' .

6/10/2025 ANT Inicta proceso d(.a'deslmde de mas de 100 https://www.radioguatapuri.com/no ticias/cienaga-de-zapatos-baldios
mil hectéreas en la Ciénaga de Zapatosa
Agencia Nacional de Tierras logra acuerdo

7/10/2025 | historico con autoridades del resguardo Motilén | https:/www.instagram.com/p/DPe Ui-UDnLJ/?igsh=2W9rbWd2Nmdmd \WRv
Bari en el Catatumbo
ANT entreg6 300 hectareas a firmantes de paz . . .

9/10/2025 | en Barranca de Upia, Meta, como parte de las h%sém\?\/ﬂm;(gmgfﬁn;cz;ﬂ\;\%{?ﬁg /F;FS{,'/\A é%
17.000 gestionadas en todo el pais — ' =
Aprobadas dos ampliaciones historicas de https://www.facebook.com/100045

9/10/2025 | resguardos indigenas en Putumayo y Guainia, 057345185/posts/1332462228265676/?mibextid=wwXIfr&rdid=x3RK
tras mas de 10 afios de lucha VOLK3IKJYKKS#
1.606 hectareas que pertenecieron al Clan . . e o .

N https://www.eltiempo.com/justicia/i nvestigacion/la-finca-san-pedro-en-

Castario y narcotraficantes regresan a manos - -

15/10/2025 o . h . cordoba-antiguo-enclave-de-los-castano-pasara-a-manos-de-campesinos-
de familias campesinas en Cdrdoba, Boyaca y 3500084
Tolima -
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112.000 hectareas para ellas: Gobierno Petro . ;
) N . https://caracol.com.co/2025/10/16/g obierno-petro-formaliza-112000-
16/10/2025 ?éar:gsoun hito en justicia agraria con enfoque de hectareas-a-favor-de-muieres-rurales-en-colombia/
Tierras de los clanes Rincén y Triana pasan a . . e ViRRel
20/10/2025 manos campesinas en Boyaca https://www.instagram.com/p/DQC efdvj-xl/?igsh=Y|R6ejRzcWQ3cm4w
Antioquia tiene una nueva Zona de Reserva https://www.eltiempo.com/ampl/just icia/conflicto-y-narcotrafico/antioquia-
22/10/2025 | Campesina Agrominero-Ambiental que abarca tiene-una-nueva-zona-de-reserva-campesina-agrominero-ambiental-que-
cerca de 120.000 hectéreas abarca-cerca-de-120-000-hectareas-3502129
Colombia celebra la constitucion del primer , o . L
30/10/2025 | Territorio Campesino Agroalimentario https.//caracol.com.co/CZaOn215/e13(i)r/1’o;(?/ac (:(I)(;Trgfr;g[i);lsa-el-pnmer-terrltorlo-
—TECAM—, “Nuevo Amanecer” - -
31/10/2025 vagE 'eg:g E?tt;?elsgrzg ﬁ:ﬁ:'sggeﬁgécgﬁsgos https.//www.bluradio.com/nacion/e stado-abre-por-fin-los-datos-de-los-
P ] P baldios-un-paso-hacia-la-transparencia-con-decadas-de-retraso-rg10
gestion de los baldios
Rovira dice si a la Zona de Reserva Campesina
Tierra Fértil y Resistente: mas de 21.000 https://lactraverdad.colrovira-consolida-la-tercera-zona-de-reserva-
5/11/2025 . ] . . .
hectareas fortalecen la economia campesina y campesina-del-tolima/
el desarrollo rural en Tolima
71112025 ‘rj]léittzzazgrzrslz:zgl r;r:rlcl:rgtarl a;:l 2Sadr?1§r?33 https://caracol.com.co/2025/11/07/a nt-entregara-tierras-de-narcotraficantes-
S pasan d a-campesinos-e-indigenas-del-tolima/?outputType=amp
campesinas e indigenas
Campesinos del sur de Bolivar avanzan en la , . )
constitucion del TECAM "Paz y Soberania de la https.//caracol.com.co/2025/11(11/0 ampeglnqs-del-sur-de-bol|var-avanzan-
11/11/2025 . " PO en-la-constitucion-del-territorio-campesino-
Serrania de San Lucas" con acompafiamiento imentariol 7oUinutTvoe=
de la ANT agroalimentario/?outputType=amp
Presidente Petro entrega 466 hectareas al ) . L
1411112025 | pueblo indigena Zend y declara "Esta es la https.//elmer|d|ano.co/cordoba{mu_n |C|p|0/petro_-entreqa-466-hectareas-al-
o " pueblo-indigena-zenu-cj2tui
Reforma Agraria més grande del mundo
Hechos, no promesas: la Agencia Nacional de . .
) https://www.facebook.com/story.ph p?story fhid=827037469922398&
14/11/2025 | Tierras le cumple al Cataturpbg y expone ante la d=1000784845837928did=a6F ABwrcTkdflogd#
Corte la realidad de los territorios
Minga Cali recibi6 536 hectareas que .
. https://www.elespectador.com/judic ial/tierras-que-eran-de-un-testaferro-
191172025 pertene;merqn al C’)artel'dgl Norte del Valle, para de-narcotraficantes-del-valle-fueron-entregadas-la-minga-de-cali/
producir café, maiz y citricos
De tierras del miedo a territorios de paz: ANT
20/11/2025 | Enirega 947 hectareas que fueron del ex jefe hitps:/lwww.facebook com/share/p/ 17aP1hJvXc/2mibextid=wwXIfr
paramilitar "Martin Llanos" a campesinos para
impulsar la produccion agricola
Golpe a la ocupacion irregular: ANT retoma , . i VT AMTR:
21/11/2025 | control de la Hacienda Rancho Hermosillo en https://www.instagram.com/reel/D RU4HQ6Db7y/?igsh=YTdiMTRje
. GQ1bGY5
Puerto Salgar (Cundinamarca)
En tres dias, la Agencia Nacional de Tierras e G .
28/11/2025 | recupera 15.790 hectéreas del narcotrafico y https://noticiasdevillavicencio.com/ _en-tres-d|as-|a-ant-recupero-15-790-
; I hectareas-de-tierra-en-el-meta/
baldios de la nacion en el Meta
ANT hace historia al aprobar la constitucién de .
211212025 | dos Zonas de Reserva Campesina en Guaviare https.//caracol.com.co/2025/12/02/ant-aprqbo-dots-|_nue)/as-zonas-de-
y Tolima reserva-campesina-en-quaviare-y-tolima
91212005 | EN Boyaca nace el Distrito de Reforma Agraria https://x.com/caracolradiotun/status/199840926786743936075=46
del Magdalena Medio
Mas de 3.000 hectareas ofertaron ganaderos y
10/12/2025 propietarios de tierras en ruedas de negocios https://www.elmontemariano.com/mas-de-3-000-hectareas-ofertadas-en-
realizadas por ANT y FEDEGAN en Cérdoba y ruedas-de-negocios-de-ant-y-fedegan-en-cordoba-y-cesar/
Cesar
ANT comprara tierras a entidades financieras . : '
- . . https://www.elespectador.com/economia/la-ant-aplicara-por-primera-vez-
10112/2025 E?r:i::neflmar a campesinos y comunidades una-la-ley-que-le-da-prioridad-para-comprar-tierras-a-bancos/
Justicia en EI Ubérrimo: predio baldio ocupadoy | https://www.wradio.com.co/2025/12/12/ant-entrega-a-campesinos-predio-
11/12/2025 | explotado irregularmente por familia Uribe fue que-fue-ocupado-irreqularmente-por-sociedad-del-expresidente-

entregado a campesinos de Cérdoba

uribe/?outputType=amp
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https://x.com/caracolradiotun/status/1998409267867439360?s=46
https://www.elmontemariano.com/mas-de-3-000-hectareas-ofertadas-en-ruedas-de-negocios-de-ant-y-fedegan-en-cordoba-y-cesar/
https://www.elmontemariano.com/mas-de-3-000-hectareas-ofertadas-en-ruedas-de-negocios-de-ant-y-fedegan-en-cordoba-y-cesar/
https://www.elespectador.com/economia/la-ant-aplicara-por-primera-vez-una-la-ley-que-le-da-prioridad-para-comprar-tierras-a-bancos/
https://www.elespectador.com/economia/la-ant-aplicara-por-primera-vez-una-la-ley-que-le-da-prioridad-para-comprar-tierras-a-bancos/
https://www.wradio.com.co/2025/12/12/ant-entrega-a-campesinos-predio-que-fue-ocupado-irregularmente-por-sociedad-del-expresidente-uribe/?outputType=amp
https://www.wradio.com.co/2025/12/12/ant-entrega-a-campesinos-predio-que-fue-ocupado-irregularmente-por-sociedad-del-expresidente-uribe/?outputType=amp
https://www.wradio.com.co/2025/12/12/ant-entrega-a-campesinos-predio-que-fue-ocupado-irregularmente-por-sociedad-del-expresidente-uribe/?outputType=amp
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Fecha Tema Enlace
Agencia Nacional de Tierras recupera islas del https://www.infobae.com/colombia/2025/12/14/empresarios-en-islas-del-
14/12/2025 | Rosario y actualiza arriendos para proteger el rosario-pagaban-menos-de-un-millon-de-arriendos-pero-cobraban-hasta-
patrimonio de la Nacién 4-por-noche-a-turistas-la-ant-finalizo-contratos/?outputType=amp-type
Consejo Directivo de la ANT aprueba la https://magdalenanoticias.co/consejo-directivo-de-la-ant-aprueba-la-
16/12/2025 | constitucion de la Zona de Reserva Campesina constitucion-de-la-zona-de-reserva-campesina-puerta-de-oro-valdivia-en-
Puerta de Oro Valdivia en Antioquia antioguia/
En Navidad: ANT invierte $6.300 millones en ) . . .
S . - https://www.elespectador.com/especiales/la-reforma-agraria-se-siembra-
iniciativas productivas para pueblos indigenas y - . . ; . .
2712/2025 . . en-navidad-agencia-nacional-de-tierras-destina-6300-millones-para-
comunidades afro en siete departamentos del - —
pais proyectos-etnicso/?outputType=amp

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Comunicaciones con datos obtenidos de la base de seguimiento interna, con corte al 31122025.
PAI - 66 Numero de informes sobre la eficiencia en la atencion de Procesos Judiciales

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 111.

Avance |V trimestre del nimero de informes sobre la eficiencia en la Atencién de Procesos Judiciales

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
11 8 8 100% 3 3 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 11 informes sobre la eficiencia en la atencidn de Procesos Judiciales. Para el
cuarto trimestre, se programo la elaboracion de 3 informes los cuales fueron elaborados. Este resultado representa
un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento de 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Durante el periodo analizado, en representacion judicial, se alcanzé un cumplimiento del 100% en la contestacion de
las demandas recibidas durante el cuarto trimestre, conforme al procedimiento establecido y, por consiguiente, un
porcentaje de respuesta del 100% durante la vigencia 2025.

Con relacion a los procesos de cobro coactivo, durante la vigencia se recibieron 152 solicitudes, de las cuales 123
fueron atendidas, alcanzando un porcentaje de respuesta del 81%. Se precisa que en algunos casos varias solicitudes
correspondian al mismo ente territorial con diferentes predios, motivo por el cual se consolidaron varias respuestas en
un mismo oficio, garantizando asi la atencién integral de los requerimientos recibidos. Igualmente, algunos asuntos
permanecieron en estudio dentro de los términos legales correspondientes.

Por su parte, el equipo interno de tutelas continud con la atencién de las acciones constitucionales recibidas durante
la vigencia, gestionando un total de 13.550 providencias, de las cuales 6.704 requerian respuesta, las cuales fueron
tramitadas en su totalidad, alcanzando un 100% de cumplimiento.

Adicionalmente, se hizo seguimiento a 86 fallos judiciales, sin que este criterio se utilice como indicador de evaluacion

mensual, dado que el cumplimiento de las érdenes judiciales implica trdmites de mediano y largo plazo que dependen
de la articulacion con las diferentes dependencias misionales y de apoyo de la entidad.

82



https://www.infobae.com/colombia/2025/12/14/empresarios-en-islas-del-rosario-pagaban-menos-de-un-millon-de-arriendos-pero-cobraban-hasta-4-por-noche-a-turistas-la-ant-finalizo-contratos/?outputType=amp-type
https://www.infobae.com/colombia/2025/12/14/empresarios-en-islas-del-rosario-pagaban-menos-de-un-millon-de-arriendos-pero-cobraban-hasta-4-por-noche-a-turistas-la-ant-finalizo-contratos/?outputType=amp-type
https://www.infobae.com/colombia/2025/12/14/empresarios-en-islas-del-rosario-pagaban-menos-de-un-millon-de-arriendos-pero-cobraban-hasta-4-por-noche-a-turistas-la-ant-finalizo-contratos/?outputType=amp-type
https://magdalenanoticias.co/consejo-directivo-de-la-ant-aprueba-la-constitucion-de-la-zona-de-reserva-campesina-puerta-de-oro-valdivia-en-antioquia/
https://magdalenanoticias.co/consejo-directivo-de-la-ant-aprueba-la-constitucion-de-la-zona-de-reserva-campesina-puerta-de-oro-valdivia-en-antioquia/
https://magdalenanoticias.co/consejo-directivo-de-la-ant-aprueba-la-constitucion-de-la-zona-de-reserva-campesina-puerta-de-oro-valdivia-en-antioquia/
https://www.elespectador.com/especiales/la-reforma-agraria-se-siembra-en-navidad-agencia-nacional-de-tierras-destina-6300-millones-para-proyectos-etnicso/?outputType=amp
https://www.elespectador.com/especiales/la-reforma-agraria-se-siembra-en-navidad-agencia-nacional-de-tierras-destina-6300-millones-para-proyectos-etnicso/?outputType=amp
https://www.elespectador.com/especiales/la-reforma-agraria-se-siembra-en-navidad-agencia-nacional-de-tierras-destina-6300-millones-para-proyectos-etnicso/?outputType=amp

(% Agencia
Gobierno de A 7 N_ac1ona1de
o Tierras

Colombia

Asi mismo, durante el periodo analizado se atendieron requerimientos, autos, sentencias, mesas técnicas, actuaciones
post fallo y solicitudes de diferentes entes de control relacionadas con los procesos judiciales de restitucion de tierras.
En total, durante la vigencia se registraron 9.765 requerimientos, autos y sentencias, de los cuales 9.118 requerian
respuesta, las cuales fueron atendidas conforme a las competencias asignadas.

Finalmente, se ha intervenido en 3.545 procesos de restitucion de tierras correspondientes a 54 despachos judiciales
en el pais, realizando articulacion permanente con las &reas misionales de la entidad para la atencion de los
requerimientos judiciales y el cumplimiento de las 6rdenes impartidas por las autoridades judiciales.

PAI - 67 Numero de informes sobre la eficiencia en la Emision de Conceptos y Viabilidades

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 112.

Avance IV trimestre del nimero de informes sobre la eficiencia en la Emision de Conceptos y Viabilidades

I - Il trimestre IV trimestre %
Meta 2025 .. Avance % Avance .. Avance %Avance Cumplimiento
Programacion meta meta Programacion meta meta acumulado
11 8 8 100% 3 3 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 11 informes sobre la eficiencia en la emision de conceptos y viabilidades. Para
el cuarto trimestre, se programo la elaboracion de 3 informes los cuales fueron elaborados. Este resultado representa
un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento de 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

Durante el periodo, se recibieron 44 solicitudes de emisidn de concepto de las cuales 28 fueron atendidas, lo que
corresponde a un 63,3% de respuesta. Las demas solicitudes permanecen en tramite conforme a los términos
establecidos. Asi mismo, se recibieron 37 solicitudes de emision de viabilidad juridica, de las cuales 29 fueron
atendidas, alcanzando un porcentaje de respuesta del 78,37%. Se debe tener en cuenta que en algunos casos las
viabilidades requieren procesos adicionales, tales como la publicacion de actos administrativos o la verificacion de
requisitos previos, lo cual puede incidir en los tiempos de respuesta dentro de la respectiva vigencia.

PAI — 68 Numero de informes de gestion de los procesos disciplinarios que se adelantan en la Agencia
Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 113.

Avance IV trimestre del nimero de informes de gestion de los procesos disciplinarios que se adelantan en la Agencia Nacional de
Tierras

I - Il trimestre IV trimestre %
Meta 2025 .. Avance % Avance .. Avance %Avance Cumplimiento
Programacion meta meta Programacion meta meta acumulado
11 8 8 100% 3 3 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador tiene una meta anual de 11 informes de los procesos disciplinarios que se adelantan en la Agencia
Nacional de Tierras. Para el cuarto trimestre, se programé la elaboracion de 3 informes los cuales fueron elaborados.
Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion trimestral y un cumplimiento de 100%
frente a la meta establecida para la vigencia.

Al cierre de la vigencia 2025 se registran 265 expedientes activos correspondientes a diferentes vigencias, los cuales
se encuentran en distintas etapas del proceso disciplinario. Asi mismo, durante la vigencia se reporta el cierre de 82
expedientes, conforme a las causales de archivo establecidas dentro del procedimiento disciplinario.

PAI - 69 Porcentaje de avance del Plan Anual de auditoria aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (CICCI)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 114.

Avance |V trimestre del porcentaje de avance del Plan Anual de auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno (CICCI)

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
100% 75% 75% 100% 25% 25% 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 100% del avance del Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno (CICCI). Para el cuarto trimestre, se programé un 25% del Plan Anual de Auditoria,
logrando un avance del 25%. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la meta trimestral y un
cumplimiento del 100% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Durante el periodo evaluado se adelantaron las auditorias, seguimientos e informes finales programados,
consolidando los resultados obtenidos a lo largo del afio y garantizando:

1. La emisién oportuna de informes de auditoria y seguimiento conforme al cronograma aprobado.

2. La formulacion y comunicacion de recomendaciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno.

3. Elcierre técnico de los ejercicios de evaluacion programados en la vigencia.

4. Elacompafiamiento permanente a las dependencias en la implementacién de acciones de mejora.

5. El cumplimiento de las obligaciones legales relacionadas con el reporte a entes de control y organismos
externos.

Asimismo, se continu6 garantizando la transmision oportuna de informacién al Sistema de Rendicion Electronica de
la Cuenta e Informes — SIRECI CGR de la Contraloria General de la Republica, asi como al Consolidador de Hacienda
e Informacién Publica — CHIP CGN de la Contaduria General de la Nacion; igualmente, se asegurd la atencion integral
de los requerimientos formulados por los entes de control, manteniendo la trazabilidad institucional y la articulacion
con las dependencias responsables.
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e Con el cumplimiento del 100% del Plan Anual de Auditorias 2025, la Oficina de Control Interno contribuye al
fortalecimiento de la cultura de autocontrol, la mejora continua de los procesos institucionales y la gestion
preventiva del riesgo en la Agencia Nacional de Tierras.

PAI - 70 Numero de Informes de Fortalecimiento Institucional

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 115.

Avance |V trimestre del nimero de Informes de Fortalecimiento Institucional

| - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
10 5 5 100% 5 5 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 10 informes de Fortalecimiento Institucional. Para el cuarto trimestre, se
programaron 5 informes, dando cumplimiento con los 5 informes elaborado. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para la
vigencia.

Este avance se logré mediante las siguientes actividades:

o Informe de gestion de denuncias: Se presentaron un total de 220 solicitudes, las cuales fueron clasificadas como
denuncias, dado que por su tipologia y el asunto que abordan podrian ser objeto de investigacion por parte de la
entidad y de entidades con funciones disciplinarias y penales. Del total de las doscientas veinte (220) denuncias,
cincuenta y nueve (59) se encuentran en tramite, distribuidas entre las etapas de asignacion (39) y tramite en la
Oficina de Gestion de Transparencia (20); asi mismo, cincuenta y nueve (59) se encuentran en ampliacion de
informacion, mientras que las demas solicitudes ya han sido gestionadas.

llustracion 1.

Distribucion de los radicados recibidos por la OIGT, segun estado de tramite y tipologia

N Radicados por ESTADO TRAMITE y TIPOLOGIA

STADO TRANITE

Fuente: Elaboracién de la Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras con datos obtenidos de la base de datos interna, con corte al 31122025.

La Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras ha llevado a cabo acciones legales ante la fiscalia general de la
Nacién, procediendo a radicar dos (2) denuncias relacionadas con delitos que involucran a personas externas a
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la Agencia Nacional de Tierras (ANT) que presuntamente han incurrido en la posible comision de conductas
punibles o han ejercido actividades amenazantes contra comunidades campesinas. Es importante destacar que
estas denuncias se encuentran bajo la categoria de reserva, en estricta conformidad con la normativa vigente de
proteccién de datos personales de los individuos denunciados y es la autoridad competente, en este caso
la fiscalia general de la Nacion (FGN) la encargada de llevar a cabo las labores investigativas pertinentes para
determinar la posible comisién de una conducta delictiva por parte de los sujetos denunciados, por lo cual, la
OIGT se encuentra a disposicidn de los que se determine por el ente acusador.

Informe de balance y recomendaciones de las acciones de fortalecimiento a la participacion ciudadana para la
reforma agraria: Se presenté el informe de balance de la participacion ciudadana, el cual presenta un balance
detallado sobre los mecanismos de participacion ciudadana en el marco de la reforma agraria, con énfasis en las
Zonas de Reserva Campesina (ZRC) y los Territorios Campesinos Agroalimentarios (TECAM). Su proposito
central es identificar brechas, desafios y oportunidades para fortalecer la incidencia real de las comunidades
rurales en las decisiones que afectan sus territorios.

Dentro de los principales aportes del informe se destacan entre otros, el analisis profundo del contexto territorial
y de conflicto, el cual ofrece un diagnéstico historico y socioeconémico de dos regiones clave: Cajibio (Cauca) y
Montes de Maria (Bolivar-Sucre). Expone como el conflicto armado, la presencia de grupos ilegales, el despojo
de tierras y las tensiones étnico-campesinas han condicionado las dinamicas organizativas y la gestion territorial.
Este contexto evidencia la urgencia de fortalecer la presencia estatal y los mecanismos de participacion para
garantizar derechos.

Informe de monitoreo de riesgos de corrupcién elaborado: En cumplimiento del articulo 15 del Decreto Ley 2363
de 2015, que faculta a la Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras (OIGT) para proponer mecanismos
preventivos y adelantar monitoreos sobre la gestion de riesgos, se presentd el informe de monitoreo a la gestion
de los riesgos de corrupcion en su version definitiva. El documento recoge los hallazgos del monitoreo focalizado
sobre el procedimiento SEJUT-P-005 Formalizacién de la Propiedad Privada Rural mediante el Decreto Ley 902
de 2017, con un énfasis critico en la deteccion de fenémenos de fraccionamiento antiecondmico y la validacion
de controles en departamentos priorizados como Boyaca, Cauca, Huila y Antioquia.

Informe de recomendaciones para el fortalecimiento institucional: Se hizo entrega del informe de diagnostico
sobre la viabilidad de un Sistema de Seguimiento y Evaluacion para Servidores Provisionales en la Agencia
Nacional de Tierras. Estel informe presenta los resultados de la actuacién de inspeccion adelantada por la Oficina
del Inspector de la Gestién de Tierras (OIGT), orientada a evaluar la postura institucional de la Subdireccion de
Talento Humano (STH) frente a la no evaluacion del desempefio de los servidores provisionales, asi como los
impactos juridicos, administrativos y de gestién asociados a dicha politica.

Informe de Inspeccidn, seguimiento y recomendaciones: Se hizo entrega del informe de Inspeccién al Fondo de
Tierras de la Reforma Rural Integral (RRI), donde se consolida un andlisis técnico-juridico y de riesgos sobre la
calidad y trazabilidad de los datos del inventario, la identificacion de inconsistencias y la valoracion de riesgos
patrimoniales, incorporando revision del procedimiento ADMTI-P-004 y una muestra de expedientes. Se formulan
conclusiones y recomendaciones dirigidas a la Direcciéon General y a las dependencias responsables. Por la
naturaleza de los insumos y el caracter interno de las recomendaciones, se clasifica como informacién publica
reservada, conforme al paragrafo Unico del articulo 19 de la Ley 1712 de 2014.

PAI - 71 Namero de Informes de gestion de la Agencia Nacional de Tierras ante la Presidencia de la Republica

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:
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Tabla 116.

Avance [V trimestre del nimero de Informes de gestion de la Agencia Nacional de Tierras ante la Presidencia de la Republica

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance %Avance  Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
2 2 2 100% 0 0 0% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 2 informes de gestion de la Agencia Nacional de Tierras ante la Presidencia de
la Republica. Para el cuarto periodo no hubo programacién, sin embargo, el indicador tiene un cumplimiento
acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la elaboracién y radicacion de un informe estratégico de gestion institucional dirigidos
al Presidente de la Republica, que consolidan la informacion de la Reforma Rural Integral, depuran las cifras oficiales
y visibilizan nudos criticos y riesgos de corrupcidn, con enfoque en resultados, transparencia y gobernanza de datos.

PAI - 72 Disefio de estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de la Agencia
Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 117.

Avance IV trimestre del disefio de estrategias para la lucha contra la corrupcién en el marco de los procesos de la Agencia Nacional
de Tierras

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 1 1 100% 0 0 0% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene como meta anual la elaboracidn de una estrategia para la lucha contra la corrupcion en el marco de
los procesos de la Agencia Nacional de Tierras. Durante el cuarto trimestre, no hubo programacion, sin embargo, se
presentd el avance correspondiente con la formulacién de la estrategia, con lo cual se alcanza un cumplimiento del
100% de la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la aprobacion del documento del Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP en
la tercera sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en donde se debatieron los puntos relevantes
dando a conocer el Decreto 1122 de 2024 por medio del cual se definen las caracteristicas minimas que debe cumplir
la entidad para su implementacion, ademas este documento sustituyd el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano PAAC. Incluye estrategias como canales de denuncia, auditoria, transparencia y acceso a la informacion
U acciones a seguir para proteger a quienes instauran denuncian ante la entidad.
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PAI - 73 Implementacion de las estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de
la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 118.

Avance IV trimestre de la implementacion de las estrategias para la lucha contra la corrupcion en el marco de los procesos de la
Agencia Nacional de Tierras

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 0 0 0% 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene como meta anual la implementacién de una (1) estrategia para la lucha contra la corrupcion en el
marco de los procesos de la Agencia Nacional de Tierras; para el cuarto trimestre se proyectd su implementacion vy,
con el cumplimiento de esta actividad, se alcanza un 100% de avance acumulado frente a la meta establecida para la
vigencia.

Este avance se logré mediante la entrega del informe de apropiacion del Programa de Transparencia y Etica Publica
presentado por la Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras en el cual se describen los resultados de la jornada
institucional de socializacion y apropiacion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), realizada el 9 de
diciembre de 2025 mediante transmisién en video. El propésito fue medir el nivel de comprension y apropiacion de los
conceptos del PTEP entre 218 servidores y servidoras de la Agencia Nacional de Tierras (ANT).

El estudio empled un enfoque metodologico descriptivo, basado en un cuestionario de caracterizacion y una prueba
de 10 preguntas sobre transparencia, ética publica, gestion del riesgo para la integridad (SIGRIP) y normativa vigente.
La poblacion participante se concentré principalmente en las Unidades de Gestion Territorial (UGT) y mostré
predominio femenino (62,5%). También hubo amplia representacion territorial, con mayor participacion de
Cundinamarca y Santander.

PAI - 74 Numero de herramientas tecnologicas fortalecidas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 119.

Avance IV trimestre del nimero de herramientas tecnoldgicas fortalecidas

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacin Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
4 3 2 66,67% 1 2 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador tenia una meta anual de fortalecer 4 herramientas tecnoldgicas. Durante el cuarto trimestre se programé
la realizacion de 1 herramienta tecnoldgica; se logré un avance significativo con el desarrollo de 2 herramientas, lo
que representa un cumplimiento del 100% respecto a la meta trimestral y del 100% frente a la meta anual establecida.

Durante la vigencia 2025 entraron en produccién las herramientas Procedimiento Unico, RESO — Ocupantes
Indebidos, Analisis Catastro-Registro y Procesos Agrarios — Fase 2. Estos desarrollos estan orientados a fortalecer
los procesos misionales y se encuentran alineados con los objetivos institucionales, que buscan optimizar la eficiencia
operativa y apoyar la toma de decisiones mediante soluciones tecnoldgicas integradas en la plataforma SIT (Sistema
Integrado de Tierras).

PAI-75 Plan Estratégico de Talento Humano y sus componentes para fortalecer la gestion del talento humano
de la Agencia.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 120.

Avance IV trimestre del Plan Estratégico de Talento Humano y sus componentes para fortalecer la gestién del talento humano de
la Agencia

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 1 1 100% 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 1 Plan Estratégico de Talento Humano y sus componentes para fortalecer la
gestion del talento humano de la Agencia. Para el cuarto trimestre se proyecto formular 1 plan, el cual se logré formular
en su totalidad en el mes de enero, lo que representa un avance del 100 % respecto a la meta trimestral y un
cumplimiento del 100 % frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este avance fue logrado a través del desarrollo del plan estratégico de talento humano que tiene como objetivo
fortalecer la gestion del talento humano de la Agencia Nacional de Tierras, mediante estrategias y componentes
orientados a mejorar las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores
publicos, articulados a la planeacion y objetivos institucionales; con el fin de generar un impacto positivo en la gestion
de la Entidad, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Dicho plan es un instrumento de gestién que alinea las necesidades del personal de una organizacién con sus
objetivos y metas estratégicas, abarcando todas las etapas del ciclo laboral del servidor publico (vinculacion,
desarrollo, y retiro) para mejorar el bienestar, la productividad y el cumplimiento misional de la entidad.

Durante la vigencia se realizaron diversas actividades como la actualizacién de la informacién de la planta de personal,
el monitoreo y seguimiento en la plataforma SIGEP 2 relacionada con los funcionarios pertenecientes a la planta de
personal de la Agencia, el tramite de liquidacién de la némina para los funcionarios de la Agencia y retirados, entre
otras.

En el siguiente enlace se encuentra el plan publicado: htips://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-estrategico-de-talento-humano.
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PAI - 76 Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales para fortalecer y mejorar la calidad de vida y
desempeiio laboral de los servidores publicos de la Agencia.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla121.

Avance |V trimestre del Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales para fortalecer y mejorar la calidad de vida y
desempefio laboral de los servidores publicos de la Agencia

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 1 1 100% 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene como meta anual la formulacién de un 1 Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales. Para
el cuarto trimestre no hubo programacion. El indicador tiene un cumplimiento del 50% frente a la meta establecida
para la vigencia.

La Agencia Nacional de Tierras ha venido trabajando para fortalecer el Plan de Bienestar Social e Incentivos
Institucionales, de tal forma que se desarrollen actividades acordes a las necesidades y expectativas de los servidores
de la Entidad y su grupo familiar, que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion, el
desarrollo profesional y la seguridad laboral de los servidores publicos de la Entidad, asi como la eficiencia y
efectividad en su desempefio.

En el siguiente enlace se encuentra el plan publicado: htips://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-de-incentivos-institucionales.

PAI - 77 Plan Institucional de Capacitacion para fortalecer las habilidades y competencias de los servidores
publicos de la Agencia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 122.

Avance |V trimestre del Plan Institucional de Capacitacion para fortalecer las habilidades y competencias de los servidores
publicos de la Agencia

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 1 1 100% 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
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El indicador tiene una meta anual de la formulacién de 1 Plan Institucional de Capacitacién. Para el cuarto trimestre,
se proyectd formular 1 plan, el cual se logré formular en su totalidad en el mes de enero, o que representa un avance
del 100 % respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 100 % frente a la meta total establecida para la vigencia.

El PIC vigencia 2025 ha sido formulado acorde a los lineamientos de la normatividad vigente, el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion - MIPG, el Plan Nacional de Formacién 2023 - 2030 expedidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion 2023 - 2030.

En el siguiente enlace se encuentra el plan publicado: htips://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-institucional-de-capacitaciones

PAI - 78 Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo para promover el cuidado de la salud y la
seguridad de los colaboradores de la Agencia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 123.

Avance IV trimestre del Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo para promover el cuidado de la salud y la
seguridad de los colaboradores de la Agencia

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 1 1 100% 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de la formulacién de 1 Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Para el cuarto trimestre, se proyectd formular 1 plan, el cual se logré formular en su totalidad en el mes de enero, lo
que representa un avance del 100% respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del 100 % frente a la meta total
establecida para la vigencia.

Este avance se logré mediante la implementacidn de los programas propios del sistema de seguridad y salud en el
trabajo a través del mejoramiento continuo de las condiciones, el medio ambiente laboral, y el control eficaz de los
peligros y riesgos en todos los lugares de trabajo de la Agencia Nacional de Tierras - ANT, en pro de la seguridad y
la salud de todos como parte de la cadena de valor de la Entidad.

El SG-SST incluye los siguientes elementos principales:

Administracion del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Programa de Higiene y Seguridad Industrial.
Programa de Medicina Preventiva y del Trabajo.

En el siguiente enlace se encuentra el plan publicado: htips://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion/plan-anual-de-sequridad-y-salud-en-el-

trabajo

PAI - 79 Implementar Estrategias Contractuales para la Agencia Nacional de Tierras
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En las siguientes tablas se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente al cuarto trimestre de
la vigencia 2025:

Tabla 124.

Avance IV trimestre de implementar Estrategias Contractuales para la Agencia Nacional de Tierras

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
100% 50% 64,61% 100% 50% 16,13% 32,26% 80,74%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual del 100 % en la implementacién de estrategias precontractuales, contractuales y
post contractuales. Para el cuarto trimestre, se proyecté una aplicacion del 50%, del cual se avanzé en 16,13%. Este
resultado representa un avance del 32,26 % respecto a la programacién del trimestre y un cumplimiento acumulado
del 80,74 % frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante el periodo, se realizaron las siguientes gestiones contractuales:

e Se publico_en el SECOP |y SECOP II, la ejecucion de los contratos y convenios celebrados por la Agencia
Nacional de Tierras. Las Bases de Contratos CPS 2025 se publicaron en
https://www.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/contratacion/publicacion-de-la-
ejecucion-de-los-contratos/contratos-vigentes y la Base de Convenios 2025
https://lwww.ant.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/contratacion/publicacion-de-la-
ejecucion-de-los-contratos/convenios,

¢ Sehizo seguimiento a la vinculacion y/o desvinculacion en el Directorio Publico de SIGEP 2 de los contratistas
activos de la ANT, conforme con los lineamientos y definiciones del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. Durante la vigencia 2025, se implementd seguimiento a la vinculacion en el Directorio
Publico SIGEP Il de los contratistas activos de la ANT, al corte del 31 de diciembre de 2025, se obtuvo una
vinculacién de 5876 contratistas de 6560 contratos suscritos y activos. La cantidad de vinculados en el
directorio de contratistas de la plataforma SIGEP I, puede variar dependiendo la fecha de consulta, ya que
esta plataforma solo refleja aquellos contratistas vigentes en la Entidad; los contratos terminados, la
plataforma los desvincula automaticamente.

e Seelaboraron, eliminaron o actualizaron segun se requiera, formas, modelos, manuales, procedimientos y/o
instructivos, que permitan la estandarizacion de las actividades propias del Grupo interno para la gestion
contractual de la Agencia Nacional de Tierras.

¢ Se elaboraron memorandos dirigido a las Dependencias, recordando la responsabilidad de las liquidaciones
de los contratos y/o convenios, con listado de los contratos y/o convenios susceptibles de liquidacion. Durante
el periodo se hizo entrega de tres (3) memorandos, dando cumplimiento al 100% de la meta programada.

o Al 31 de diciembre de 2025 se han terminado y cerrado de las vigencias 2022-2023-2024 un nimero de 5898
expedientes de 18.780 terminados, como se puede observar en el siguiente cuadro:

Tabla 125.

Relacion expedientes contractuales 2022-2024

Estado 2022 2023 2024 Total % Acumulado anual
Contratos suscritos Terminados 1465 5502 11813 18780 31 41%
Contratos Terminados Cerrados 1195 4363 340 5898 e
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Fuente: Elaboracién de la Oficina de Gestidn de Contratacién con datos obtenidos del Grupo Interno de Contratacién, con corte al 31122025.

¢ Seorganizaron expedientes contractuales de las vigencias desde 2016 hasta 2024, en el sistema de Gestion
Documental establecido por la Entidad con los tipos documentales establecidos en las TRD. Al corte del 31
de diciembre se logré un avance del 32.68%, como se muestra a continuacion:

Tabla 126.

Expedientes contractuales organizados en el Sistema de Gestiéon Documental

Descripcion | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total | Meta 50%

Numero
expedientes 668 1.007 1.147 1.308 1.333 1.776 1.542 6.529 13.619 28.929 | 14.464,50
existentes

Numero
expedientes ) ) ) )
organizados 668 1.007 1.147 1.236 669 4.727
y finiquitados
Total avance 32.68%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Gestidn de Contratacién con datos obtenidos del Grupo Interno de Contratacion, con corte al 31122025.

e Se actualizé el inventario documental de los expedientes contractuales de las vigencias desde 2016 hasta
2024, acorde a los contratos suscritos por la ANT. Al corte 31 de diciembre se logro un avance del 32.68%
como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 127.

Expedientes contractuales organizados en el Sistema de Gestién Documental

Descripcion | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total | Meta 50%

Numero
expedientes 668 1.007 1.147 1.308 1.333 1.776 1.542 6.529 13.619 | 28.929 | 14.464,50
existentes

Numero
expedientes
con
elaboracion
de inventario
documental

668 1.007 1.147 1.236 - 669 - - - 4.727

Total avance | 32.68%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Gestidn de Contratacién con datos obtenidos del Grupo Interno de Contratacin, con corte al 31122025.

PAI - 80 Realizar seguimiento a las actividades enmarcadas en el proceso de atencién al ciudadano de
acuerdo con los servicios tercerizados por la Agencia Nacional de Tierras.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025.
Tabla 128.

Avance IV trimestre de realizar sequimiento a las actividades enmarcadas en el proceso de atencion al ciudadano de acuerdo con
los servicios tercerizados por la Agencia Nacional de Tierras
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I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
2 1 1 100% 1 0% 0% 50%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 2 informes de seguimiento a las actividades enmarcadas en el proceso de
atencion al ciudadano. Para el cuarto trimestre, se proyectd la realizacion de 1 informe de seguimiento, pero no se
logrd cumplir con la meta programada, lo que representa un avance del 0 % respecto a la meta trimestral y un
cumplimiento del 50 % frente a la meta total establecida para la vigencia.

Durante el cuarto trimestre del afio, se atendieron de manera oportuna y eficiente 13.516 ciudadanos en todo el pais,
quienes acudieron a los puntos de atencién para gestionar distintos tramites relacionados con la oferta misional de la
Entidad, a través de los siguientes canales:

- Canal Presencial: se atendieron 12.517 ciudadanos (UGT, sede CAN y PAT).
- Canal telefénico: ingresaron al centro de contacto un total de 964 llamadas.
- Canal Virtual Chat: se atendieron 35 solicitudes a través del chat de la entidad.

Entre las solicitudes mas recurrentes durante este periodo se relacionaron con procesos de formalizacion y titulacion
de tierras, orientacion sobre los mecanismos de acceso a tierras, consultas sobre el estado de tramites en curso, asi
como acompafiamiento juridico y técnico en territorio. Estas necesidades reflejan la importancia del canal presencial
para garantizar un acompafiamiento cercano, especialmente a las comunidades rurales, campesinas y étnicas.

En el marco de las acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de la gestion y calidad de la informacién estadistica
del Servicio a la Ciudadania de la Secretaria General, se efectu6 un esquema de operacion que permitira robustecer
la capacidad operativa, optimizar los procesos de registro, consolidacion y validacion de la informacion, y mejorar la
trazabilidad de las atenciones prestadas a la ciudadania a través de los diferentes canales. En consecuencia, se
espera un incremento progresivo y significativo en los niveles de registro de las atenciones, asi como una mayor
consistencia, oportunidad y confiabilidad de los datos estadisticos, lo cual contribuira al fortalecimiento de los procesos
de seguimiento, analisis y toma de decisiones institucionales, sin perjuicio de la calidad del servicio prestado a los
ciudadanos.

PAI - 81 Garantizar el funcionamiento de la plataforma tecnolégica, interoperabilidad y gestion de la
informacion

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 129.

Avance IV trimestre de garantizar el funcionamiento de la plataforma tecnolégica, interoperabilidad y gestion de la informacion

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
4 3 3 100% 1 1 100% 100%
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Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 4 informes de gestion elaborados sobre el funcionamiento de la plataforma
tecnoldgica, interoperabilidad y de gestion de la informacion. Para el cuarto trimestre, se programd la realizacion de
un informe, el cual se llevé a cabo, lo que representa un avance del 100 % respecto a la meta trimestral y un
cumplimiento del 100% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Este logro garantiza la trazabilidad total de la operacién y asegura el monitoreo integral y la continuidad operativa de
la plataforma institucional al cierre del afio fiscal. Durante el periodo se realizaron las acciones como la estabilizacion
y optimizacion de la conectividad nacional con el operador EMTEL S.A. ESP, mediante el cual se garantiz6 la
continuidad operativa a través de las siguientes acciones:

Aseguramiento de Niveles de Servicio (ANS): Se mantuvo la disponibilidad por encima de los estandares
contractuales, logrando un 99,7% en enlaces terrestres (MPLS/ID) y superando el 99% en enlaces satelitales.
Blindaje de Sedes Criticas: Se gestion6 la conectividad para que nodos neuralgicos como Bogota (CAN y
Américas), Cali, Tunja, Florencia, Yopal y Monteria operaran con un 100% de disponibilidad de manera
sostenida.

Gestion Proactiva de Incidentes: Se minimizo6 el impacto de las intermitencias al cierre de diciembre, limitando
las novedades de navegacion a casos aislados en Casanare y Guaviare.

Soporte a la Misionalidad Rural: Se garantizé la operacion al 100% de los terminales MiFi y kits satelitales,
herramientas fundamentales para el despliegue de las Unidades de Gestion Territorial en campo.

Asi mismo, el fortalecimiento técnico de los Sistemas Misionales (KLIC y ORFEOQ), el avance en la estabilidad de las
plataformas se logré mediante un plan de desarrollo intensivo que permitio gestionar 87 requerimientos técnicos
relacionados con el

Incremento en la Capacidad de Respuesta: Se alcanzd una efectividad del 62,6% (57 casos resueltos),
destacando un esfuerzo excepcional en la segunda quincena de diciembre donde se resolvieron 27
requerimientos adicionales para garantizar el cierre de vigencia.

Acciones en Sistema KLIC: Implementacién de un servicio de colas para el cargue masivo de ordenes de
pago en Tesoreria, fortalecimiento del backend en Comisiones y evolucién del médulo de Gestion de Calidad.
Acciones en Sistema ORFEO y Aplicaciones: Integracion técnica con la infraestructura de Azure para la
generacion escalable de PIN de acceso y el robustecimiento del componente "Mis Radicados" mediante
validaciones estrictas de datos y parametrizacion territorial.

PAI - 82 Numero de instrumentos archivisticos en la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 130.

Avance IV trimestre del nimero de instrumentos archivisticos en la Agencia Nacional de Tierras

I -1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
2 3 100% 1 1 100% 100%
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Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de elaborar 3 informes de implementacién (Numero de instrumentos archivisticos
en la Agencia Nacional de Tierras). Para el cuarto trimestre, se proyecté la realizacion de un instrumento archivistico
del cual se logré cumplir, lo que representa un avance del 100 % respecto a la meta trimestral y un cumplimiento del
100 % frente a la meta total establecida para la vigencia.

En el marco del proceso de Gestion Documental, se han realizado avances respecto a la funcién archivistica en la
Agencia Nacional de Tierras. A continuacion, se presentan los resultados y avances alcanzados durante el cuarto (IV)
trimestre de la vigencia 2025 en la implementacién de los Instrumentos archivisticos Plan Institucional de Archivos -
PINAR, Programa de Gestién Documental - PGD y Sistema Integrado de Conservacion — SIC:

o Sistema Integrado de Conservacion — SIC: se implementaron tres (3) jornadas de Saneamiento Ambiental
con el fin de implementar los controles preventivos para riesgos de humedad, plagas y manipulacion
inadecuada conforme al contrato ANT-202510157. Estas jornadas se realizaron en la sede principal CAN,
Archivo central sede de las Américas, Bodega de Archivo Av la esperanza, sede Chapinero y las Unidades
de Gestion Territorial - UGT Putumayo, UGT Cordoba, UGT Antioquia, UGT Boyaca, UGT Bolivar, UGT
Narifio, UGT Caldas, UGT Risaralda, UGT Quindio, UGT Tolima, UGT Popayan, UGT Magdalena, UGT
Arauca, UGT Caqueta, UGT Cesar, UGT Guajira, UGT Norte de Santander, UGT Huila, UGT Santander,
UGT Meta y UGT Casanare.

o Tablas de Retencion Documental — TRD: Se llevé a cabo el proceso de actualizacion de este instrumento
archivistico, el cual fue radicado ante el Archivo General de la Nacion bajo el No. 202562001663101 del 9 de
octubre de 2025. De conformidad con lo establecido en el Acuerdo 001 de 2024 del AGN, Seccion 2:
Evaluacion y convalidacion de Tablas de Retencion Documental y Tablas de Valoracion Documental, Articulo
5.1.2.4 - Término para la evaluacion técnica, se espera la emision del Informe Técnico de Evaluacién dentro
de un plazo de sesenta (60) dias. Asi mismo, en el transcurso del cuarto trimestre se realizaron los ajustes
pertinentes conforme a las observaciones emitidas por el AGN y continuar con las mesas técnicas para
proceder a su convalidacién en el Comité Evaluador  de Documentos.

La actualizacién de las Tablas de Retencién Documental genera beneficios directos para la entidad, al fortalecer la
conservacion y organizacion de los documentos, mejorar la trazabilidad de la informacién institucional y optimizar los
procesos de consulta, produccion y disposicién documental. De esta manera, contribuye a garantizar la memoria
institucional, el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente y a consolidar la confianza ciudadana en los
procesos de gestion documental en la Agencia Nacional de Tierras.

e Gestion de correspondencia: en el cuarto trimestre de la vigencia se desarrollaron actividades para la recepcion,
radicacion, asignacion y distribucién de las comunicaciones oficiales de la ANT. A continuacion, se presenta las
cifras correspondientes frente a dicha gestion:

Tabla 131.

Gestion de correspondencia por medio de recepcion

Medio de recepcion Octubre Noviembre Diciembre Total
Correo electrénico 15.888 21172 22.038 59.098
Pagina web 2.152 2.278 1.770 6.200
Ventanilla 1127 1173 515 2815

Fuente: Elaboracién de la Subdireccion Administrativa y Financiera con datos obtenidos del aplicativo de gestion documental ORFEQ, con corte al 31122025.
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Como se observa en la tabla anterior, en el mes de noviembre de 2025, se recibié la mayor cantidad de PQRSDF del
cuarto trimestre, mes en el que se recibieron 24.623 solicitudes correspondientes al 36.15% del total recibido durante
el periodo, seguido de diciembre con 24.323 (35.70%) y octubre con 19.167 (28.15%).

Durante el periodo se enviaron 63.364 radicados, de los cuales 762 fueron por correo certificado, 2.397 entrega
personal, 58.627 por correo electrénico certificado 4-72, 1.367 por publicacion en la pagina web y, 211 por medio de

correo electrénico, se generaron 58.627 certificados en el periodo comprendido del 1 de octubre hasta el 31 diciembre
de 2025, por medio de correo certificado 4-72.

e Capacitaciones PIC: En el marco del Plan Institucional de Capacitaciones se realizaron las siguientes
capacitaciones:

llustracion 2.

Capacitaciones realizadas en gestion documental

7 octubre 7 octubre 23 octubre
Organizacion Organizacion Descripcion y

documental y aplicacién documental y aplicacién transferencia
de TRD de TRD documentales primaria

Fuente: Elaboracién de la Subdireccion Administrativa y Financiera con datos obtenidos del Plan Institucional de Capacitacion IV trimestre.
PAI - 83 Metros Lineales (ML) del Fondo Documental INCODER organizados (Pendiente 1.925ML)

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 132.

Avance [V trimestre de metros Lineales (ML) del Fondo Documental INCODER organizados (Pendiente 1.925ML)

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
770 385 2.951 100% 385 0 0% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 770 metros lineales (ML) del Fondo Documental INCODER organizados. Para el
cuarto trimestre, se programé organizar 385 metros lineales; sin embargo, no hubo avance. Este indicador presenta
un cumplimiento del 100% frente a la meta total establecida para la vigencia.

En la ejecucion del contrato N°202411408 suscrito entre la Agencia Nacional de Tierras y Servicios Postales
Nacionales S.A.S., para la intervencion del fondo documental INCODER e INCORA, se recibieron a satisfaccion 2.951
metros lineales del proceso de organizacion documental, lo que equivale al 100% del total de metros lineales
entregados para organizacion y 35 metros lineales del proceso de inventario documental en estado natural,
correspondiente al 100% del proceso de inventario documental. Con esta ejecucion se da cumplimiento a los 770
metros lineales que se tenian por compromiso para la vigencia 2025, cumpliendo al 100% con la meta.
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PAIl - 84 Actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones publicadas

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 133.

Avance |V trimestre de las actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones publicadas

I -1l trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
4 3 3 100% 1 1 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 4 actualizaciones al Plan Anual de Adquisiciones. Para el cuarto trimestre se
programd realizar una actualizacion, la cual se ejecuto, lo que representa un avance del 100% respecto a la meta
trimestral y un cumplimiento del 100% frente a la meta total establecida para la vigencia.

Durante la vigencia 2025 se adelantdé un ejercicio continuo de publicacion, ajuste y control del Plan Anual de
Adquisiciones — PAABS, en atencion a las solicitudes de las dependencias y a los lineamientos establecidos en la
Circular No. 42 del 26 de noviembre de 2024.

En el cuarto trimestre se concentré el mayor componente de cierre, depuracion y alistamiento institucional, tanto para
consolidar la vigencia 2025 como para iniciar la programacidn de la vigencia siguiente. En este periodo se adelantaron
publicaciones orientadas a ajustar el Plan de acuerdo con la ejecucion real y los movimientos finales de la vigencia,
asi como a dejar el PAABS consistente para el cierre. Se realizaron las siguientes publicaciones: dieciseisava version
(09 de octubre de 2025) con 55 ajustes (7 inclusiones, 47 modificaciones y 1 eliminacién); diecisieteava version (31
de octubre de 2025) con 8 ajustes (3 inclusiones y 5 modificaciones); dieciochoava version (03 de diciembre de 2025)
con 141 ajustes (35 inclusiones y 106 modificaciones); y diecinueveava version (29 de diciembre de 2025) con 2
ajustes, garantizando la depuracion y coherencia final del Plan para el cierre de la vigencia. Este proceso se
complemento con acciones de seguimiento enfocadas en el cierre: se realizaron Mesas de Seguimiento Financiero
los 28-29 de octubre de 2025, con revision de la ejecucion acumulada al corte del 29 de octubre, verificacion del
estado de ejecucion del Plan frente a la programacion inicial y solicitud a las dependencias de iniciar la planeacion de
cierre y actualizacion del PAABS 2025. Posteriormente, el 30 de noviembre de 2025 se remiti6 un informe consolidado
via correo electrénico a todas las dependencias, reiterando el seguimiento al estado del Plan y solicitando la
programacion del plan anual de adquisiciones para la vigencia 2026, teniendo en cuenta la Circular No. 45 del 25 de
noviembre de 2025. Con este ciclo, el PAABS culming la vigencia actualizado, depurado y soportado, fortaleciendo la
articulacién interdependencias, la trazabilidad entre planeacion y ejecucidn, y el alistamiento oportuno para la
programacion contractual de 2026.

PAI - 85 indice de capacidad en la prestacion de servicios de Tecnologia

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 134.

Avance IV trimestre del Indice de capacidad en la prestacién de servicios de tecnologia
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I -V trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
33% 33% 33% 100% - - - 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador establecia una meta anual del 33% en el indice de capacidad en la prestacion de servicios de Tecnologia.
Para el cuarto trimestre no hubo programacién, este indicador alcanzé un cumplimiento del 100% respecto a la meta
anual establecida durante el cuarto trimestre del afio.

Este resultado se debe al desarrollo de tres lineas de servicio: Colocacion (centro de datos principal externo), SOC y
NOC (centro de operaciones de seguridad y de red) y conectividad. Estas acciones estan orientadas a generar
beneficios como una mayor resiliencia tecnolégica, mejor atencion al ciudadano, incremento en la seguridad de la
informacion y modernizacion de la infraestructura tecnolégica.

PAI - 86 Numero de Sesiones realizadas del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques Diferenciales en la
Agencia Nacional de Tierras.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 135.

Avance IV trimestre del nimero de Sesiones realizadas del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques Diferenciales en la
Agencia Nacional de Tierras

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta eta meta acumulado
4 3 1 33.33% 1 3 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 4 sesiones del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques Diferenciales en la
Agencia Nacional de Tierras. Para el cuarto trimestre, se programé la realizacion de 1 sesion, no obstante, se
realizaron 3 sesiones. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un
cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante el periodo reportado se dio cumplimiento al numero programado de sesiones del Comité para las Mujeres
Rurales y Enfoque Diferencial, lo cual permitio fortalecer la articulacion institucional, el seguimiento a compromisos
previamente establecidos y la consolidacién de acciones orientadas a la transversalizacion del enfoque de género y
diferencial en los procesos misionales. Estas sesiones facilitaron el analisis de avances, la identificacion de retos
territoriales y la adopcién de lineamientos para la garantia de derechos de las mujeres rurales, contribuyendo asi al
cumplimiento de las metas institucionales y al fortalecimiento de los mecanismos de participacion y coordinacion
interna.
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PAI - 87 Numero de procesos misionales y estratégicos diagnosticados de la Agencia Nacional de Tierras,
con plan de implementacion de enfoques diferenciales.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025.

Tabla 136.

Avance IV trimestre del niimero de procesos misionales y estratégicos diagnosticados de la Agencia Nacional de Tierras, con plan
de implementacion de enfoques diferenciales

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 0,75 0,72 96% 0,25 0,35 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 1 proceso misional y estratégico diagnosticado de la ANT, con plan de
implementacién de enfoques diferenciales. Para el cuarto trimestre, se programé avanzar en 0,25 los procesos
misionales y estratégicos, sin embargo, al terminar el periodo, se le dio un avance de 0,35. Este resultado representa
un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado de 100% frente a la meta
establecida para la vigencia.

Este resultado se obtuvo con la realizacion de mesas de articulacion interdependencias, revision normativa y
procedimental del proceso priorizado, identificacion de brechas en la incorporacion de los enfoques de género, étnico,

generacional y territorial, y la formulacién concertada de un plan de implementacion con acciones, responsables y
mecanismos de seguimiento.

PAI - 88 Niimero de Subcomités de enfoque diferencial al interior de los CMRA

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 137.

Avance IV trimestre del nimero de Subcomités de enfoque diferencial al interior de los CMRA

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
50 50 24 48% 0 69 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 50 Subcomités de enfoque diferencial al interior de los CMRA. Para el cuarto
trimestre, no hubo programacion, sin embargo, se logro realizar 69 subcomités. Este resultado representa un avance
del 100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

En el marco del fortalecimiento de la participacién y la transversalizacién de los enfoques de género, poblacionales y
diferenciales en la Reforma Agraria, la Agencia Nacional de Tierras viene avanzando en la constitucion y dinamizacion
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de los Subcomités de Mujer Rural y Enfoques Diferenciales al interior de los Comités Municipales de Reforma Agraria,
conforme a los lineamientos establecidos en la guia de socializacion y constitucion. Estos espacios se consolidan
como instancias de reflexion, concertacion y accion afirmativa, orientadas a identificar brechas historicas en el acceso
a la tierra, fortalecer el liderazgo de las mujeres rurales y promover la incorporacion efectiva de los enfoques
diferenciales en los planes de accion de los CMRA, mediante metodologias participativas, socializacion del marco
normativo vigente — incluido el Decreto 1396 del 2024 -y la articulacion con la oferta institucional del Sistema Nacional
de Reforma Agraria.

PAI - 89 Nimero de fortalecimientos con organizaciones de mujeres, jovenes y diversidades rurales desde el
marco del enfoque diferencial de la ANT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 138.

Avance IV trimestre del nimero de fortalecimientos con organizaciones de mujeres, jovenes y diversidades rurales desde el marco
del enfoque diferencial de la ANT

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
50 40 87 100% 10 9 90% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 50 fortalecimientos con organizaciones de mujeres, jovenes y diversidades
rurales desde el marco del enfoque diferencial de la ANT. Para el cuarto trimestre, se programaron 10 fortalecimientos,
de los cuales se logré avanzar con 9. Este resultado representa un avance del 90% respecto a la programacion del
trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

En el marco de la estrategia de Mujer Rural y Enfoques Diferenciales, se han desarrollado procesos de fortalecimiento
dirigidos no solo a los Comités Municipales de Reforma Agraria y sus subcomités de Mujer Rural y Enfoques
Diferenciales, sino también a asociaciones campesinas, organizaciones de mujeres rurales y otras formas
organizativas presentes en el territorio. Estos espacios han estado orientados a fortalecer capacidades técnicas,
organizativas y de incidencia, mediante la socializacion del Programa Especial de Acceso a Tierras para Mujeres
Rurales, el marco normativo vigente, las rutas institucionales de acceso y formalizacion, asi como herramientas para
la identificacion de brechas por razones de género, edad, discapacidad, pertenencia étnica u orientacién sexual.
Asimismo, los fortalecimientos han promovido ejercicios participativos para la construccién de planes de accion con
enfoques diferencial, el reconocimiento del rol estratégico de las asociaciones campesinas en la Reforma Agraria y la
articulacion con entidades del Sistema Nacional de Reforma Agraria, contribuyendo al empoderamiento colectivo y a
una gestion territorial mas inclusiva y equitativa.

PAI - 90 Porcentaje de funcionamiento del comité para las mujeres rurales y enfoques diferenciales al interior
de la Agencia Nacional de Tierras

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 139.
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Avance |V trimestre del porcentaje de funcionamiento del comité para las mujeres rurales y enfoques diferenciales al interior de
la Agencia Nacional de Tierras

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
70% 52.50% 85% 100% 18% 30% 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 70% funcionamiento del comité para las mujeres rurales y enfoques diferenciales
al interior de la Agencia Nacional de Tierras. Para el cuarto trimestre, se program¢é avanzar en 18% en los
fortalecimientos a los comités; de los cuales se logré avanzar en un 30%. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.

El cumplimiento del 100% del indicador asociado al funcionamiento del Comité para las Mujeres Rurales y Enfoques
Diferenciales al interior de la Agencia Nacional de Tierras se justifica en la realizacion oportuna de las sesiones
programas, el desarrollo efectivo de su agenda técnica y la adopcidn de lineamientos orientados a la transversalizacion
de los enfoques de género, étnico, generacional y territorial en los procesos misionales y estratégicos de la entidad.
A través de este espacio institucional se garantizé la articulacion interdependencias, el seguimiento a compromisos,
la identificaciéon de brechas y la formulacién de acciones concretas para fortalecer la participacion y el acceso a
derechos de las mujeres rurales, consolidando asi el comité como instancia activa de coordinacion, incidencia y mejora
continua en el marco de la Reforma Agraria.

PAI - 91 Elaboracion de documentos sobre ruta para la diversidad rural al interior de la ANT: Procedimiento,
instrumentos de sistematizacion y linea base de la participacion de poblacién diversa de la ruralidad en los
procesos de acceso a la formalizacion de tierras.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 140.
Avance |V trimestre de la elaboracion de documentos sobre ruta para la diversidad rural al interior de la ANT: Procedimiento,

instrumentos de sistematizacion y linea base de la participacién de poblacion diversa de la ruralidad en los procesos de acceso a
la formalizacion de tierras

I = 1ll trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance %Avance  Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
100% 75% 60% 80% 25% 45% 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual del 100% para la elaboracion de documentos sobre la ruta para la diversidad rural
al interior de la ANT: procedimiento, instrumentos de sistematizacion y linea base de la participacion de la poblacién
diversa de la ruralidad en los procesos de acceso y formalizacion de tierras. Para el cuarto trimestre, se programé la
elaboracion del 25% de los documentos de los cuales se avanzo en un 45%. Este resultado representa un avance del
100% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida
para la vigencia.
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Se elabor6 el documento técnico de la Ruta para la Diversidad Rural al interior de la ANT, el cual comprende la
definicion del procedimiento institucional para la incorporacion de los enfoques de género y diferenciales en los
procesos de acceso y formalizacion de tierras, el disefio de un instrumento estandarizado de sistematizacion para la
recoleccion y andlisis de informacion con variables diferenciales, y la construccién de una linea base sobre la
participacion de poblacion diversa de la ruralidad — mujeres rurales, comunidades étnicas, juventudes, personas con
discapacidad, poblacién LGBTIQ+, victimas, firmantes de paz y campesinado — en los procesos misionales. Este
documento se fundamenta en el diagnostico institucional de incorporacién e implementacion de enfoques
diferenciales, identificando fortalezas, brechas y oportunidades de mejora en marco normativo, procedimientos,
caracterizacion de sujetos, sistemas de informacion y mecanismos de participacion, con el proposito de orientar
ajustes técnicos, fortalecer la trazabilidad de datos y garantizar una gestién agraria mas inclusiva, interseccional y
basada en evidencia.

PAI - 92 Estrategia de planeacion y seguimiento a los recursos de la ANT implementada, para el seguimiento
y generacion de alertas tempranas.

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 141.

Avance IV trimestre de la estrategia de planeacion y seguimiento a los recursos de la ANT implementada, para el seguimiento y
generacion de alertas tempranas

I - lll Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
1 0.75 0.75 100% 0.25 0.25 100% 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 1 estrategia de planeacion y seguimiento a los recursos de la ANT implementada,
para el seguimiento y generacion de alertas tempranas. Para el cuarto trimestre, se programé avanzar con el 0,25 de
la estrategia, de la cual se le dio avance del 0,25. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la
programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Este avance se logro mediante la generacién continua de informes de seguimiento a la ejecucion presupuestal y la
presentacion de tableros en el marco de la estrategia SISPLANT, instrumentos que permiten realizar el monitoreo
oportuno de los recursos de la Agencia y la generacion de alertas tempranas para la toma de decisiones.

La estrategia SISPLANT toma como insumo principal los datos de ejecucion presupuestal provenientes del Sistema
Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion, los cuales se procesan y transforman en tableros dindmicos
desarrollados en Power BI. Dichos tableros presentan de manera visual e interactiva el estado de la ejecucion general
de la ANT, discriminando los recursos por tipo (funcionamiento e inversion), por proyecto de inversién, por fuente de
financiacion (recursos nacion, créditos BID y Banco Mundial) y por dependencia responsable, incluyendo ademas el
seguimiento a las reservas presupuestales. Esta herramienta permite a las &reas misionales y de apoyo consultar en
tiempo real indicadores como el porcentaje de compromisos, obligaciones y pagos, facilitando la identificacion
oportuna de rezagos en la ejecucién y la activacién de alertas tempranas.
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PAI - 93 Proyectos de inversion apoyados con asistencia técnica para su formulacion

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 142.

Avance IV trimestre de los proyectos de inversion apoyados con asistencia técnica para su formulacion

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
4 4 4 100% 0 0 0 100%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.
El indicador establece una meta anual de 4 proyectos de inversion apoyados con asistencia técnica para su

formulacion. Para el cuarto trimestre no hubo programacion, sin embargo, la meta programada se cumplié durante el
tercer trimestre de la vigencia, lo que representa el cumplimiento del 100% frente a la meta establecida para el afio.

PAI - 94 Procedimientos actualizados del Sistema de Gestion de Calidad con responsabilidades de las UGT

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 143.

Avance IV trimestre de los procedimientos actualizados del Sistema de Gestion de Calidad con responsabilidades de las UGT

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacién Avance % Avance Programacién Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
100% 70% 70% 100% 30% 30% 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 100% Procedimientos actualizados del Sistema de Gestion de Calidad con
responsabilidades de las UGT. Para el cuarto trimestre, se programé avanzar con el 30% de la estrategia, de la cual
se le dio avance del 30%. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programacion del trimestre, un
cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante el periodo reportado se avanzd en el proceso de fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad de la
entidad, en el marco de la estrategia de transformacion de la cultura organizacional orientada a la estandarizacion de
la gestion institucional, la armonizacion de los procesos y procedimientos, y el fortalecimiento del modelo de
descentralizacion de la Agencia.

En este contexto, se desarrollaron actividades de revision, actualizacion y consolidacion de los procedimientos
institucionales del Sistema de Gestion de Calidad, en articulacidn con las dependencias misionales. Como resultado
de este ejercicio, se incorporaron de manera formal las responsabilidades de las Unidades de Gestién Territorial —
UGT, garantizando su participacion dentro de los procedimientos y contribuyendo al cumplimiento de la meta
establecida en el Plan de Accidn Institucional — PAI. De manera complementaria, se realizd la actualizacion de los
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demas tipos documentales asociados, con el propdsito de asegurar la correcta aplicacion de los procedimientos y la
adecuada definicion de responsabilidades para su ejecucion.

PAI - 95 Socializaciones realizadas sobre el Sistema Integrado de Gestion de la entidad

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 144.

Avance IV trimestre de socializaciones realizadas sobre el Sistema Integrado de Gestion de la entidad

| - Il Trimestre IV trimestre y
Meta 2025 0 0 o
Programacién Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
6 4 5 100% 2 1 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de 6 socializaciones realizadas sobre el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la
entidad. Para el cuarto trimestre, se programd realizar 2 socializaciones, la cual se le dio avance a una socializacién.
Este resultado representa un avance del 50% respecto a la programacion del trimestre, un cumplimiento acumulado
del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se desarrollé una jornada institucional de socializacion del Sistema
Integrado de Gestion de la Agencia Nacional de Tierras, dirigida a funcionarios, contratistas y deméas colaboradores
de la entidad, con el propésito de fortalecer la comprensién, apropiacion y aplicacién de los lineamientos establecidos
en el sistema como herramienta fundamental para la gestion institucional.

En el marco de esta jornada se abordaron los principales componentes estructurales y metodoldgicos del Sistema
Integrado de Gestion, incluyendo su alcance, estructura de procesos, marco normativo, tipologia documental,
responsabilidades institucionales y su articulacion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
resaltando su importancia como instrumento para el fortalecimiento del desempefio institucional, la mejora continua y
la estandarizacion de los procesos en la entidad.

Este espacio permiti6 fortalecer la cultura organizacional orientada a la gestion por procesos, la calidad institucional y
la correcta aplicacién de los lineamientos del Sistema Integrado de Gestidn, promoviendo la participacion activa de
los servidores y colaboradores en la implementacion de las herramientas y procedimientos definidos por la entidad.

PAI - 96 Implementacion modulo Cadena de aprobacion de documentos SIG en aplicativo Klic

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 145.

Avance IV trimestre de la implementacién modulo Cadena de aprobacion de documentos SIG en aplicativo Klic

Meta 2025 I - Il Trimestre IV trimestre
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Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
9 meta meta 9 meta meta P
acumulado
1 1 0 0% 0 0 0% 0%

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador tiene una meta anual de una implementacion del médulo de cadena de aprobacion de documentos SIG
en el aplicativo Klic. Para el cuarto trimestre, no hubo programacion ni se reportd avance. Este resultado representa
un avance del 0% respecto a la programacion del trimestre y un cumplimiento acumulado del 0% frente a la meta
establecida para la vigencia.

Durante el cuarto trimestre de 2025 no fue posible avanzar en el desarrollo del médulo “Cadena de aprobacion de
documentos” del Sistema Integrado de Gestion (SIG) en el aplicativo Klic. Esto se debio a que la capacidad operativa

del equipo es limitada para adelantar las actividades técnicas asociadas al proceso de pruebas funcionales, validacion
de requerimientos y acompafiamiento en el desarrollo del mddulo, necesarias para su posterior puesta en operacion. .

PAI - 97 Seguimiento y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y objetivos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 146.

Avance IV trimestre del sequimiento y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y objetivos

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance % Avance Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
2 2 2 100% 0 0 0% 100%

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

El indicador establece una meta anual de 2 seguimientos con generacion de alertas tempranas para el cumplimiento
de planes, metas y objetivos. La meta programada se cumplié durante el primer trimestre de la vigencia, lo que
representa un cumplimiento del 100 % frente a la meta establecida para el afio.

PAI - 98 Seguimiento Mensual y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y
objetivos

En la siguiente tabla se detallan los datos del indicador junto con su avance correspondiente para el cuarto trimestre
de la vigencia 2025:

Tabla 147.

Avance IV trimestre del sequimiento mensual y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento de planes, metas y objetivos

I - Il Trimestre IV trimestre %
Meta 2025 Programacion Avance % Avance Programacion Avance  %Avance  Cumplimiento
meta meta meta meta acumulado
12 9 9 83.33% 3 3 100% 100%
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Fuente: Elaboracion de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos de la herramienta PEPA 2025 con corte al 31122025.

Elindicador tiene una meta anual de 12 Seguimiento mensual y generacion de alertas tempranas para el cumplimiento
de planes, metas y objetivos. Para el cuarto trimestre, se programé elaborar 3 seguimientos, de las cuales se logrd
avanzar en 3. Este resultado representa un avance del 100% respecto a la programaciéon del trimestre, un
cumplimiento acumulado del 100% frente a la meta establecida para la vigencia.

En el marco del seguimiento al Plan de Accion Institucional, se elabora mensualmente un informe que consolida los
avances reportados por cada una de las dependencias de la Agencia Nacional de Tierras. Estos informes se
construyen con base en la informacion registrada directamente por las areas responsables en la herramienta PEPA,
lo que permite contar con datos actualizados y coherentes con los objetivos institucionales. Este proceso facilita el
monitoreo continuo de la gestion, mejora la oportunidad en la toma de decisiones y fortalece el control sobre la
ejecucion de las acciones, ofreciendo una perspectiva integral del cumplimiento de los compromisos establecidos por
la entidad.
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4. PLAN CATATUMBO

La Agencia Nacional de Tierras (ANT), en cumplimiento del Plan Catatumbo, formulado tras la declaracion del Decreto
062 de 2025, que establecio el estado de conmocién interior para la regién del Catatumbo, el area metropolitana de
Culcuta y algunos municipios del Cesar, ha definido un conjunto de acciones especificas de intervencion y
formalizacion territorial, entre las cuales destacan:

e Plan de formalizacion de tierras: 35.000 hectareas durante la vigencia del Estado de conmocién, priorizadas
en los municipios de La Playa, Ocafia, San Calixto, Hacari, Abrego, Sardinata y Tibu.

o Transformacion de economias ilicitas: formalizacion de 1.500 hectareas para beneficiar a 1.200 familias.

o Areas de reserva de Ley 2 de 1959: reconocimiento, aprovechamiento y conservacion de 5.000 hectareas
mediante la asignacién de derechos.

o Fincas para la Paz: adquisicion prevista de 3.000 hectareas mediante ofertas voluntarias.

e Zona de Reserva Campesina “Paz y Union del Catatumbo™: 59.000 hectareas que beneficiaran a 61 veredas
de los municipios de Hacari, Abrego, Bucarasica y La Playa de Belén.

e Resguardo Indigena Motilén Bari: mejoras, saneamiento y ampliacion del territorio.

En atencion a la solicitud del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) de elaborar informes semanales
sobre el avance de las acciones y gestiones en la region del Catatumbo, en cumplimiento de los indicadores
establecidos en los articulos 1, 2, 3 y 5 del Decreto 108 de 2025 y el articulo 14 del Decreto 180 de 2025, el MADR
remiti6 una matriz a todas las entidades adscritas para consolidar los reportes y acciones enmarcados en el
Plan Catatumbo.

En este marco, la ANT realiz6 un cruce de informacién con el Plan de Accion Institucional vigente, seleccionando los
indicadores que responden a los requerimientos establecidos en los decretos. Para dar cumplimiento a esta solicitud,
la Agencia ha venido presentando los reportes correspondientes, cargandolos semanalmente en la carpeta de
SharePoint compartida por el MADR, incluyendo la matriz en Excel, un informe en Word y los soportes de cada avance
registrado.

La ANT recibié una asignacion especifica mediante el Decreto 0359 de 2025, que adiciond recursos al Presupuesto
General de la Nacion para la vigencia 2025. Esta adicion presupuestal se formalizé mediante la
Resolucién No 202560000729536 del 31 de marzo de 2025, “por la cual se desagrega la adicion al presupuesto de
inversion de la Agencia Nacional de Tierras — ANT para la vigencia 2025, contenida en el Decreto 0274 del 11 de
marzo de 2025".

De acuerdo con lo anterior, a la ANT se le asignd un presupuesto total de sesenta y cinco mil millones de pesos
($65.000.000.000), de los cuales se cuenta con un presupuesto comprometido de $47.670.544.474,45 lo que equivale
al 73% del total asignado para la vigencia 2025, conforme se detalla a continuacion.

Tabla 148.

Presupuesto desagregado por proyecto

Presupuesto

N BPIN Nombre del proyecto Valor asignado comprometido

1 202300000000468 Forta]ecimiento qel programa de reforma agraria y reforma $35.000.000.000 | $30.299.913.610,45
rural integral nacional
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N BPIN Nombre del proyecto Valor asignado comprometido

Incremento de la formalizacion de predios privados rurales
y procesos agrarios a nivel nacional

Implementacion del programa de formalizacion de tierras |
3 2021011000047 romento al desarrollo rural para comunidades indigenas a| $15.000.000.000 | $4.496.150.583,00

2 | 202300000000421 $15.000.000.000 | $12.874.480.281,00

nivel nacional
Total $65.000.000.000 | $47.670.544.474,45

Fuente: Elaboracién de la Oficina de Planeacion con datos obtenidos del SIIF Nacién, con corte a 31122025.

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, el analisis del presupuesto desagregado por proyecto evidencia una
distribucion diferenciada de los recursos asignados y comprometidos en el marco de la estrategia “Juntos por la
transformacion del Catatumbo”.

El proyecto de fortalecimiento del programa de reforma agraria y reforma rural integral nacional lidera en ejecucion,
con $35.000 millones asignados y $30.299 millones comprometidos, lo que refleja un avance significativo. En
contraste, el proyecto de formalizacion de predios privados rurales y procesos agrarios, aunque cuenta con $15.000
millones asignados, presenta una ejecucion parcial con cerca de $12.874 millones comprometidos. Por su parte, el
programa enfocado en comunidades indigenas, también con una asignacion de $15.000 millones, apenas registra
compromisos por $4.496 millones, lo que indica un inicio incipiente en su implementacion.

A continuacién, se entrega el resultado por cada indicador de los Decretos 108 y 180 de 2025:

4.1. Decreto 108 de 2025 articulado con los indicadores del Plan de Accién Institucional de la Agencia
Nacional de Tierras

1. Elindicador del Plan de Accién Institucional “Numero de PDS de Zonas de Reserva Campesina (ZRC) presentados
para aprobacion del Consejo Directivo de la ANT”, articulado con el indicador del Decreto 108 “NUimero de medidas
adoptadas”, registra a la fecha un avance del 100%, dado que se cumpli6 la meta de una constitucién de la ZRC en
el Catatumbo.

El cumplimiento de este indicador se oficializé la entrega de la Zona de Reserva Campesina "Paz y Unién Campesina
del Catatumbo", un hito significativo en el proceso de ordenamiento territorial y reconocimiento de los derechos
campesinos en la region del Catatumbo. Esta zona comprende un total de 59.000 hectareas, las cuales beneficiaran
directamente a 1.800 familias distribuidas en 61 veredas de los municipios de La Playa de Belén, Abrego, Bucarasica y
Hacari.

2. El indicador del Plan de Accién Institucional “Hectareas adquiridas de tierra rural (compra, transferencias,
donaciones, etc.)’, articulado con el indicador del Decreto 108 “Cantidad de predios entregados producto de
adquisiciones”, presenta a la fecha un avance del 95,5%, dado que se han adquirido 2.547,6866 hectareas, frente a
una meta programada de 3.000 hectareas.

A continuacién, se presenta una descripcion detallada de las entregas realizadas, organizada por poblacion
beneficiaria, asi como de los predios comprados que se encuentran en proceso de entrega:

Tabla 149.

Fincas para la Paz — Entregadas

Poblacion Municipio Nombre Predio FMI Area Adoptada

San José de Clcuta Lote El Pital 260-32658 303,5955
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Poblacion Municipio Nombre Predio FMI Area Adoptada
San José de Clcuta El Cortijo 260-277479 20,2838
Predios entrega “Reincorporados San José de Cucuta Puerto Rico 260-78407 401,4310
ETCR Cafio Indio San José de Cucuta Campo Alegre 260-192485 3,0274
San José de Cucuta La Riviera 260-56445 53,2514
Predios entrega con promesa de San José de Cucuta
compraventa “Reincorporados ETCR El Limoncito 260-61792 41,4700
Caiio Indio”
Predios entrega SAE “Reincorporados Los Patios Finca La Alquitrana 260-100888 108,9825
ETCR Caio Indio” Corregimiento La Garita
Los Patios El Palmar La Garita 260-8961 143,2094
Predios Ientrega asociacion de mujeres El Zulia Los Tanques 260-89279 724.9781
campesina
San Vicente de
Chucuri San Bernardo 320-854 124,0224
. o . San Vicente de La Estrella Parc 20 320-13827 32,1576
Predios entrega asociacién campesina Chucuri
(ASUNCAT) San Vicente de Parcela #19 Vila Alcia 320-13909 35,1900
Chucuri
San Vicente de El Congual 320-1800 46,3522
Chucuri
Predios entrega asociacién campesina . g
(ASOCAPAZTG) Honda Finca La Condesa 362-5049 509,7353
Total 2.547,6866
Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras, con corte al 31122025.
Tabla 150.
Fincas para la Paz — Compradas por entregar
Poblacion Municipio Nombre Predio ID Area Adoptada
Predios entrega con oferta aceptada San José de Cucuta La arenosa 1D24362 298,1766
“Reincorporados ETCR Cafio Indio San José de Cucuta La arenosa 1D24363 137,1605
Predios solicitados por MCP Tiba Palma llana ID10729 87,5870
L . Sardinata Palma llana ID10728 45,0413
Predios sin compromiso _
Sardinata Palma llana ID6783 115,4100
Total 683,3754

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Acceso a Tierras, con corte al 31122025.

Estos predios se encuentran en Boyaca, Cesar, Santander y Norte de Santander. Aunque la mayoria estan fuera
del Catatumbo, estan destinados a beneficiar a personas originarias de esta region que, por razones de orden publico,
no pueden regresar a su territorio. Para el cuarto trimestre se logré adquirir 19 predios con un area total de 3.231 ha
+ 620 m?, de los cuales ya se han entregado 14 predios con un érea de 2.547,6866 hectareas.

3. El indicador del Plan de Accion Institucional “Hectareas de baldios formalizados con EDP”, articulado con el
indicador del Decreto 108 “Numero de hectareas de bienes baldios adjudicados”, registra a la fecha un avance del
100%, dado que se han formalizado 21,0057 hectareas, frente a una meta programada de 13 hectareas.

La Agencia Nacional de Tierras (ANT), cuando habla de entregar titulos de propiedad a Entidades de Derecho Publico,
se refiere a predios destinados para uso publico institucional (escuelas, centros de salud, escenarios deportivos, etc.),
que estén en manos de estas instituciones publicas. Ejemplo: ANT entrego titulos a escuelas, centros de salud y
escenarios deportivos en el Municipio de Sardinata, departamento de Norte de Santander en la zona del Catatumbo.
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Durante la ejecucion del Plan Catatumbo, en el marco de las Entidades de Derecho Publico (EDP), se realizo la
adjudicacion de 123 predios, correspondientes a un area total de 21,0057 hectareas, ubicados en los municipios de
Abrego, El Tarra, Hacari, Sardinata y Teorama, desagregados de la siguiente manera:

Deporte: 25 complejos deportivos

Educacion: 85 escuelas en centros poblados y veredas

Salud: 4 centros de salud.

Saneamiento Basico: 2 cementerio

Infraestructura: 1 punto de abastecimiento

Servicio Comunitario: 6 Salones Comunales y Centros de Atencion

4. El indicador del Plan de Accion Institucional “Hectareas formalizadas derivadas de los procedimientos de
constitucion y reestructuracion de resguardos indigenas con acto administrativo expedido”, articulado con el indicador
del Decreto 108 “Numero de hectéareas tituladas”, registra a la fecha un total de 63,2967 hectareas, frente a una meta
programada de 28,0508 hectareas.

La Direccion de Asuntos Etnicos contribuye significativamente con la formalizacion del Resguardo
Indigena Irocobingkayra del pueblo Bari. Mediante el Acuerdo No. 497 del 30 de julio de 2025, se aprobd la
constitucion de este resguardo sobre un predio baldio de posesion ancestral de 63,2967 hectareas, ubicado en el
municipio de El Tarra, Norte de Santander, beneficiando a 14 familias, 57 personas (18 mujeres y 39 hombres).

5. El indicador del Plan de Accion Institucional “Hectareas de baldios formalizados con ocupacion previa”, articulado
con el indicador del Decreto 108 “Cantidad de predios formalizados”, registra un avance de 10.781,755 hectareas
formalizadas, correspondientes a 888 titulos en los municipios de Abrego, Ocafia, Teorama, Tibu, Hacari, La Playa y
San Calixto.

6. Elindicador del Plan de Accién Institucional “Ampliacién de los territorios de propiedad colectiva de las comunidades
indigenas”, articulado con el indicador del Decreto 108 “Numero de predios adquiridos y saneados”, registra la
ejecucion de las siguientes actividades en el marco del cumplimiento de la Sentencia T-052 de 2017:

o Gestiones logisticas para la realizacion de un espacio de dialogo y socializacién comunitaria, requisito previo
para la ejecucion de los ejercicios de caracterizacion de la poblacién campesina en el area correspondiente
ala Fase 2 de la intervencién.

e Desarrollo de un espacio de didlogo y pedagogia con la comunidad campesina, en el cual se socializé con
las comunidades asentadas en dicha area, con el fin de resolver inquietudes y facilitar el acceso al programa
de compras y mejoras.

e Se asisti6 a la asamblea de la Asociacion de Juntas de Accion Comunal del Catatumbo y se realiz6
desplazamiento al municipio de EI Carmen, vereda La Bogotana-Bridincaira, con el fin de participar en la
asamblea programada para el 15 de noviembre, a la cual concurriria gran parte del campesinado agrupado
en las distintas juntas de accidén comunal que operan en la zona. Durante este espacio, el equipo de la ANT,
conformado por tres profesionales de la SDAE y un miembro de la SATN, despleg6 esfuerzos pedagogicos
y de sensibilizacién orientados a asegurar entre los asistentes la comprension de los alcances de las érdenes
impartidas por la Corte Constitucional en la Sentencia T-052 de 2017, del proposito de las visitas técnicas
que se vienen realizando y de la oferta disponible para la atencién de campesinos.

e Se ejecutaron las gestiones internas y los didlogos correspondientes con la autoridad del Resguardo
Indigena Catalaura, con el fin de permitir el cuarto ingreso al area de la pretension de ampliacion por parte
del equipo multidisciplinario, en aras de consolidar la informacién necesaria para la actualizacion del Estudio
Socioeconomico, Juridico y Técnico Territorial -ESJTT. De igual manera, se llevé a cabo una reunién de
socializacion y aprestamiento con la Cacica Judith Azoira.
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7. El Plan de Accion Institucional no cuenta con un indicador especifico definido; sin embargo, su seguimiento se
articula con el indicador establecido en el Decreto 108, correspondiente al “Numero de hectéreas adquiridas y
saneadas” y al indicador “Numero de mejoras adquiridas y saneadas”, para el cual se programaron 5 mejoras.

Para el cuarto trimestre de este informe se inicié con Estudios de Titulacion - ET y consultas de antecedentes de 3
predios postulados en el marco de la rueda de negocios adelantada en la UGT de Cucuta, con el fin de determinar la
viabilidad de iniciar los procedimientos de adquisicion. Actualmente la ANT se encuentra a la espera de la respuesta
al requerimiento realizado mediante radicado ANT No. 202550000298921, a la Gobernacion de Norte de Santander,
sobre la medida de Declaratoria de zona de riesgo inminente de desplazamiento Decreto 2007 del 2001, para poder
avanzar con estos 3 predios.

8. El Plan de Accidn Institucional cuenta con el indicador “Saneamiento de los territorios de propiedad colectiva de las
comunidades”, el cual se articula con el indicador establecido en el Decreto 108, correspondiente al “NUmero de
mejoras adquiridas y saneadas”, para el cual se programaron 5 mejoras. En cumplimiento de este indicador, la
Direccion de Asuntos Etnicos realizé un diagndstico técnico-juridico de 114 predios y/o mejoras para evaluar la
viabilidad de iniciar los procesos de compra. Actualmente, se encuentran en proceso los siguientes convenios: el
Convenio No. ANT-20257393 (Motilon Bari), en el que la asociacién esta ejecutando las actividades
correspondientes al segundo desembolso; y el Convenio ANT-20259500 (Catalaura Bari), que se encuentra en
revision por la DAE de la subsanacién realizada por la asociacion de los productos correspondientes al primer
desembolso.

En relacién con el avance en procesos agrarios, es pertinente informar que la entidad adelanta sus procesos en
cumplimiento de lo establecido en el decreto 1071 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”, el cual regula cada una de
las etapas previas para la expedicion del acto administrativo definitivo:

o Etapa previa, requerida para contar con el fundamento necesario para decidir si corresponde, o no, dar inicio
a los procedimientos agrarios.

e Valoracién de la informacion previa, una vez reunida la informacion y practicadas las diligencias pertinentes,

se hace una evaluacion de dicha informacién con el fin de establecer si se dan, o no, las condiciones para

iniciar alguno de los procedimientos agrarios previstos en este Decreto

Resolucion Inicial en el evento en que se acrediten las causales ara su inicio

Publicidad de la resolucion inicial, la cual debe notificarse y comunicarse

Recursos, solicitud y aporte de pruebas, cierre etapa probatoria

Resolucién final

Notificacién y recursos.

Desde la Direccion de Gestion Juridica de Tierras se conformé el equipo de Nuevos Procesos Agrarios (NPA) para
identificar y sustentar casos que ameriten apertura de Procesos Administrativos Especiales Agrarios (clarificacion,
recuperacion de baldios, extincién por incumplimiento de la funcién social/ecologica) en Catatumbo. Municipios
priorizados (iterativos segiin avance): Tibd, Abrego, El Zulia, San Cayetano y Villa del Rosario. Ademas de un
despliegue de espacios de participacién con campesinado en: Tibu, Sardinata, San Calixto, La Esperanza y La Playa.

De la informacion recolectada se construyd una base de datos de nuevos procesos agrarios para realizar diagnéstico
juridico y técnico, reportando de lo recabado un universo de 467 predios. Esta tarea metodoldgica, se ha implementado
haciendo uso de varias fuentes de informacion. El equipo de Nuevos Procesos Agrarios ha logrado implementar una
estrategia territorial técnicamente rigurosa, con alta pertinencia juridica y enfoque diferencial para la region
del Catatumbo. Los primeros resultados permiten proyectar la apertura escalonada de PA que contribuyan a la
garantia del derecho a la tierra, el saneamiento de la propiedad rural, la recuperacion del patrimonio publico y la justicia
territorial.
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9. El Plan de Accién Institucional cuenta con el indicador “Regularizacién en areas de Ley 2da”, cuyo seguimiento se
realiza para dar cumplimiento a los compromisos establecidos en el Catatumbo.

En cumplimiento de este indicador, la ANT realiz6 diferentes reuniones con lideres campesinosy entidades
municipales en los Municipios de Teorama, Convencion, EI Carmen, donde se explicaron los principales elementos
del Acuerdo 315, enfocado en la regularizacién de la ocupacién campesina en Zonas tipo C de Reserva Forestal,
segun la Ley 2 de 1959. Logrando contextualizar el proceso y acordando otras reuniones mas especificas para ampliar
la informacion, recoger documentos prediales y analizar la viabilidad juridica de cada caso.

Se adelantaron las visitas de campo en los Municipios de Convencion, EI Carmen, El Tarra y Teorama, ubicados La
Reserva Forestal de la Serrania de los Motilones (Resolucion 1923 de 2013 Ministerios de Ambiente y Desarrollo
Sostenible). En estos municipios se realiz6 el analisis de entorno con informacién primaria, analizando la dinamica
territorial e identificando actores y alertas, con base en esto se adoptaron decisiones para atender las circunstancias
relacionadas con la presencia de cultivos ilicitos y presencia de actores armados y seguridad fisica.

Posterior a la primera intervencion, el equipo evidencié que gran parte de los predios ubicados dentro de la Ley 22 en
el Catatumbo son predios privados, y que Gnicamente entre el 10% y el 20% corresponden a baldios. A ello se suma
que la presencia de cultivos de uso ilicito ha dificultado las actividades, pues las comunidades manifiestan temor de
acogerse al procedimiento por el riesgo de una eventual intervencion estatal orientada a la sustitucion de cultivos.

En el marco de los escenarios de socializacién adelantados, las comunidades manifestaron las siguientes inquietudes
u objeciones a la oferta institucional:

La comunidad tiene la expectativa de la adjudicacidn de los predios, no de la regularizacién de la ocupacion.
Pérdida de credibilidad en el Estado debido a incumplimientos reiterados.

Temor por la caracterizacion predial debido a la presencia de cultivos de uso ilicitos.

Temor por la ampliacion del Resguardo Indigena Motilon Bari.

4.2. Decreto 180 de 2025

El Plan de Accion Institucional cuenta con el indicador hectareas de baldios formalizados con ocupacién previa, el
cual se articula con el indicador establecido en el Decreto 180, correspondiente a la Cantidad de hectareas
formalizadas con presencia de cultivo ilicito, con una meta programada de 1.500 hectareas. De acuerdo al Formularios
de Inscripcion de Sujetos de Ordenamiento (FISO), se registran 746 solicitudes con presencia de cultivo ilicito (CUI),
de las cuales en etapa final con cierre si formaliza firmado y registro 236 predios equivalentes a 1.218,418 hectareas.
Asi mismo, se registra un total de 4.711,31 hectareas, correspondientes a 321 predios formalizados con presencia de
cultivos ilicitos, para un total de 5.970,72 hectéreas.
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