trg Age.ncla1
Gobierno de =\ ; Nacionalee
Colombia @M Tierras

PLAN
AUSTERIDAD
DEL GASTO

2025

Calle 43 No. 57-41 CAN | Piso 2 | Bogotd, Colombia.
Teléfono: (+57) 601 5185858 Extensién: 1202
oficinadecomunicaciones@ant.gov.co



@ Agelncia1
Gobierno de =\ Nacionalee
Colombia @M Tierras

Contenido
N [ { oo [N ToloiTe Yo HO O TSPV TP PPTOPRRRPRRRPPTIO 3
B 0 o =1 41V o LSRR PSPR 3
2.1. (0] o141 e T =T o 1=T - | RSP 3
2.2. (0] o 1= 4N e T =Y =Y f i ole L3RRS 3
T Y [or-1 o 1ol OO PP U O PP PP PRSPPI 4
A, NOIMATIVIAA. ...ttt et b e s b e s bt e st e et e e nbeesbeesbeesaee e 4
5. Glosario de AUSTEIIAAd .........uiiiuiiiiieieieeee ettt ettt ettt sna e s b e e aae s 4
6. Rolesy Responsabilidades.......ccoucuiiiiiiiiiiiiieeccee e s 5
7. Diagnodstico Austeridad del Gasto .......cuveiieiiiiiiiiiie et 5
7.1. Contratacidn de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.5
7.2. Reduccidn del gasto en contratos de prestacidn de Servicios. ......cccccoueeereciveeericveeseiceneennn 7
7.3. HOras @Xtras ¥ VACACIONES. ...ccii i 7
7.4, Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicién de
bienes muebles € INMUEDIES............ooiiii et 8
7.5. ENCUENTIOS VIFTUAIES. ...t s s 9
7.6. SUMINISTIO A€ TIQUELES. oottt e e e e e e e e e e e e sra e e e e e e s esnraaneeeeaeeean 9
7.7. VIBEICOS. ¢ttt ettt b ettt et b e s bt e s he e et e st e be e bt e sbe e saeeeaeeeteens 9
7.8. EVENTOS. it s 10
7.9. Yo [T g T e [T =Y U] o o F- o IR SRS 11
/2% O B V-4 =1 o Vol - TR S STPI 11
7.11.  Vehiculos OfiCiales........ooiiiiiiee ettt 11
7.12.  Publicidad ESTatal.....cccueeiiiiieiieeiieeeee ettt s 11
7.13.  Papeleria Y telefonia . ... e e 11
7.14. ventosy regalos corporativos, “souvenirs” 0 reCuUerdos. ........cccceeevvreeeeiiireeeeiiveeeeneneeens 12
7.15. Racionalizacidn en la Contratacion de EStUdios. .......cocveveenienieniinieeeeeesee e 12
7.16.  Sostenibilidad ambiental. ..o 12
L TR 1= = (o L3 13
9. Seguimientos ala Plan de Austeridad .........cccueeiieciiii i 13
2

Calle 43 No. 57-41 CAN | Piso 2 | Bogotd, Colombia.
Teléfono: (+57) 601 5185858 Extensién: 1202
oficinadecomunicaciones@ant.gov.co



@ Age.ncia1
Gobierno de =\ Nacionalee
Colombia @M Tierras

1. Introduccion

El Gobierno Nacional ha establecido una politica de austeridad dirigida a elevar la eficiencia y
efectividad en el uso de los recursos publicos, la cual debe prevalecer en todos los 6rganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion, por lo cual se hace necesario establecer un Plan de
Austeridad del Gasto.

Por tanto, el Estado interviene en la economia para asegurar el bienestar de todos los colombianos, y
que dicho bienestar se consolide mediante una sostenibilidad fiscal que funcione como un instrumento
para alcanzar de manera progresiva los objetivos del Estado Social y Democratico de Derecho, donde
el gasto social es prevalente.

Es por ello por lo que, la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 ha establecido los lineamientos y
directrices que rigen para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion en la
vigencia fiscal, el cual ha sido la base para que la Agencia Nacional de Tierras- ANT formule e
implemente anualmente el Plan de Austeridad del Gasto y Gestion Ambiental donde se han definido
los conceptos de gasto a los que la entidad realizara seguimiento a partir de los valores de consumos
y gastos.

A su vez la Agencia Nacional de Tierras, cuenta con acciones complementarias encaminadas a velar
por el uso racional de los recursos publicos asignados a la entidad, a través de la aplicacion de
controles y del cumplimiento de la normatividad vigente en la materia y de los controles efectuados
a través de la ejecucidn de los distintos planes y procedimientos en la entidad.

En este contexto, en el presente documento se presenta la formulacién del Plan de Austeridad y
Gestion Ambiental donde se describen las metas e indicadores relacionados con los conceptos de
gasto establecidos por la Agencia Nacional de Tierras- ANT para la vigencia 2025.

2. Objetivos
21.  Objetivo General

Establecer el Plan de Austeridad de la Agencia Nacional de Tierras que opere de forma articulada, en
materia de gasto, austeridad y eficiencia durante la vigencia fiscal del 2025 para reducir el gasto en el
recurso de gastos de funcionamiento.

2.2.  Objetivos Especificos

e Definir las metas e indicadores para cada uno de los conceptos de gasto establecidos en el
presente Plan de Austeridad del Gasto y Gestion Ambiental para la vigencia 2025.

e Realizar la medicion y seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de los
conceptos de gasto y gestién ambiental para la vigencia 2025.
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¢ Identificar las potenciales acciones de mejora que se requieran para la eficiencia y racionalidad
del gasto en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo la Agencia Nacional de Tierras
- ANT.

3. Alcance

El Plan de Austeridad del Gasto debe ser de estricto cumplimiento por todas areas de la entidad, tanto
para los servidores publicos como contratistas de la Agencia Nacional de Tierras en el desarrollo de
sus funciones y actividades, para la vigencia 2025, con recursos de financiamiento.

4. Normatividad

e Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, Articulo 19 Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico.

e Ley 617 de 2000, Articulo 53, Dicta normas para la racionalizacion del gasto publico y establece
el valor maximo para los gastos de funcionamiento que en cada vigencia fiscal no podran superar
50% como proporcidn de sus ingresos corrientes de libre destinacion.

¢ Dimension 2 “Direccionamiento Estratégico” Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico,
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG.

5. Glosario de Austeridad
Austeridad: Hace referencia a una politica econdémica basada en la sencillez, moderacion y reduccion
del gasto publico de tal forma que no afecten el funcionamiento de las entidades del sector gobierno

y contribuya a la eficiencia y trasparencia administrativa.

Buenas Practicas Ambientales: Actuaciones en el ambito profesional y personal que impactan
positivamente en el medio ambiente y la cultura del uso eficiente de los recursos.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados
planificados.

Optimizacién: Mejoramiento del estado actual de una actividad, proceso o elemento, para obtener
resultados superiores al estado anterior.

Principio de Economia: Regla o criterio de gestion publica consistente en alcanzar los objetivos
fijados en la entidad, minimizando el coste de los recursos de dicha naturaleza empleados.

Racionalizacion: Aquellos aspectos atinentes a la creacion, organizacion, ejecucion, manejo y control
del del gasto publico, con miras a lograr su optimizacion y el mejoramiento de las finanzas publicas.
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Indicador: Caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada para mostrar los
cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro de un resultado especifico.

6. Rolesy Responsabilidades

El presente Plan de Austeridad es de caracter general y su cumplimiento es obligatorio para todos los
servidores publicos y contratistas de la Agencia Nacional de Tierras en el desarrollo de sus funciones y
actividades, en cabeza de la Secretaria General.

Linea Estrategia:

e Aprobary emitir el plan de austeridad del gasto.

e Dar seguimiento a la implementacion a través de informes periddicos.
e Monitorear indicadores de desempefio asociados al gasto.

Segunda linea de defensa: (secretaria genera)

e Propone el plan de austeridad al Comité institucional de Gestion y Desempefio para su aprobacién.
¢ Reporta al Ministerio de Hacienda el registro de las estratégias de austeridad del gasto afio vigente
e Emitir lineamientos o recomendaciones para el cumplimiento efectivo del plan.

Primera linea de defensa (todos)

e Evitar gastos superfluos o innecesarios

e Fomentar una mentalidad de austeridad entre los equipos los equipos
e Proponer mejoras en procesos para reducir costos

Tercera linea de defensa (OCl)

La Oficina de Control Interno verificara el cumplimiento de las politicas y directrices que en materia de
austeridad del gasto que ha dictado el Gobierno Nacional al interior de la Agencia Nacional de Tierras,
de conformidad con el articulo 19 de la Ley 2155 de 14 de septiembre del 2021.

7. Diagndstico Austeridad del Gasto

A continuacion, los rubros objeto de austeridad con sus metas de ahorro que se ha propuesto la
Agencia Nacional de tierras para dar cumplimiento a las directrices y normatividad relacionada con la
austeridad del gasto durante el periodo 2025:

7.1.  Modificacién de planta de personal, estructura administrativa y gastos de

personal
No se cuenta con recursos asignados para este concepto.

7.2.  Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.
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“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan realizar una revision
previa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes
del Decreto nimero 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico, solo se celebraran los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al
cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados”.

Con el propésito de dar cumplimiento a la misionalidad de la Agencia Nacional de Tierras, establecida
en el Decreto 2363 del 7 de diciembre de 2015, la Entidad hace presencia mediante treinta y dos (32)
UGTS a nivel nacional (aprobadas mediante el acuerdo 251 del 22 de diciembre de 2022),
contribuyendo de esta forma al fortalecimiento de la Implementacion del programa de formalizacion
de tierras y fomento al desarrollo rural para comunidades campesinas, indigenas y negras a nivel
nacional, como pilar fundamental del nuevo Gobierno, para la ejecucion y puesta en marcha del
catastro multiproposito.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesaria la contratacion de personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, para fortalecer la capacidad institucional y atender de
manera descentralizada, coordinada, y priorizada en cada una de las UGTs; ante la incertidumbre de
la dinamica de la demanda de atencion, se dificulta la capacidad de establecer una meta de
disminucidn del gasto, ya que atenta contra el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Es importante precisar que, gracias a la mayor presencia activa institucional de la Agencia como
autoridad de tierras en las regiones, se tiene como resultado, la formalizaciéon de mas de 1.138.000
hectareas, el doble de lo que formalizé el gobierno anterior, fortaleciendo asi el acceso a la tierra y
promoviendo la justicia rural el campo.

Al mismo tiempo, se ha avanzado significativamente en temas de clarificacién de procesos agrarios
en 190.000 hectareas, equipos de investigacion en las ciénagas, recuperacion de baldios y otros
procesos para articular la implementacion y cumplimiento del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y duradera” suscrito el 24 de noviembre de 2016.

Meta para la vigencia 2025: Se plantea como meta mantener la cifra porcentual que representa la
contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, frente
al presupuesto asignado a la agencia para la vigencia 2025, la cual es equivalente a 10.17%; no
obstante, si las circunstancias lo exigen, sera necesario aumentar las contrataciones, para lo cual, se
dara estricto cumplimiento de requisitos, junto con la justificacion de la necesidad.

Vigencia | Presupuesto (Apropiacion Final) Valor CPS %

2024 4.214.200.075.261,00 428.750.658.007,00 10,17%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera/GITGC-corte 31 de diciembre/2024
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7.3.  Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios.

‘A partir de la expedicion del presente decreto, las entidades y organismos que forman parte del
Presupuesto General de la Nacion ejecutaran un plan de reduccion del gasto correspondiente a los
contratos de prestacion de servicios que genere ahorro para la vigencia 2025 respecto del gasto de la
vigencia anterior, de acuerdo con el documento técnico de austeridad del gasto publico, que expedida
el Ministerio de Hacienda y Credito Publico”.

La Agencia Nacional de tierras, en procura de dar cumplimiento a los lineamientos de austeridad
relacionados con este articulo, celebrara los contratos estrictamente necesarios, que contribuyan a la
misionalidad y funcionamiento de la entidad, teniendo en cuenta para ello el contenido de la Ley 80 de
1993 y demas disposiciones normativas vigentes en la materia, al igual que lo establecido en el titulo
15.1.1 PLANEACION del Manual de Contratacion del 29 de diciembre de 2023, con codigo ADQBS-
M-001 Version 8, en el cual se indica que:

“La planeacion contractual determina las actividades y medidas previas a celebrar el contrato, en la
cual se deben establecer los objetivos, metas y acciones acordes con la mision de la Agencia Nacional
de Tierras, con el fin de determinar las condiciones contractuales, estudios de factibilidad,
conveniencia y oportunidad del contrato, lugar de ejecucion, disponibilidad de recursos, fuentes de
informacion, analisis del mercado, estrategias de contratacion, perfil de los proponentes y requisitos
que deben acreditar, todo dentro del marco de la necesidad que tiene la entidad”.

Meta 2025: Realizar control de legalidad al 100% de los procesos que presenten las distintas areas
de la Agencia, al Grupo Interno de Trabajo para la Gestion Contractual, validando la conveniencia y
oportunidad del contrato, asi como la estricta necesidad de este, so pena de rechazo.

7.4.  Horas extras y vacaciones.

En relacion con este punto, el Gobierno Nacional expide para cada vigencia el decreto que fija las
remuneraciones de los empleos que sean desempefiados por empleados publicos de la Rama
Ejecutiva, a través del cual también se establecen las medidas en materia de reconocimiento y pago
de horas extras.

Con base en lo anterior, Agencia Nacional de Tierras - ANT, adoptaréa las medidas necesarias para el
reconocimiento y pago de horas extras, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1042 de
19788, las demas disposiciones que lo modifiquen adicionen o sustituyan; y las medidas adoptadas
por el Gobierno Nacional en materia de austeridad.

La entidad expedira los lineamientos a través de los cuales se impartan las directrices en materia de
programacion de vacaciones correspondiente a la vigencia, por lo que Unicamente seran acumuladas
o interrumpidas las vacaciones de los servidores en el momento que exista necesidad del servicio;
adicionalmente no se acumularan mas de tres periodos de vacaciones. Esto teniendo en cuenta lo
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previsto en el Decreto Ley 1045 de 1978, las demas disposiciones que lo modifiquen adicionen o
sustituyan; y las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional en materia de austeridad.

Meta: Reconocer el pago de horas extras en cumplimiento a las disposiciones del Decreto salarial
2025

7.5.  Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de
bienes muebles e inmuebles

“ Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan seguir las siguientes
directrices para el arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion
de bienes muebles e inmuebles”

a) Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento de instalaciones fisicas, en
consideracion a su costo, la situacion de trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto, a fin de no
efectuar renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, si corresponde, teniendo en cuenta
las condiciones propias de cada contrato de arrendamiento.

b) EI mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad de las entidades del Estado solo procedera
cuando se realice de manera preventiva para garantizar el correcto funcionamiento a fin de no generar
un impacto presupuestal a largo plazo; cuando de no realizarse se ponga en riesgo la seguridad y/o
se afecten las condiciones de salud ocupacional de las personas, en cuyo caso debe quedar expresa
constancia y justificacion de su necesidad.

¢) El cambio de sede tnicamente procedera en uno de los siguientes eventos: i) Cuando no genere
impacto al presupuesto asignado en la vigencia; i) cuando sea inaplazable la construccion o
adquisicion de la sede, previo estudio debidamente sustentado; o iii) cuando el edificio donde funciona
la entidad ponga en riesgo la seguridad del personal o no brinde las condiciones laborales adecuadas,
de conformidad con las normas establecidas en el Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el
Trabajo (SGSST).

d) La adquisicion de bienes muebles e inmuebles solo se podra efectuar cuando estos sean
estrictamente necesarios para el cumplimiento del objeto misional de las entidades, previa
justificacion. Para el caso de la adquisicién de bienes inmuebles, ademas se requiere la identificacion
de predios de propiedad de entidades publicas e identificacion de opciones para el desarrollo en esos
predios para la construccion de sedes propias.

Meta 2025: Asegurar la gestion eficiente de los gastos asociados al arrendamiento y mantenimiento
de bienes inmuebles. Asegurando que las intervenciones en mantenimiento de inmuebles se realicen
Unicamente cuando sean preventivas, justificadas y necesarias para garantizar la seguridad del
personal. Ademas, garantizar que los cambios de sede y la adquisicidn de bienes muebles e inmuebles
se efectuen exclusivamente en los casos estrictamente necesarios.
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7.6. Encuentros virtuales.

La Agencia Nacional de Tierras, consciente de las medidas de austeridad adoptadas por el Gobierno
Nacional, ha generado las acciones necesarias a partir de la adquisicion del paquete Microsoft Office,
a través de Microsoft Teams, lo que fortalece la conectividad, interaccién y comunicacion a partir del
robustecimiento tecnoldgico de la entidad; generando ademaés las transformaciones tendientes a
provocar un cambio cultural con el cual se dé prioridad a los encuentros virtuales.

El uso de herramientas tecnoldgicas facilita que los eventos de difusion, como los encuentros
institucionales, contribuyan a las medidas de austeridad, priorizando la virtualidad, toda vez que solo
en casos estrictamente necesarios se da paso a la presencialidad para el desarrollo de este tipo de
actividades.

Meta 2025: 30% de los encuentros o eventos realizados por la Subdireccion de Talento Humano, en
el marco de sus funciones, deberan desarrollarse de manera virtual.

7.7.  Suministro de Tiquetes.

Se implementara medidas de austeridad en la adquisiciéon y uso de tiquetes aéreos para viajes
nacionales e internacionales, siguiendo las directrices establecidas en el Decreto 0303 de 2024 y el
procedimiento ADMBS-P-006 de la entidad, de acuerdo con la necesidad requerida para darle
cumplimiento a la misionalidad de la Agencia Nacional de Tierras.

Dentro de las solicitudes se contemplara: Clase econdmica o tarifa acorde a la misma, solicitud para
expedicion oportuna de tiquetes, justificacion de modificaciones, verificacion de datos por parte del
solicitante, cancelaciones con justa causa que se realicen oportunamente con el fin de evitar
penalizaciones.

Estas medidas buscan garantizar el uso responsable y eficiente de los recursos presupuestales
destinados a los viajes de trabajo, evitando sobrecostos y sanciones derivadas de un uso inadecuado
de los tiquetes aéreos.

Meta 2025: Minimizar los costos asociados a la adquisicion de tiquetes aéreos y evitando penalidades
y gastos administrativos por el mal uso de estos.

7.8. Viaticos.

Se Implementara estrategias para la gestion eficiente de comisiones y viaticos dentro de la entidad,
con el objetivo de optimizar los recursos y promover los encuentros por medios tecnoldgicos cuando
sea posible.

A través de banners trimestrales, se recuerda a los funcionarios y contratistas de la entidad la
importancia de solicitar las comisiones y viaticos con al menos cinco dias de antelacién, lo que puede
resultar en la adquisicion de tiquetes mas economicos. Ademas, se sigue rigurosamente el Decreto
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0303 de 2024 para determinar el valor de los viaticos, el cual esta basado en la asignacion basica
mensual, gastos de representacion e incrementos salariales por antigliedad.

Las comisiones para realizar deben ser cargadas minimo con 5 dias de antelacion, de acuerdo con
planeacién, anuncio, invitaciones, realizadas para evitar extemporaneidad, para tal desarrollo es
importante desde planeacion, talento humano realizar una campafia educativa y de sensibilizacion
hacia los lideres de cada area en primer lugar, para informar sobre el debido procedimiento de viaticos
y comisiones.

Meta 2025: Incentivar la planeacion en la solicitud y el seguimiento de lineamientos normativos para
la asignacion justa y eficiente de estos recursos.

Autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior.

Se establecen directrices claras segun la Resolucion 072 de 2016 para gestionar comisiones tanto a
nivel nacional como internacional. Se hace hincapié en la necesidad de justificar la asistencia de cada
servidor publico y obtener la autorizacion previa del DAPRE; en el mismo sentido cuando se trate de
una representacion ante organismos internacionales se comunicara al Ministerio de Relaciones
Exteriores, con el fin de actuar coordinadamente en el exterior y mejorar la gestion diplomatica del
Gobierno nacional.

Meta 2025: Gestionar oportunamente las solicitudes de comision al exterior siguiendo los lineamientos
contenidos en la Resolucion 072 de 2016 y el Decreto 199 de 2024.

7.9. Eventos.

La Agencia atiende las directrices contempladas en este articulo, ademas, tiene como prioridad, la
prelacion de encuentros virtuales relacionados con los espacios de formacién y capacitacion, asi como
el uso de espacios institucionales o en coordinacion con algun aliado del sector publico, salvo en los
casos en que sea necesaria la presencia fisica de los servidores publicos. En tal sentido, la propuesta
es de mantener y dar cumplimiento a los lineamientos de austeridad relacionados con este articulo.

Meta 2025: 30% de los eventos de capacitacion realizados por la entidad, en el marco del PIC, deberan
desarrollarse de manera virtual.

Para dar cumplimiento a los objetivos misionales y avanzar en el accionar de la entidad, se realizan
diferentes tipos de eventos como entregas de tierras, ampliacién de resguardos, entregas de titulos a
Entidades de Derecho Publico, aprehensiones, entre otros.

Estos actos se llevan a cabo en territorio con las comunidades beneficiadas, sin perder de vista, desde
las dependencias que los realizan, el lineamiento de austeridad relacionado con este articulo.

Meta 2025: Pedir el apoyo necesario de alcaldias y aliados para minimizar los costos.
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7.10.  Esquemas de seguridad

“ La Unidad Nacional de Proteccion y Direccion de Proteccion de la Policia Nacional, con acatamiento
del marco legal y reglamentario, deberan en lo posible realizar una revision a los esquemas de
seguridad de los servidores de la entidad y, procurar, reducir su conformacion. Estas actuaciones
deberén estar enmarcadas en el respeto a la vida e integridad personal de los servidores”.

Meta 2025: Gestionar los esquemas de seguridad de acuerdo con las normas y directrices
establecidas por la Unidad Nacional de Proteccion -UNP.

7.11.  Vigilancia.

°Las entidades evaluaran la viabilidad de implementar dispositivos tecnoldgicos como camaras,
alarmas u otros dispositivos, con el fin de reducir el gasto con este tipo de contratos”

Meta 2025: Mantener la estrategia de tener el servicio de vigilancia de forma compartida con la
Agencia de Desarrollo Rural, esto baja los costos para ambas entidades.

7.12.  Vehiculos oficiales.

“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién Unicamente podran adquirir
vehiculos automotores, cuando el automotor presente una obsolescencia mayor a seis (6) afios,
contados a partir de la matricula del vehiculo y su necesidad esté debidamente justificada en estudios
que demuestren la conveniencia y el ahorro para la entidad”

Meta 2025: Realizar mantenimientos preventivos a los vehiculos oficiales de la entidad con el fin de
minimizar mantenimientos correctivos que incurran en gastos mayores para la entidad.

7.13.  Publicidad Estatal

Para la Agencia Nacional de Tierras es de suma importancia dar a conocer su cumplimiento misional,
debido a que las funciones son en las zonas rurales del pais, para poder llegar con informacioén es
necesario contar con medios de comunicaciones que sean de facil acceso para nuestro publico
interesado, sin embargo, se trata de mantener el lineamiento de austeridad relacionado con este
articulo.

Meta 2025: Apoyarse de medios de comunicacion rurales por temas de costos y medios aliados.
7.14.  Papeleria y telefonia

“Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deberan: a) Prescindir de la contratacion de impresiones a color, asi como la
impresién de tarjetas de presentacién, conmemoraciones, aniversarios o similares. Se debera
implementar la utilizacién de medios digitales, de manera preferente y evitar impresiones. También se
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prohibe el uso personal de los servicios de correspondencia y comunicacion. b) Las publicaciones de
toda entidad deberan hacerse de manera preferente en su sitio web. ¢) Reducir el consumo, reutilizar
y reciclar implementos de oficina. d) Racionalizar las llamadas telefénicas internacionales, nacionales
y a celulares vy privilegiar sistemas basados en protocolo de internet. e) Abstenerse de renovar o
adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia movil, Internet y datos para los servidores publicos
de cualquier nivel, debiendo desmontar gradualmente los planes o servicios que tengan actualmente
contratados”

Meta 2025: Al finalizar el afio, la implementacién al menos tres estrategias concretas orientadas al
uso eficiente de papeleria y telefonia, tales como: publicar de forma preferente en medios digitales,
reducir el consumo de implementos de oficina y racionalizar llamadas telefénicas.

7.15.  ventos y regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos.
La Agencia no contemplé dentro de la distribucion del presupuesto costos asociados a agasajos,
conmemoraciones, fiestas o souvenirs, atendiendo lo dispuesto en el Decreto de Austeridad.

7.16. Racionalizacién en la Contratacion de Estudios.

Antes de contratar estudios y/o disefios, cada entidad verificara si cuenta con otros estudios con el
mismo o similar objeto (esto se podra determinar considerando el alcance y los entregables de los
estudios). En estos casos, la respectiva entidad revisara si es posible utilizar, total o parcialmente, los
estudios que ya se tienen, para obtener el fin que Se propone, o si es necesario actualizar,
complementar, el estudio o el disefio que ya se

tiene, en cuyo caso se aplicaran los principios de la contratacion publica y solo contratara los trabajos
adicionales que sean necesarios para actualizar o complementar dichos estudios.

La Agencia Nacional de Tierras verificara, previo a iniciar un proceso de contratacidn publica, si cuenta
con otros estudios o disefios con los cuales pueda resolver la necesidad que pretende contratar y que
por ende se puedan utilizar, total o parcialmente

Meta 2025: Racionalizar el 100% de la contratacion de estudios y/o disefios.
7.17.  Sostenibilidad ambiental.

LAS ENTIDADES PROCURARAN ADOPTAR LAS SIGUIENTES ACCIONES medioambientales y
de ahorro:

a) Implementar sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas lluvias e instalacion de
ahorradores.

b) Fomentar una cultura de uso racional y ahorro de energia y agua en cada entidad a través del
establecimiento de programas pedagdgicos.

¢) Instalar en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas que ayuden
al ahorro de recursos.

d) Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina, maximizacién de la vida
util de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

e) Crear programas intermedios de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles, como bicicletas, transporte publico, entre otros.
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Meta 2025: Reducir el impacto ambiental de la entidad implementando el plan institucional de gestion
ambiental y el plan de gestion integral de residuos so6lidos, realizando acciones clave de ahorro, agua
y energia, promoviendo el reciclaje y la reutilizacion de materiales, implementando campafas
pedagdgicas promoviendo una cultura de ahorro responsable de recursos ambientales.

8. Riesgos
Como posible de riesgo se identifica la “Posibilidad de pérdida reputacional por incumplimiento de la
meta/objetivo estratégico establecido debido a gastos inadecuados”. Los controles para su mitigacion
son los seguimientos trimestrales, semestrales al cumplimiento de los conceptos de austeridad del
gasto conforme a la normatividad vigente.

9. Seguimientos a la Plan de Austeridad

El seguimiento se realiza trimestralmente a través de los indicadores los cuales se mencionan a
continuacion:

Indicadores asociados:

NOMBRE DEL INDICADOR RESPONSABLE
indemnizacidn De Vacaciones Proceso Gestion del Talento Humano
programacion De Vacaciones Proceso Gestion del Talento Humano

Porcentaje de contratos prestacion de servicios | Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios-
profesionales o de apoyo a la gestion justificados | secretaria General
segun criterios de excepcionalidad.

Tasa de Variacion del Consumo de Agua Proceso Administracién de Bienes y Servicios
Tasa de Variacion del Consumo de Luz Proceso Administracién de Bienes y Servicios
Tasa de Variacion del Consumo de Papel Proceso Administracién de Bienes y Servicios

Ejecucion Presupuestal de los CDP’'S de | Proceso Administracion de Bienes y Servicios
viaticos

=eEitmada..
digitalmente por

a Angela Lorena

i Ortiz Rosero

Fecha: 2025.06.27

13
R a l15;17:32 -05'00'
(015

Secretaria General

Elabord: Islena Clavijo Hernandez — Contratista Secretaria General.# slsswts %
Revisé: Jennifer Alejandra Martinez- Contratista Secretaria Geaeral\);&;_,& %

13
Calle 43 No. 57-41 CAN | Piso 2 | Bogotd, Colombia.

Teléfono: (+57) 601 5185858 Extensién: 1202
oficinadecomunicaciones@ant.gov.co



		2025-06-27T15:17:32-0500
	Angela Lorena Ortiz Rosero




