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1. INTRODUCCION

El presidente Gustavo Petro ratifica su compromiso con el campesinado colombiano,
destacando como prioridad la distribucion de tierras fértiles a quienes carecen de ellas,
poseen extensiones insuficientes o no cuentan con las mismas. Este propdsito requiere
una transformacion institucional en la Agencia Nacional de Tierras, garantizando una
respuesta eficiente y agil a las necesidades del sector rural.

Para ello, la Agencia Nacional de Tierras, en concordancia con las metas establecidas en
el Acuerdo Final para la Paz (2016) y los instrumentos orientados a su implementacion,
especialmente el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia: Potencia Mundial
de la Vida” trabaja activamente en el fortalecimiento de su gestion institucional. Durante
este periodo, la Agencia se compromete a impulsar transformaciones significativas que
aseguren el cumplimiento y garantia de los derechos del campesinado colombiano.

Este informe tiene como propdsito presentar los avances en la gestion y los resultados
obtenidos por la Agencia Nacional de Tierras durante el cuarto trimestre de 2024. La
entidad continua trabajando con compromiso y dedicacion para impulsar la Reforma
Agraria en Colombia.

Para tal fin, este informe esta estructurado en tres secciones principales. En la primera,
se presenta el estado de las metas y objetivos estratégicos, desglosados y detallados de
la siguiente manera:

e Formalizar 3,9 millones de hectareas de tierras de pequefia y mediana propiedad
rural.

e Entregar 1,5 millones de hectareas a través del Fondo de tierras a poblacion rural
sin tierra o con tierra insuficiente.

e Ordenamiento Social del Territorio.
Asi mismo, se presentan los avances complementarios en la gestion misional, junto con

el aporte de las areas transversales. Por ultimo, se detalla el estado de la ejecucion
presupuestal y financiera.
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2. ARTICULACION DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS DENTRO DEL PLAN
SECTORIAL

“AGROPECUARIO, PESQUERO Y DE DESARROLLO RURAL 2022 - 2026”

El Plan Sectorial se fundamenta en los principios y lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026: "Colombia, Potencia Mundial de la Vida" (Ley
2294 de 2023). Este documento se constituye como la hoja de ruta principal que orienta
las acciones de las instituciones del Estado, por tal motivo, se adopta como marco
orientador y mandato estratégico para el sector.

El Plan Nacional de Desarrollo del gobierno se articula en torno a cinco ejes de
transformacion y cuatro ejes transversales, los cuales tienen un impacto directo en el
sector agropecuario, abordando temas como la estabilidad macroecondmica y la reforma
agraria.

El Plan Sectorial se enfoca en tres transformaciones fundamentales como 1. La Reforma
agraria: sociedad rural inclusiva con justicia social y econdmica; 2. Economia rural
productiva y sostenible vy finalmente 3. Territorios rurales en armonia con la vida. Estas
transformaciones tienen como objetivo combatir la discriminacion en Colombia mediante
la generacion de riqueza y la promocion de politicas orientadas a la convergencia regional
y social. Asimismo, buscan reducir la desigualdad en la distribucién o tenencia de activos,
incrementando la productividad mediante la adopcién de practicas econdmicas
sostenibles, la apuesta por la internacionalizacion de la economia, el aumento de la
inversion publica y el fortalecimiento de alianzas estratégicas entre los sectores publico,
privado y las comunidades, incluyendo a los sectores populares en el desarrollo nacional.

De esta manera, la Agencia Nacional de Tierras (ANT) orienta su accionar dentro del Eje
de Transformacién 1: Sociedad Rural Inclusiva con Justicia Social y Econémica,
Cuyo proposito es:

“Cambiar las tendencias que impiden una sociedad rural equitativa y prospera,
donde todos tengan la oportunidad de patrticipar en el desarrollo sostenible, en
su construccion y en el acceso a sus beneficios.”

El objetivo principal de la Transformacion 1 del Plan Sectorial se enfoca en lograr una
sociedad rural inclusiva y equitativa a través de la implementacion de una reforma agraria.
Esta transformacion se enfoca en promover politicas y programas orientados a mejorar la
calidad de vida en las zonas rurales, garantizando el acceso a la tierra, reduciendo las
desigualdades estructurales y fortaleciendo la integracion social y econdmica de
comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes. Asimismo, busca consolidar
los derechos de las poblaciones rurales, fortalecer la seguridad alimentaria y generar
condiciones sostenibles para el desarrollo territorial.
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3. NUCLEOS DE REFORMA AGRARIA

Los Nucleos de Reforma Agraria son zonas rurales seleccionadas por sus caracteristicas
socioeconomicas, ambientales y su limitado acceso a la propiedad y uso de la tierra. En
estas areas, el gobierno busca mejorar la equidad en la distribucion de tierras y fortalecer
el desarrollo rural integral. Estos nucleos son fundamentales para la redistribucion de
tierras y el fomento de proyectos productivos que promuevan la seguridad alimentaria, la
generacion de ingresos y la construccion de paz.

Las zonas correspondientes a los nucleos territoriales de reforma agraria fueron
identificadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mediante un proceso
metodologico que utiliza métodos
indirectos 'y  herramientas de
sistemas de informacion geografica,
priorizando calculos,
categorizaciones y  selecciones
espaciales.

El Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural comunica a las
agencias los nucleos priorizados
para la reforma agraria, conforme a
la metodologia establecida en el
numeral 5 del articulo 61 de la Ley
2294 de 2023. Esta estrategia ofrece
una vision integral de la politica
publica de  desarrollo  rural,
garantizando una accion coherente y
efectiva, enfocada en la busqueda activa de predios para compra en el marco de la
Reforma Agraria, la resolucion de conflictos de tierras, y la implementacion de proyectos
productivos ambiental y socialmente sostenibles. El objetivo es satisfacer las necesidades
del campesinado y de las familias rurales, generando ingresos y promoviendo el bienestar
rural.

En los nucleos territoriales priorizados para la reforma agraria, se deberan priorizar las
acciones misionales de las agencias con el fin de avanzar en una oferta territorial que
permita la intervencion asertiva, articulada y efectiva del Estado, las comunidades
campesinas, propietarios y productores. Esta intervencion se enfocara en la
transformacién de la actividad productiva, el uso eficiente del suelo en la produccion de
alimentos, la redistribucion de tierras, el ordenamiento territorial en torno al agua, y la
implementacién de acciones para la adaptacion al cambio climatico.
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Tabla 1: Zonas Nucleos de Reforma Agraria
ZpNA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA 4
CORDOBA SUCRE MAGDALENA MEDIO LA GUAJIRA
(25 Municipios) (24 Municipios) (24 Municipios) (9 Municipios)
Dpto. Municipio Municipio Dpto. Municipio Dpto. Municipio
Chinu Cérdoba Cimitarra La Jagua del
Pilar
Ciénaga de oro Zambrano Bolivar Urumita
Cereté Magangué Puerto parra Villanueva
Chima Corozal Simacota El Molino
Cotorra Galeras f/wcgfirmen de Ia B gzgar Juan - del
Santander . Guajira
. Los San Vicente de . .
Momil . . Distracciéon
palmitos chucuri
Purisima Morroa Betulia Fonseca
San Andrés  de Buenavista Barrancabermeja Barrancas
sotavento
San Pelayo Colos6 Puerto Wilches Hatonuevo
; Tuchin Covenas Sabana de torres
Cordoba
San Carlos Chalan Puerto Berrio
Sahagun Sampués Puerto Nare
Antioquia
Monteria El roble Puerto triunfo
Lorica Palmito Yondé
San juan de .
Pueblo nuevo Betulia Boyac Puerto Boyaca
Planeta rico San pedro Simiti
" San I uie e Bolivar
Montelibano S{:m lLu:s de Morales
Sincé
Buenavista Sincelejo Gamarra
Santiago de
Ayapel tolu Aguachica
La apartada Ovejas Rio de oro
San José de  cggar
Sucre La unién Toluviejo San martin
Caceres San marcos La gloria
Antioqui
a Caucasia Caimito Pelaya
Taraza San Benito San Alberto
Abad

Fuente: Identificacion MADR
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4. FORMALIZAR 3,9 MILLONES DE HECTAREAS DE TIERRAS DE PEQUENA Y
MEDIANA PROPIEDAD RURAL.

El Plan Marco de
Implementacién del Acuerdo de
Paz (PMI) en el PUNTO 1, “Hacia
un nuevo campo colombiano:
Reforma Rural Integral’, aborda
el tema de La Reforma Rural
Integral y establece dentro de
sus metas trazadoras la
formalizacion de siete (7)
millones de hectareas de

pequefia y mediana propiedad
e ‘ rural hasta la vigencia 2026. En
{ el actual mandato, y a 8 afios de

‘ la firma del acuerdo de paz, el
presidente Gustavo Petro como
resultado del rezago de la
ejecucion en los compromisos
pactados en este acuerdo, asume como uno de sus principales retos para su cuatrienio
la formalizacion de 3.9 millones de hectareas de pequena y mediana propiedad rural,
mediante titulos a sujetos de ordenamiento social (Art 2 decreto ley 902 de 2017), a través
de los procedimientos de reconocimiento de derechos, cuya titularidad de derecho de
dominio debe contar con el titulo registrado en Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos - ORIP.

Tabla 2: Metas Formalizacion — PMI para Gobierno Petro (2022-2026)

INDICADOR 2023 2024 2025 2026

Hectareas de pequenay mediana 4 435973 908231  1.000.158  924.061
propiedad rural formalizadas

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

En trabajo articulado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), la
Agencia Nacional de Tierras y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), como
entidad técnica que coordina, se definieron las siguientes fuentes para el cumplimiento de
la meta de Formalizar 3,9 millones de hectareas de tierras de pequena y mediana
propiedad rural a través de los diferentes procesos y areas misionales encargadas al
interior de la ANT.
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4.1.Fuentes DNP para el cumplimiento de la Meta

Procesos de formalizacion de propiedad privada rural.

2. Procesos de titulacion de baldios o Bienes Fiscales Patrimoniales a Entidades de
Derecho Publico.

3. Procesos de titulacion de baldios y Bienes Fiscales Patrimoniales con ocupacion
previa a persona natural.

La sustraccion de ZRF (Ley 2da) con ocupacion previa.

5. Procesos de constitucion, ampliacion, titulacién y saneamiento a comunidades
étnicas.

6. Hectareas derivadas de los procesos de regularizacion de la ocupacion y
otorgamiento de los derechos de uso.

7. Hectareas formalizadas mediante reconocimiento de sentencias en cumplimiento
a la sentencia de unificacion SU — 288.

4.2. Avance en la formalizacion de tierras de pequena y mediana propiedad rural

La Agencia Nacional de Tierras en el cuarto trimestre de 2024, gestiono la formalizacion
de mas de cincuenta y cuatro mil hectareas (54.865,489) de tierra a la poblacion étnica y
campesina colombiana, de las cuales 27.356,49 hectareas se encuentran debidamente
registradas ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos - ORIP.

De esta manera, y como acumulado al cuarto trimestre de 2024, se ha gestionado la
formalizacibn de mas de cuatrocientos dieciséis mil hectareas (416.992,19) para
comunidades campesinas y étnicas colombianas, de las cuales 379.797,84 hectareas
estan registradas ante la ORIP.

Tabla 3: Avance formalizacion acumulado al IV Trimestre de 2024

FAMILIAS . .
AVANCE TRIMESTRAL BENEFICIADAS TITULOS HECTAREAS
PRIMER TRIMESTRE 1.677 1.429 32.559,73
SEGUNDO TRIMESTRE 10.439 2.348 314.421,31
TERCER TRIMESTRE 10.076 2.249 15.145,66
CUARTO TRIMESTRE 3.902 3.773 54.865,49
TOTAL GENERAL 26.094 9.799 416.992,19

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31
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Grafica 1: Avance formalizacién a comunidades campesinas
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4.3.Gestién en la formalizacién dirigida a Comunidades Campesinas

A continuacion, se presentan las cifras de la gestion en formalizaciéon de tierras a
comunidades campesinas. En primer lugar, se detallan las cifras de los titulos expedidos;
en segundo lugar, se presentan las cifras desglosadas por tipo de proceso de
formalizacién, seguidas de las cifras especificas de la gestién en las regiones PDET
(Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial).

Tabla 4: Avance formalizacion a poblacion campesina al IV Trimestre de 2024

REPORTE ?:ﬁ'l‘\‘nT"'_'?:g TiTULOS HECTAREAS
PRIMER TRIMESTRE 1.402 1.411 7.090,14
SEGUNDO TRIMESTRE 2.147 2.247 21.589,31
TERCER TRIMESTRE 2.102 2.189 10.840,24
CUARTO TRIMESTRE 3.560 3.766 54.423,67
TOTAL GENERAL 9.211 9.613 93.943,36

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31
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A continuacion, presentamos las cifras desagregadas por departamento:

Tabla 5: Avance en formalizacién a poblaciéon campesina al IV Trimestre 2024 - Desagregacion geografica

DEPARTAMENTO BE:Q'I‘:"I"CE:QS AS TiTULOS HECTAREAS
AMAZONAS 10 10 236,10
ANTIOQUIA 856 951 8.594,94
ARAUCA 3 3 1.706,62
ATLANTICO 20 21 146,51
BOGOTA 38 38 92,17
BOGOTA DC 12 12 83,86
BOLIVAR 717 762 4.635,49
BOYACA 1.492 1503 3.214,16
CALDAS 26 26 49,55
CAQUETA 33 33 3.829,65
CASANARE 23 35 8.636,39
CAUCA 1137 1.155 3.504,66
CESAR 14 16 305,87
CHOCO 1 1 5,16
CORDOBA 333 345 1132,15
CUNDINAMARCA 29 92 177,43
GUAVIARE 2 3 103,49
HUILA 143 143 1.128,04
LA GUAJIRA 360 360 5.176,53
MAGDALENA 264 264 2.009,19
META 1.450 1.497 33.971,33
NARINO 60 73 87,25
NORTE DE SANTANDER 109 109 1.649,12
PUTUMAYO 21 24 485,07
QUINDIO 0 4 2,31
RISARALDA 20 20 8,40
SANTANDER 155 157 1.044,65
SUCRE 193 195 705,41
TOLIMA 1,662 1.725 7.332,33
VALLE DEL CAUCA 25 33 109,38
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9.613 93.943,36

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31

Para ofrecer una perspectiva sobre las fuentes que contribuyeron a la formalizacion de la
pequefia y mediana propiedad rural a comunidades campesinas, a continuacion se
presentan las cifras desglosadas por tipo de proceso de formalizacion:

Tabla 6: Avance en formalizacién a poblaciéon campesina IV Trimestre de 2024 - Desagregacion por tipo

de proceso
REPORTE POR TIPO DE PROCESO TITULOS HECTAREAS
Adjudicacion Bienes Fiscales Patrimoniales 248 4.370,16
Adjudicacion de Predios Baldios a PN 3.383 63.544,34
Adjudicacion Predios Baldios a EDP 395 699,90
Formalizacién Predios Privados 5.587 25.328,97
TOTAL GENERAL 9.613 93.943,36

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/10/31

Seguidamente, se presentan las cifras de la gestion de formalizacion de tierras llevada a
cabo en las regiones PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial),
representando el 45% del total de las hectareas de pequefa y mediana propiedad
formalizadas a comunidades campesinas.

Tabla 7: Desagregacion geografica por Region PDET - |V Trimestre 2024

FORMALIZACION EN LAS REGIONES

PDET
ALTO PATIAY NORTE DEL CAUCA
ARAUCA
BAJO CAUCAY NORDESTE
ANTIOQUENO
CATATUMBO
CHOCO

CUENCA DEL CAGUAN Y PIEDEMONTE
CAQUETENO

MACARENA GUAVIARE

MONTES DE MARIA

PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
PUTUMAYO

SIERRA NEVADA - PERIJA — ZONA
BANANERA

SUR DE BOLIVAR
SUR DE CORDOBA
SUR DEL TOLIMA

CANTIDAD DE : A
FAMILIAS TITULOS HECTAREAS
554 575 2.248,7639
1 1 8,3888
568 634 7.435,7753
43 43 644,1640
1 1 5,1591
33 33 3.829,6502
487 512 19.998,3830
715 726 3.328,2416
0 1 8,7093
21 24 485,0736
558 558 4.623,5618
51 86 325,7456
293 303 903,9407
1.640 1.703 7.119,6390
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URABA ANTIOQUENO 114 121 223,9716
NO PDET 4132 4.292 42.754,1927
TOTAL GENERAL 9.211 9.613 93.943,36

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31

En relacion con la formalizacidn de pequefia y mediana propiedad rural, en la gestion del
cuarto trimestre de 2024 se ha logrado beneficiar a un total de 3.179 familias victimas
del conflicto armado colombiano:

Tabla 8: Desagregacion geografica poblacion Victima beneficiada — IV Trimestre de 2024

DEPARTAMENTO Cﬁiu?SADSDE TITULOS  HECTAREAS
ANTIOQUIA 552 552 4.636,33
ARAUCA 2 2 1698,23
BOGOTA 3 3 16,93
BOLIVAR 559 559 3.556,21
BOYACA 44 44 116,80
CALDAS 4 4 48,20
CAQUETA 15 15 1768,22
CASANARE 6 6 1.426,90
CAUCA 354 353 1.250,76
CESAR 6 6 173,04
CHOCO 1 1 5,16
CORDOBA 154 154 543,45
CUNDINAMARCA 6 21 76,02
GUAVIARE 2 2 103,40
HUILA 10 10 164
LA GUAJIRA 123 123 2.136,25
MAGDALENA 150 150 1.136,93
META 362 366 7.151,05
NARINO 37 37 58,63
NORTE DE SANTANDER 66 66 829,45
PUTUMAYO 10 10 46,98
RISARALDA 2 2 0,93
SANTANDER 12 12 309,73
SUCRE 135 135 371,35
TOLIMA 529 529 2.162,46
VALLE DEL CAUCA 17 17 71,15

TOTAL GENERAL 3.161 3.179 29.696,21

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31
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4.4.Procesos de regularizacion de la ocupacion y otorgamiento de los derechos
de uso

Es importante mencionar que, en el marco del Acuerdo 315 del 2023, se incorporan
dentro de las fuentes de formalizacion los procesos de regularizacion de la
ocupacioén y otorgamiento de los derechos de uso.

Dicha actualizacidén dara cuenta del otorgamiento de derechos de uso en el marco de los
Acuerdos 058 de 2018, 118 de 2020 y 291 de 2023, asi como de la regularizacion de la
ocupacion y aprovechamiento campesino sostenible propio del Acuerdo 315 de 2023, de
la siguiente manera:

Mediante los Acuerdos 58 de 2018, 118 de 2020 y 291 de 2023, se reglamentan:

e Las sabanas y los playones comunales que periddicamente se inundan como
consecuencia de las avenidas de los rios, lagunas o ciénagas, conforme a lo
sefalado en el articulo 69 de la Ley 160 de 1994.

e Los terrenos baldios situados dentro de un radio de dos mil quinientos (2.500)
metros alrededor de las zonas donde se adelantan procesos de explotacion de
recursos naturales no renovables.

Por otro lado, a través del Acuerdo 315 de 2023, se reglamenta:

Los baldios de la Nacién ubicados dentro de las areas de reserva forestal de la Ley
22 de 1959.

Actualmente, la Agencia Nacional de Tierras viene realizando un trabajo de depuracién y
estructuracion de los registros relacionados en este item, con el objetivo de clarificar las
cifras y asegurar la incorporacién de las cifras correspondientes a estos casos.

4.5. Acciones adelantadas

e Se realiz jornada de socializacion del Acuerdo 315 de 2023 en el municipio de
Tierrita, Cordoba, durante los dias 9, 10 y 11 de julio de 2024, con el fin de dar
impulso y lograr la transicion juridica de los procesos en los que se otorgaron
contratos de derechos de uso.

e Se llevo a cabo una socializaciéon del Acuerdo 315 de 2023 en el municipio de
Valencia, Cordoba, con el fin de dar impulso a los 686 procesos que cuentan con
Autos de inicio y que comenzaron con el Acuerdo 058 de 2018.

e Se actualizaron 140 componentes catastrales y agrondmicos de los Informes
Técnicos Juridicos Definitivos — ITJD del municipio de Valencia, Cordoba.

11
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En el municipio de Tierralta, Cordoba, se llevo a cabo una jornada de notificaciones
en la que se gestionaron 168 terminaciones de contratos de derechos de usoy 168
actos relacionados con la pérdida de fuerza ejecutoria de resoluciones de cierre.
Tras completar estas actividades, se procedio a proyectar 113 actos administrativos
para la regularizacion de ocupaciones.

Se realizé la planificacion para realizar las actividades de regularizacion de la
ocupacion en los municipios de San José del Guaviare y Calamar en el
departamento del Guaviare.

Programa especial de adjudicacion de tierras para mujer (Hectareas formalizadas
para mujeres rurales). Si bien la Subdireccion de Administracion de Tierras de la
Nacién no tiene competencia frente a la adjudicacion de tierras, se ha venido
trabajando con un enfoque de género para las mujeres rurales, donde se han
venido implementando, diferentes mecanismos para garantizar la participacion de
las mujeres en el proceso de delimitacidn y constitucion de las Zonas de Reserva
Campesina - ZRC, es asi como se ha venido trabajando con la ZRC Santa Isabel
que es impulsada por un comité conformado solo por mujeres.

Por otra parte, se realiz6 el proceso de Regularizacion de la Ocupacion en el
Municipio de Tierralta, Cordoba a 27 mujeres, con un total de 245,75 hectareas.

A continuacion, se describe la gestion realizada para adjudicacion de baldios a favor de
entidades de derecho publico, para la construccion de obras de infraestructura, para la
instalacion o dotacion de servicios publicos o aquellas actividades u objeto social que
hayan sido declarados por la Ley como de utilidad publica e interés social:

Las titulaciones realizadas corresponden a intervenciones en los departamentos
de Cordoba, Meta, Antioquia, Cesar, Boyaca, Cundinamarca, Casanare, Sucre,
Bolivar y Quindio.

Las titulaciones se han realizado con la siguiente destinacién: educacion,
infraestructura, salud, saneamiento basico y servicio comunitario.

De estas titulaciones hay 54 predios que se encuentran ubicados en municipios
catalogados como PDET en las subregiones del sur de Bolivar, Macarena,
Guaviare, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, Uraba y Montes de Maria que suman
342 hectareas.

En lo corrido del afio se realizaron alrededor de 300 visitas de inspeccion ocular.

La Agencia Nacional de Tierras suscribio un convenio con el Sistema Universitario del Eje
Cafetero para lograr la realizacion de 1.000 levantamientos topograficos y con ellos la
radicacion de 1.000 solicitudes de adjudicacién nuevas.
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4.6.Gestion en la formalizacién dirigida a Comunidades Etnicas
En este segundo apartado, se presentan las cifras de la gestion en formalizacion de tierras
a comunidades étnicas. Primero, se detallan las cifras de los titulos expedidos por la
entidad.

Tabla 9: Avance formalizacion a comunidades étnicas - IV Trimestre 2024.

REPORTE CANTIDAD FAMILIAS TITULOS HECTAREAS
PRIMER TRIMESTRE 96 8 300,89
SEGUNDO TRIMESTRE 6.987 75 27.037,00
TERCER TRIMESTRE 758 30 64.903,26
CUARTO TRIMESTRE 4.424 18 22.719,87
TOTAL GENERAL 12.265 131 114.961,02

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31

A continuacion, se presentan las cifras desagregadas por departamento:

Tabla 10: Avance en formalizacién a Comunidades Etnicas IV Trimestre 2024 - Desagregacion geogréfica

DEPARTAMENTO CANTIDAD FAMILIAS TITULOS HECTAREAS
ANTIOQUIA 235 14 168,15
BOLIVAR 895 17 391,79
BOYACA 44 1 169,51
CALDAS 4.863 17 31,74
CAQUETA 98 6 23.107,67
CAUCA 938 4 219,99
CHOCO 121 1 1.609,83
CORDOBA 73 2 46,00
GUAVIARE 101 2 294,09
HUILA 237 9 4.847,54
LA GUAJIRA 101 3 613,32
META 208 2 20.318,02
NARINO 312 7 2.774,81
PUTUMAYO 369 24 941,91
SUCRE 176 5 139,35
TOLIMA 2.701 5 166,28
VALLE DEL CAUCA 793 10 142,13
VAUPES 2 58.978,91
TOTAL GENERAL 12.265 131 114.961,02

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31
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Ahora, para ofrecer informacion sobre las fuentes que contribuyeron a la formalizacién de
la pequefia y mediana propiedad rural a comunidades étnicas, se presentan a
continuacion las cifras desglosadas por tipo de proceso y comunidad especifica
beneficiada de la formalizacién:

Tabla 11: Desagregacion por tipo de proceso de formalizacién a Comunidades étnicas — IV Trimestre

2024
CANTIDAD " A

TIPO DE PROCESO FAMILIAS TITULOS HECTAREAS
AMPLIACION DE RESGUARDOS INDIGENAS 6309 54 110031,9671
CONSTITUCION DE RESGUARDOS 1363 41 1997,656
INDIGENAS
TITULACION COLECTIVA DE COMUNIDADES 4593 36 2931,4008
NEGRAS

Total general 12.265 131 114.961,02

Fuente: Base Maestra de Tierras 2024/12/31

4.7.Logros y Avances

4.7.1. Formalizacion de territorios de las comunidades étnicas

Presentacion de procedimientos de titulacion colectiva a la Comisién Técnica de
Ley 70: Durante el cuarto trimestre de 2024 se realizaron las sesiones 4, 5y 6 de la
Comisidon Técnica de Ley 70, en donde fueron aprobadas 23 solicitudes de titulacion
colectiva para comunidades negras. El detalle de las solicitudes aprobadas se presenta a
continuacion:

Tabla 12: Formalizacion de territorios de las comunidades étnicas

SESION
No COMUNIDAD DEPARTAMEN ' yynicipio comision  FECHA
TO SESION

LEY 70
1 Consejo Comunitario Afrotesalia PUTUMAYO ORITO Sesion 4 18/10/24
2 Consejo Comunitario Afro-Yarinal PUTUMAYO PUERTO ASIS Sesion 4 18/10/24
3 Consejo Comunitario Narp - San Martin PUTUMAYO MOCOA Sesion 4 18/10/24
4 Consejo Comunitario Carlota Redondo De CESAR VALLEDUPAR  Sesién4  18/10/24
5 Consejo Comunitario Ancestral Afro- LAGUAJIRA ALBANIA Sesion4 | 18/10/24

Descendientes y Negros Julian Ortiz

6 Consejo Comunitario De Comunidades ATLANTICO REPELON Sesion4  18/10/24

Negras Corregimiento De Villa Rosa
Consejo Comunitario Afrodescendientes Etnia
7 Negra de la Serrania de Abibe, Rios Ledn y ANTIOQUIA MUTATA Sesion 5 29/11/24
Sucio (COCOSARLES)
Consejo Comunitario San Agustin de

8 Membrillal QUINDIO PIJAO Sesion 5 29/11/24
i itari ; PUERTO .

9 Consejo Comunitario El Porvenir PUTUMAYO CAICEDO Sesioén 5 29/11/24

10 Consejo Comunitario Petronio Alvarez de PUTUMAYO MOCOA Sesion 5 20/11/24

Puerto Limén - CONCOPEAL

14
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11 Afrocolombiana Martin Luther King - GUAVIARE MIRAFLORES Sesion 5 29/11/24
AFROLUKING
Consejo Comunitario ancestral de las
12 comunidades negras, raizales y palenqueras LA_GUAJIRA RIOHACHA Sesion 5 29/11/24
Cotoprix Lourdez Mufii
13 Consejo Comunitario de Comunidades BOLIVAR CALAMAR Sesion4 | 18/11/24
Negras Los Olivos
Consejo Comunitario de la Comunidad Negra VALLE DEL BUENAVENTUR o
4 de Ladrilleros CAUCA A Sesibn4 | 18/11/24
15 Consejo Comunitario Nueva Esperanza CAUCA PIAMONTE Sesion 4 18/11/24
16 Consejo Comunitario Afro Primavera PUTUMAYO PUERTO ASIS Sesion 4 18/11/24
Consejo Comunitario de Comunidades VALLE DEL : o
17 Negras Robles CAUCA JAMUNDI Sesion 6 27/12/24
18 Consejo Comunitario Manuel Zapata Olivella CORDOBA SAN ANTERO Sesion 6 27/12/24
Consejo Comunitario de Comunidades SAN BENITO .
19 Negras del Corregimiento de los Angeles. SUCRE ABAD Sesion 6 212124
20 Consejo Comunitario El Negro Robles LA GUAJIRA RIOHACHA Sesion 6 27/12/24
21 Consejo Comunitario de Afrodegc.endlentes El LA GUAJIRA ALBANIA Sesién 6 27/12/24
Mango de Nueva América
Consejo Comunitario de la Comunidades VALLE DEL .
22 Negras “El Alterén” de la Comunidad Negra JAMUNDI Sesion 6 27/12/24
L . CAUCA
del Corregimiento de Villa Paz.
Consejo Comunitario de Comunidades AGUSTIN .
23 Negras Agustin Codazzi CESAR CODAZZI Sesion6 | 27/12/24

Fuente: Subdireccién de Asuntos Etnicos. Fecha de corte: 31/12/2024.

4.8. Avances en el marco del ajuste al Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la
Propiedad Rural

Bajo la actual administracion de la Agencia Nacional de Tierras, se ha logrado un trabajo
colaborativo entre diversas entidades clave para avanzar en la revision y ajuste del Plan
Nacional de Formalizacién Masiva de la Propiedad Rural. La Agencia Nacional de Tierras,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Departamento Nacional de Planeacion y
otras entidades encargadas del seguimiento del Plan Marco de Implementacion (PMI) han
unido esfuerzos para cerrar las discusiones conceptuales y técnicas, particularmente en
la actualizacion de las fichas técnicas de los indicadores estratégicos de SINERGIA y
SIIPO.

El proceso de ajuste técnico ha alcanzado un avance del 85%, habiéndose completado
los capitulos de territorializacion, asi como los ajustes en los componentes de equidad de
género y fuentes. Queda pendiente finalizar el ajuste técnico de las fichas técnicas
correspondientes a 14 indicadores, entre los cuales se incluyen los del capitulo étnico y
los de equidad de género.
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5. ENTREGAR'1,5 MILLONES DE HECTAREAS A TRAVES DEL FONDO DE TIERRAS
A POBLACION RURAL SIN TIERRA O CON TIERRA INSUFICIENTE.

El Plan Marco de Implementacion del
Acuerdo de Paz (PMI), en su PUNTO 1,
‘Hacia un nuevo campo colombiano:
Reforma Rural Integral’, aborda el tema de
la Reforma Rural Integral y establece,
dentro de sus metas principales, la entrega
de tres (3) millones de hectareas mediante
el fondo de tierras (2017-2028). Para el
cuatrienio del presidente Gustavo Petro, el
desafio quedd fijado en la entrega de un
milléon y medio (1.5) de hectareas.

Esta meta tiene como objetivo final la
entrega de tierra fértil a través del Fondo de
Tierras, principal instrumento de la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) para los
programas de acceso a tierras o entrega
gratuita de tierras, dirigidos a la poblacion
sujeta a ordenamiento social que no posee
tierras o que tiene tierras insuficientes
(Decreto Ley 902 de 2017). Este propdsito
se cumple mediante programas de acceso
a tierras como la asignacion de derechos,
subsidios y, de manera preponderante, la adquisicion de tierras, cuya titularidad de
derecho de dominio debe estar respaldada por escritura, resolucion y titulos registrados
en la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos - ORIP.

5.1.Meta del cuatrienio

En el Punto 1 del Acuerdo de Paz, el plazo para la entrega de los tres millones de
hectareas esta fijado para el ano 2028, conforme a lo establecido en el Plan Marco de
Implementacién. Durante el actual periodo de gobierno, se continuara avanzando en el
cumplimiento de esta meta, tomando como base la siguiente programacion anual:

Tabla 13: Meta Acceso - PMI para Gobierno Petro (2022-2026)
INDICADOR 2023 2024 2025 2026

Hectéreas entregadas a través
del Fondo de Tierras.
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

100.000 500.000 500.000 400.000

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) como entidad técnica que coordina,
disefa y apoya la planificacion de politicas publicas y del presupuesto de los recursos de
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inversion del pais, definio las siguientes fuentes para el cumplimiento de la meta de
entregar 1,5 millones de hectareas:

5.2. Fuentes DNP para el cumplimiento de la Meta

Adjudicacion de predios fiscales patrimoniales y baldios a personas natural,
entregadas por asignacion de derechos.

Procesos de extincion de dominio judicial (Sociedad de Activos Especiales).
Procedimientos especiales agrarios de recuperacion de baldios indebidamente
ocupados y de extincion de dominio administrativo y de clarificacion de la
propiedad.

La sustraccion de Zonas de Reserva Forestal (Ley 2da), sin ocupacion previa.
Revocatoria de resoluciones de adjudicacion.

La aplicacion de la caducidad administrativa y la condicion resolutoria.

Procesos de expropiacion agraria.

Donaciones.

Compra para poblacion campesina.

Compra a través del mercado asistido de tierras respecto de subsidios y subsidio
integral de acceso a tierras.

Compra para procesos de constitucion, ampliacidn, titulacion y saneamiento para
comunidades étnicas.

5.3. Gestion para proveer el Fondo de Tierras

La Gestidn para Proveer el Fondo de Tierras es un proceso clave en la politica de
Reforma Rural Integral en Colombia, dirigido por la Agencia Nacional de Tierras. Este
proceso tiene como objetivo asegurar la disponibilidad de tierras para ser redistribuidas a
campesinos sin tierra o con tierra insuficiente, comunidades étnicas y victimas del conflicto
armado, en cumplimiento de los acuerdos de paz y la politica de desarrollo rural del pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se discrimina el resultado de la adquisicion
de predios para campesinos y comunidades étnicas.

5.3.1. Adquisicién de tierras

Tabla 14: Adquisicion de tierra - DAE

REPORTE DE ADQUISICION SUMA DE HA CUENTA DE ID
COMUNIDADES INDIGENAS 16.678,0238 83
COMUNIDADES NEGRAS 918,4411 11
COMPRADO 17.596,4649 94
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Fuente: Equipo compras Direccién de Acceso a Etnicos, base de compras desde 1 enero a corte 31 de diciembre de

De acuerdo con el presupuesto apropiado para la Direccién de Asuntos Etnicos la
ejecucion presupuestal fue la siguiente:

Tabla 15: Ejecucion presupuestal compra de predio DAE 2024

COMPRA DE PREDIOS

APROPIADO

COMPROMETIDO

OBLIGADO

PAGADO

COMUNIDADES
INDIGENAS

$ 231.280.069.631

$ 231.058.589.368

$ 87.666.212.071,00

$ 87.666.212.071,00

TOTAL

$ 231.280.069.631

$ 231.058.589.368

$ 87.666.212.071,00

$ 87.666.212.071,00

Ejecucion %

100%

38%

38%

COMUNIDADES NEGRAS

$ 162.527.163.689

$ 161.752.518.097

$ 35.757.007.649,60

$ 35.757.007.649,60

TOTAL $162.527.163.689] $ 161.752.518.097| $ 35.757.007.649,60| $ 35.757.007.649,60
Ejecucion % 100% 22% 22%
$
TOTAL $ 393.807.233.320 | $ 392.811.107.465 123.423.219.720,60 $123.423.219.720,60
% EJECUCION 100% 99,70% 31% 31%

Fuente: Equipo compras Direccion de Acceso a Etnicos, base de compras desde 1 enero a corte 31 de diciembre de

2024

Tabla 16: Adquisicion de tierra - DAT

REPORTE DE ADQUISICION

COMPRADO
DONADO

TRANSFERENCIA GRATUITA

TOTAL

CANTIDAD PREDIOS

91

10
133
234

HECTAREAS
28.242,15

803
9.375,13

38.420,28

Fuente: Equipo compras Direccion de Acceso a Tierras, base de compras desde 1enero a corte 31 de diciembre de

2024.

La adquisicion de predios contempla los Comprados, Donados y por transferencia gratuita, correspondiente
al periodo 31 de diciembre de 2024

Tabla 17: Gestiones en compra de tierras para Campesinos - Gobierno Petro
REPORTE DE ADQUISICION
COMPROMETIDO
OFERTAACEPTADA SIN RP

TOTAL

CANTIDAD PREDIOS

690
17
707

HECTAREAS

152.979,45
1.392,86
154.372,32
Fuente: Equipo compras Direccién de Acceso a Tierras, base de compras a corte 31 de diciembre de 2024.
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Tabla 18: Ejecucién presupuestal compra de predio DAT 2024
APROPIACION COMPROMISO OBLIGADO PAGADO

$ 2.698.700.000.000 $2.680.566.898.129  $ 231.533.260.297 $ 231.533.260.297

Fuente: Sistema Integrado de Informaciéon Financiera S1IF/31 de diciembre del 2024

5.3.2. Avance en la entrega de tierras

La Agencia Nacional de Tierras a corte del cuarto trimestre de 2024 ha entregado, de
manera provisional y definitiva, las hectareas que se muestran a continuacion:

Tabla 19: Avance entrega de tierras acumulado - IV Trimestre 2024.

AVANCE TRIMESTRAL BE:Q'I‘:"I"CE:QS As  TITULOS HECTAREAS
PRIMER TRIMESTRE 12.921 74 37.743.47
SEGUNDO TRIMESTRE 13.051 602 21.928,36
TERCER TRIMESTRE 8.581 429 32.740,84
CUARTO TRIMESTRE 1.834 1.037 9.063,87
TOTAL GENERAL 36.387 2.142 101.476,54

Fuente: Base Maestra de Tierras / DAT/DAE 2024/12/31

La Agencia Nacional de Tierras trabaja en la depuracion de la Base Maestra de Tierras
para alinear y clarificar las cifras relacionadas con las metas de la reforma agraria del PMI.
Este proceso, desarrollado en consenso con el MADR y el DNP, incluye la verificacion de
titulos registrados ante la ORIP, la eliminacion de duplicidades y la agilizacion de registros
pendientes, o que mejora la calidad de los datos y garantiza transparencia en los
informes.

Este proceso se desarrollé en dos fases; una Primera fase, donde se surtio la depuracién
de registros asociados a la formalizacion de la propiedad (7 millones de hectareas). Una
Segunda fase, donde se realizo la revision de registros vinculados al acceso a la tierra (3
millones de hectareas entregadas a través del Fondo de Tierras). Las variaciones que se
pueden presentar entre reportes responden a dichos procesos de validacién continua de
datos, cuyo consolidado final se presenta en el ultimo informe del Plan de Accion
Institucional de cada vigencia.

De los titulos reportados, es importante aclarar que, en el caso de los predios entregados

de manera provisional, aun no se dispone del numero definitivo de los resultantes en la
entrega definitiva. El numero definitivo de titulos entregados se refleja en la Base Maestra
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de Tierras una vez concluyan las etapas de adjudicacion y registro. Es asi como el numero
de titulos sera, al culminar el proceso de entrega definitiva, ostensiblemente mayor.

Ahora, con el fin de detallar las gestiones en cuanto a la entrega de tierras, tenemos
desagregadas por tipo de poblacion las siguientes cifras:

5.3.3. Hectareas entregadas a Poblacion Campesina

Tabla 20: Avance entregas a Campesinos - IV Trimestre 2024
CANTIDAD

REPORTE FAMILIAS TITULOS HECTAREAS
PRIMER TRIMESTRE 913 66 36.083,47
SEGUNDO TRIMESTRE 1.847 592 14.853,92
TERCER TRIMESTRE 2.233 401 10.484,75
CUARTO TRIMESTRE 1.035 1.037 6.153,97
TOTAL GENERAL 6.028 2.096 67.576,10

Fuente: Base Maestra de Tierras / DAT/DAE 2024/12/31

5.3.4. Desagregacioén geografica

Tabla 21: Avance Campesinos por departamento - IV Trimestre 2024

DEPARTAMENTO BE;Q'I‘:"I%:QS AS TiITULOS HECTAREAS
ANTIOQUIA 498 En validacion 6.725,25
ATLANTICO 100 60 964,32

BOLIVAR 547 11 2.535,65
CALDAS En validacion En validacién 209,38
CAQUETA 42 42 420,29
CASANARE 761 699 2.735,37
CAUCA 218 178 968,40
CESAR 937 94 8.049,10
CORDOBA 140 8 2.179,29

CUNDINAMARCA 130 En validacion 1.134,11

GUAVIARE 407 407 238,78
HUILA 35 1 3.494,85

LA GUAJIRA 4 En validacion 40124
MAGDALENA 364 161 5.981,12
META 701 433 28.731,08
SUCRE 124 1 1.824.14

TOLIMA 1.020 1 841,29

VALLE DEL CAUCA En validacion En validacion 142,44
TOTAL GENERAL 6.028 2.096 67.576,10
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Fuente: Base Maestra de Tierras / DAT/DAE 2024/12/31

5.3.5. Hectareas entregadas a Poblacion Etnica

Tabla 22: Avance entrega a Comunidades Etnicas - IV Trimestre 2024

REPORTE CANTIDAD FAMILIAS TiTULOS HECTAREAS
PRIMER TRIMESTRE 12.008 8 1.660,00
SEGUNDO TRIMESTRE 11.204 10 7.074,45
TERCER TRIMESTRE 6.348 28 22.256,09
CUARTO TRIMESTRE 799 0 2.909,90
Total general 30.359 46 33.900,43

Fuente: Base Maestra de Tierras / DAT/DAE 2024/12/31

5.3.6. Desagregacioén geografica

Tabla 23: Avance Etnicos por departamento - lll Trimestre 2024.

DEPARTAMENTO

AMAZONAS
ANTIOQUIA
ATLANTICO
CALDAS
CAQUETA
CAUCA
CESAR
CHOCO
GUAVIARE
HUILA
LA GUAJIRA
MAGDALENA
META

NARINO

NORTE DE
SANTANDER

PUTUMAYO
QUINDIO
RISARALDA
SUCRE
VALLE DEL CAUCA
VICHADA
Total general

FAMILIAS

BENEFICIADAS

En validacion
47
74
En validacion
60
23.721
86
686
61
272
65
3.626
74
En validacion

En validacion

811
323
57
En validacion
102
294
30.359

TITULOS

En validacion
1
2

En validacion

En validacion
13

En validacion
1
1
12
1

En validacion
3

En validacion

En validacion

2
6
En validacion
En validacion
4
En validacion
46

HECTAREAS

230,41
0,00
31,13
6,20
1.123,82
1.884,80
92,86
680,71
135,99
314,88
540,05
279,60
0,00
79,63

156,53

355,42
326,09
9,98
77,01
5.529,89
22.045,41
33.900,43
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Fuente: Base Maestra de Tierras / DAT/DAE 2024/12/31

6. ORDENAMIENTO SOCIAL DEL TERRITORIO

De acuerdo con lo establecido en el Plan Marco de Implementacion (PMI) la Estrategia
de uso del suelo y gestion catastral (multipropdésito) plantea como objetivos: (1) contribuir
en la regularizacion y proteccion de los derechos de propiedad, promover el uso adecuado
de la tierra, mejorar su
planificacion y ordenamiento,
prevenir y mitigar los conflictos
de uso y tenencia; (2) propiciar el
uso adecuado, productivo y
sostenible de la tierra y; (3)
delimitar la frontera agricola,
proteger las areas de especial
interés ambiental y generar, para
la poblacién que colinda con ellas
0 que las ocupan, alternativas
equilibradas entre medio
ambiente y bienestar y buen vivir.
Para cumplir este objetivo, se
implementan diversas
estrategias que van desde la
identificacion de los sujetos de ordenamiento social de la propiedad rural, la formulacion
de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural - POSPR, el levantamiento de
informacién fisica y juridica de tierras, el enrutamiento de tierras por medio de la
implementacion de los POSPR hasta el desarrollo de los servicios de Observatorio de
Tierras rurales, este ultimo como instrumento de estudio y de investigacion para diferentes
tematicas alrededor de la tenencia de la tierra.

6.1.Registro de Sujetos de Ordenamiento — RESO
Realizar la identificacidn de los aspirantes que de manera individual o colectiva presenten

una solicitud para ser inscrito en el Registro de Sujetos de Ordenamiento - RESO, a fin
de ingresar a programas de acceso a tierra o formalizacion.
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Tabla 24: Numero de actos administrativos o resoluciones de inclusiéon o no al RESO

Ordenamiento - RESO, a fin de ingresar
a programas de acceso a tierra o
formalizacion

inclusiéon o no al

RESO

OBJETIVO INDICADOR PROGRAMACION AVANCE
Realizar la identificacion de los
aspirantes que de manera individual o Numero de actos
colectiva presenten una solicitud para administrativos o
ser inscrito en el Registro de Sujetos de resoluciones de 610.968 601.032

Fuente: Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

6.2. Formulacién de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural —

POSPR

Realizar el diagnéstico, planificacidon, evaluacion y formulacion de la viabilidad de la
intervencidn por oferta y la metodologia por barrido predial para atender las situaciones
de acceso, informalidad y en general la regularizacidn de la tenencia de las tierras rurales.

Tabla 25: Numero de POSPR formulados

atender las situaciones de acceso,
informalidad y en general la
regularizacion de la tenencia de las
tierras rurales.

formulados

OBJETIVO INDICADOR PROGRAMACION AVANCE
Realizar el diagnostico, planificacion,
evaluacion y formulacion de la viabilidad
de la intervencion por oferta y la
metodologia por barrido predial para Numero de POSPR 110 100

Fuente: Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

A continuacion se presentan los municipios con Planes de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural-POSPR formulados a corte 31 de diciembre del 2024:

Tabla 26: Municipios con de POSPR formulados

N° = DEPARTAMENTO | MUNICIPIO
1 | Antioquia Apartado

2 Antioquia Caucasia

3  Antioquia Puerto Berrio
4 | Antioquia Puerto

Triunfo

5 | Antioquia Yolombo

6 | Atlantico Juan Acosta
7 | Atlantico Sabanalarga
8 | Atlantico Tubara

9 | Bolivar Calamar

N°
51
52
53
54

55
56
57
58
59

DEPARTAMENTO

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

Cundinamarca
Cundinamarca
Huila

Huila

La Guaijira

MUNICIPIO

Fomeque
Medina
Paratebueno
Silvania

Villa pinzén
Yacopi
Elias

Isnos
Barrancas
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10 Bo-;acé
11 Boyacéa
12 Boyaca
13 Boyaca
14 Boyaca
15 Boyaca
16 Caldas
17 Caldas
18 Caldas
19 Caldas
20 Caldas
21 Caqueta
22 Caqueta
23 Caqueta
24 Caqueta
25 Caqueta
26 Caqueta

27 Casanare
28 Casanare
29 Casanare

30 Cesar

31  Cesar

32 Cesar

33  Cesar

34 Cesar

35 Cordoba
36 Cordoba
37  Cordoba
38 Cordoba
39 Cordoba
40  Coérdoba
41 | Coérdoba
42 | Coérdoba
43 | Coérdoba
44 | Coérdoba
45 | Coérdoba
46 @ Cordoba
47 | Coérdoba

48 Cundinamarca
49 Cundinamarca
50 Cundinamarca

Aquitania
Belén
Buenavista
Duitama
Puerto Boyaca
Togui
Aguadas
Anserma
Filadelfia
Manzanares
Samana
Albania

El Doncello
El Paujil
Morelia
Puerto Rico
Valparaiso
Aguazul
Tamara
Yopal
Aguachica
Chiriguana
Gamarra
La Gloria
Rio De Oro
Buenavista
Canalete
Chima
Chinu

Ciénaga De
Oro
Lorica

Los Cérdobas
Momil

Pueblo
Nuevo
Purisima

Sahagun
San Pelayo
Tierralta
Apulo
Caparrapi
Choconta

60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

90
91
92
93

94
95
96
97
98
99
100

La Guaijira
La Guaijira
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Meta
Narifio
Narifio
Putumayo
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre

Sucre
Sucre
Sucre
Tolima

Tolima
Tolima
Tolima
Tolima

Valle Del Cauca
Valle Del Cauca
Valle Del Cauca
Fuente: Plan de accion institucional de la DGOSP. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024. Elabor6: DGOSP
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Hatonuevo
Villanueva
Algarrobo

Chivolo

Nueva Granada
Pijifio Del Carmen
Sabanas San Angel

San Sebastian Buenavista

Tenerife

El Castillo

El Tambo

San Lorenzo
Mocoa

Santa Rosa De Cabal
Barrancabermeja
Betulia

Bolivar

Cimitarra

El Carmen de Chucuri
Puerto Wilches
Rionegro
Simacota
Socorro

Vélez

El Roble

La Unién

Los Palmitos
Morroa
Sampués

San Juan Betulia

San Luis De Sincé
San Pedro
Sincelejo
Alpujarra

Natagaima
Rovira
Saldafa
San Luis
Cartago

El Cerrito
Yotoco
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6.3. Levantamiento de informacion fisica y juridica de tierras

Realizar el levantamiento de informacién fisica y juridica de los predios objeto de
intervencion, a través de métodos directos, indirectos, declarativos y colaborativos.

Tabla 27: Hectareas con levantamiento fisico y juridico.

OBJETIVO INDICADOR PROGRAMACION = AVANCE
Realizar el levantamiento de
informacion fisica y juridica de los Hectareas con
predios objeto de intervencion, a través = levantamiento fisico 400.000 625.539
de métodos directos, indirectos, y juridico

declarativos y colaborativos.
Fuente: Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

6.4. Enrutamiento de tierras por medio de la implementacién de los POSPR

Trasladar los expedientes conformados en el Barrido Predial a otras subdirecciones
misionales para determinar e individualizar a los potenciales beneficiarios de los
programas de acceso a tierras y formalizacion.

Tabla 28: Hectareas enrutadas
OBJETIVO INDICADOR PROGRAMACION AVANCE

Trasladar los expedientes conformados
en el Barrido Predial a otras
subdirecciones misionales para
determinar e individualizar a los
potenciales beneficiarios de los
programas de acceso a tierras y
formalizacion

Fuente: Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

Hectareas

390.000 343.484
enrutadas

En el siguiente cuadro se presentan las hectareas enrutadas por municipio vy
departamento a corte 31 diciembre del 2024

Tabla 29: Hectareas enrutadas a nivel municipal

HECTAREAS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO ENRUTADAS
Antioquia Caceres 3.080
Bolivar Cérdoba 356
Bolivar El Carmen De Bolivar 36.029
Bolivar San Jacinto 1.797
Caqueta Cartagena Del Chaira 1.584
Caqueta San Vicente Del Caguan 48.758
Cauca Piendamo 77
Cérdoba Valencia 29.760
Huila La Plata 2.914
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La Guajira Dibulla 889
La Guaijira Fonseca 3.396
Magdalena Aracataca 18.068
Magdalena Ciénaga 4.693
Magdalena Fundacion 3.91
Meta Fuentedeoro 4.087
Meta La Macarena 414
Meta Puerto Gaitan 4.136
Meta Puerto Lleras 38.988
Meta Puerto Rico 42.043
Narifio San Andrés De Tumaco 66.181
Narifio Yacuanquer 342
Sucre Guaranda 309
Tolima Ataco 8.218
Tolima Chaparral 22.627
Valle Del Cauca Pradera 828
TOTAL 343.484

Fuente: Plan de accion institucional de la DGOSP. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024. Elabor6: DGOSP

La DGOSP ha contado con diferentes convenios con agencias internacionales como el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo o PNUD y la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional o USAID, como apoyo del cumplimiento de las
metas propuestas y las obligaciones de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, con
referencia a la elaboracién e implementacién de los POSPR.

6.5.Observatorio de Tierras rurales

Realizar el estudio en los temas de mercado inmobiliario rural, ordenamiento social de la
propiedad rural, acceso a tierras y adjudicacion de baldios, contextos territoriales y dialogo
social, formalizacién de la propiedad privada y observatorio de islas en diferentes
municipios de Colombia.

Tabla 30: Municipios analizados
OBJETIVO INDICADOR PROGRAMACION = AVANCE

Realizar el estudio en los temas de
mercado inmobiliario rural,
ordenamiento social de la propiedad
rural, acceso a tierras y adjudicacion de Municipios 11 10
baldios, contextos territoriales y dialogo analizados
social, formalizacion de la propiedad
privada y observatorio de islas en

diferentes municipios de Colombia
Fuente: Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
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6.6.Zonas de Reserva Campesina

Las Zonas de Reserva Campesina
(ZRC) contempladas en el capitulo VIII
de la Ley 160 de 1994 son areas
geograficas delimitadas por la Agencia
Nacional de Tierras teniendo en cuenta
el predominio de tierras baldias,
trayectorias de  colonizacion vy
organizacion campesina, asi como la
presencia de recursos naturales. En
este  sentido, las ZRC  son
instrumentos de ordenamiento vy
planificacion del territorio orientados
a controlar la expansién de la frontera
agricola, la generacién de condiciones

Y

Agencia
Nacional «
Tierras

para el fortalecimiento de la economia campesina y la articulacion institucional para el
aprovechamiento de los baldios teniendo como prioridad el derecho humano a la
alimentacion y la proteccién del medio ambiente.

En el marco de las competencias funcionales que el Decreto Ley 2363 de 2015 le otorga
a la ANT, se encuentran algunas que, si bien no materializan en forma directa las
hectareas que se entregan o se formalizan, si permiten adelantar las gestiones previas
necesarias para ello y ademas contribuyen al ordenamiento social de la propiedad rural.

A continuacion, se describen las gestiones realizadas durante el periodo reportado.

Tabla 31: Zonas de Reserva Campesina Priorizadas para estudio en 2024

No NOMBRE MUNICIPIO
1  ZRC TULUA Tulud
2 ZRC PRADERA Pradera
3  ZRCALTO SINU Tierralta
4  ZRC TARAZA Taraza
5  ZRC APARTADO San José De
Apartado
s  ZRC GUARDIANA ’ggfgggr
DEL CHIRIBIQUETE ;
Miraflores
7 ZRC SANTA ISABEL - Santa Isabel
ANZOATEGUI Anzoategui
Maria La Baja, San
Juan Nepomuceno,
8 ZRC MONTES DE San Jacinto, El

MARIA POLIGONO 1

Carmen De Bolivar,
Ovejas, Chalan,

DEPARTAMENTO

Valle del Cauca
Valle Del Cauca
Cordoba
Antioquia

Antioquia

Guaviare

Tolima

Bolivar
Sucre

FECHA
SOLICITUD
2/08/2012
7/04/2017
24/12/2021
24/12/2021

24/12/2021

23/10/2023

29/12/2023

29/01/2011

AREA (Ha)
33.293,13
8.545,50
80.376,98
53.625,00
29.403,74
185.319,89

23.462,51

198.466,44

27



T

2

Gobierno de
Colombia

g ZRC
RONCESVALLES
ZRC CABECERA DE
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PEDRO

ORTEGUAZA'Y SAN
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Coloso, Los
Palmitos, Morroa

Roncesvalles Tolima 19/11/2023 72.503,00

La Montanita
Florencia
Paujil
Doncello

Fuente: Subdirecciéon de Administracion de tierras de la Nacion

6.6.1. Criterios de Priorizacion

Caqueta 24/02/2020 232.477,29

Para la seleccion y priorizacion de las solicitudes de delimitacion y constitucion de Zonas
de Reserva Campesina (ZRC) allegadas a la Subdireccion de Administracién de Tierras
de la Nacion (SATN) de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) se establecieron los
siguientes cuatro (4) criterios:

e ZRC ubicadas dentro del Arco Amazdnico (Guaviare, Putumayo, Caqueta, Meta),
priorizacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR.

e Compromisos adquiridos por la Agencia Nacional de Tierras con las organizaciones
campesinas.

e Estado de avance del proceso de delimitacion y constitucidén de la ZRC, teniendo
en cuenta el Acuerdo 024 de 1996 y Acuerdo 337 de 2023.

e Antiguedad de las solicitudes.

Durante el afio 2024 se constituyeron y delimitaron 7 Zonas de Reserva Campesinas,
presentadas a continuacion:

No NOMBRE

1 Tulua
2 Pradera
3 San José de
Apartado
4 Taraza
5 Santa Isabel
- Anzoategui

6 Alto Sinu

Tabla 32: ZRC constituidas en el afio 2024

ACTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO = MUNICIPIO(S) AREA (HA) DE DELIMITACION Y

Valle del Cauca

Valle del Cauca
Antioquia
Antioquia

Tolima

Cordoba

CONSTITUCION

PRIMER SEMESTRE 2024
. 33.293 ha
Tulua + 1398 m? Acuerdo 369 de 2024
SEGUNDO SEMESTRE 2024
8545 ha
Pradera +4.993 m? Acuerdo 396 de 2024
29.403 ha
Apartado +7.431 m2 Acuerdo 397 de 2024
42.973 ha
Taraza +1.778 m2 Acuerdo 398 de 2024
Santa Isabel 23.671 ha
Anzodtegui +8795 m? Acuerdo 399 de 2024

Aprobada en la sesiéon No
Tierralta 8%%;;58 r:l; 103 del Consejo Directivo,
’ del 10 de diciembre del

NO.
HABITANTES /
FAMILIAS

5164 personas

480 familias
1300 familias
811 familias

1385 familias

3450 familias
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2024. El Acto
administrativo de
constitucion se encuentra
en proceso de firma y
numeracion para su
posterior notificacion,
comunicacion y
publicacion en el diario
oficial
Se presento el proyecto
de Acuerdo de
constitucion de la ZRC, en
la sesiéon No 104 del
Consejo Directivo el 19 de
diciembre del 2024

2980 familias

Fuente: Subdireccién de Administracién de tierras de la Nacién - DAT

Durante el cuarto trimestre de 2024 se realizaron las siguientes Audiencias Publicas para
los procesos de delimitacién y constitucion de las ZRC:
e ZRC Paz y Union Campesina del Catatumbo, en los municipios de Hacari,
Abrego y Bucarasica, Norte de Santander: 16 de noviembre de 2024.
e ZRC Santuario del Rabanal, en los municipios de Samaca y Ventaquemada,

Boyaca: 1 de diciembre de 2024.

7. OTROS AVANCES EN LA GESTION MISIONAL

7.1.Depuracién y consolidacion de la base maestra de la entidad

Durante el periodo de reporte (IV trimestre de 2024) se llevé a cabo el proceso de
depuracion de cifras de la base maestra de tierras de la entidad (BMT), con el objetivo de
clarificar las cifras, alinear y asegurar el cumplimiento de las metas relacionadas con la
reforma agraria contemplada en el PMI. Dicho proceso permite consolidar una base de
informacion solida para avanzar en los objetivos del plan de desarrollo del presidente

Gustavo Petro.

Cabe aclarar que la revision y
depuracion de la informacion que
alimenta la Base Maestra de Tierras
contemplé la ventana temporal que
marca el PMI para cada una de las
metas estratégicas de la entidad.
En una primera fase se desarroll6 la
depuracion de los registros
asociados a la formalizacion de la
propiedad (7 millones de hectareas)
y en una segunda fase, se
abordaron los registros vinculados
al acceso a la tierra (3 millones de
hectareas entregadas a través del
fondo de tierras).
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Dada la urgente necesidad en la claridad y transparencia de las cifras reportadas por la
agencia ante las diferentes entidades de seguimiento y control, dicho proceso se realizd
en consenso y acompafamiento del MADR y el DNP, unificando criterios y fuentes de
informacion, ajustando los parametros de reporte de los indicadores referentes a las
metas estratégicas del PMI. Teniendo en cuenta que los criterios de medicidn y reporte de
las metas se basan en titulos registrados ante la ORIP, la ultima fase del proceso se centrd
en diferenciar los actos administrativos asociados a cada meta, evitando duplicidades y
verificando el estado de cada acto administrativo; de esta forma se logro la identificacion
de aquellos actos que cumplen con el criterio de registro ante la ORIP y asi mismo acelerar
el registro de los que aun no lo han finalizado.

La revisién de la informacion que reposa en la Base Maestra de Tierras se llevd a cabo
desde el periodo del actual gobierno y retrocediendo en el tiempo, con el fin de establecer
una base de informacion confiable y verificable que permita el control y la veracidad de
los datos de gestion historicos de la entidad a partir del acuerdo de paz.

Desde un punto de vista técnico se desarroll6 la verificacion y ajuste de fechas de actos
administrativos, fechas de folio de matricula inmobiliaria, y datos como el nombre,
documento de identidad, género, edad, estado civil, entre otros, de los beneficiarios y sus
familiares o conyuges. Asi mismo, se revisaron las fuentes y modalidades de ingreso de
la informacion a la base de datos, con el fin de consolidar una estructura de informacion
unificada que permita centralizar los diferentes registros y responder a los indicadores de
seguimiento de los procesos ante las entidades correspondientes.

7.2.Revision y ajuste de los instrumentos de seguimiento institucional

Desde 2022, la Agencia Nacional de Tierras ha liderado el analisis transversal de los
alcances técnicos necesarios para el Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la
Propiedad Rural. Durante la vigencia 2024, especificamente durante el | semestre de esta
vigencia, la nueva administracion de la ANT ha dado un nuevo impulso al proceso,
articulando con el MADR y el DNP, mesas de trabajo interinstitucionales con el
acompanamiento de la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz. Como resultado,
se ha logrado alinear la vision técnica sobre el acceso y formalizacion de tierras para
campesinos y comunidades étnicas, ademas de integrar los componentes de
ordenamiento territorial y equidad de género, y muy especialmente la territorializacion de
la inversion en el marco de la estructura del sector, que son objetivos clave de esta politica
publica.

Es importante destacar que, en el marco de estas mesas de trabajo interinstitucionales,
la Agencia Nacional de Tierras ha avanzado en la revisién, analisis y depuracion de la
informacion reportada para los indicadores de tres y siete millones de hectareas, tanto en
SIIPO como en SINERGIA. Estos indicadores, gestionados por administraciones
anteriores, evidenciaron la necesidad de ajustes metodoldgicos y técnicos, buscando que
la informacién sea verificable, estructurada y adaptada a las dinamicas actuales de los
procesos de tierras que adelanta la entidad.

30



Gobierno de Nacional «
Colombia Tierras

@ Y Agencia

El pilar de este proceso es la actualizacion de las fichas técnicas de los indicadores, con
ajustes alineados a nuevos criterios y la homologacién de las fuentes de informacion. Esto
ha implicado modificaciones en las descripciones, definiciones, formulas de calculo, lineas
base y metas. Dado que los criterios de medicion y reporte de las metas se basan en los
titulos registrados ante las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, ha sido
necesario depurar y organizar la informacion de las bases maestras que alimentan los
reportes, en colaboracion con la Superintendencia de Notariado y Registro, aliado clave
en los procesos de tierras en el pais.

Estos cambios, que han sido analizados e implementados, impactan directamente en las
baterias de indicadores de los dos principales sistemas de informacion de seguimiento
gestionados por el Departamento Nacional de Planeacion: SINERGIA y SIIPO. Equipos
interdisciplinarios de la entidad se han encargado de alinear criticamente estos procesos
con las mediciones que manejan estos instrumentos de seguimiento. Al corte de este
reporte se cuenta con el siguiente balance:

SIIPO: 8 FICHAS APROBADAS, 10 FICHAS EN RESOI’_UCION DE OBSERVACIONES
PARA APROBACION FINAL, 1 FICHA EN ELIMINACION, 3 FICHAS EN DISCUSION
POR PERTINENCIA TECNICA. SINERGIA: 3 FICHAS APROBADAS

7.3.Presencia en territorio

Apertura de 45 Oficinas Municipales de Tierras (OMT) en articulacion con las Unidades
de Gestion Territorial presentes en todos los 32 departamentos, con el objeto de seguir la
hoja de ruta que marca el Plan Marco de Implementacion (PMI) y en coherencia con la
Reforma Rural Integral propuesta por el Presidente Petro, desde la direccion de la Agencia
Nacional de Tierras durante el periodo de reporte y buscando la transformacion estructural
del campo colombiano, se han logrado avances significativos orientados al cierre de
brechas entre el campo y la ciudad, mediante la apertura de 45 Oficina Municipal de
Tierras (OMT) para la generacion de condiciones de bienestar y buen vivir para la
poblacién rural, integrando las regiones para promover la igualdad y contribuir al
restablecimiento de los derechos de la poblacion rural colombiana sujetos de
ordenamiento de la propiedad desde la misién de la ANT.

Para dar cumplimiento a este propdsito, a continuacion, se detallan los principales logros
y gestiones que han impactado el accionar de la agencia en territorio.

7.4.Unidades de Gestion Territorial - UGT

Las Unidades de Gestion Territorial (UGT) de la Agencia Nacional de Tierras son
instancias descentralizadas que operan a nivel regional para facilitar la gestién y
administracion de las politicas de tierras en Colombia. Su funcion principal es acercar los
servicios de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) a las comunidades locales, permitiendo
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una atencion mas directa, eficiente y adaptada a las necesidades especificas de cada
region.

Con la finalidad de cumplir con los propdsitos del actual gobierno en materia de reforma
rural integral y la politica de tierras, y en coherencia con el fuerte compromiso del
presidente Gustavo Petro frente al fortalecimiento institucional de la ANT y su articulacion
con los territorios, mediante el Acuerdo No. 251 de 2022, el Consejo Directivo de la entidad
aprobo la creacion de treinta y dos (32) Unidades de Gestion Territorial (UGT) con sede
en cada uno de los departamentos del pais.

Si bien el acuerdo de creacion de las UGT se firmé en la vigencia 2022, su implementacion
y operativizacion se ha venido desarrollando a lo largo del afio de 2024, lo que ha
permitido acelerar la gestion de 80.248 expedientes que se encuentran en analisis en
alguna de las fases procesales (alistamiento, apertura, ejecucién o cierre) y la gestion de
4.632 Actos Administrativos de Cierre por los cuales se cierra el tramite administrativo de
Titulacion.

7.5.Descentralizaciéon de procesos misionales

7.5.1. Formalizacion de Tierras

Las UGT han permitido avanzar en el proceso de formalizacion de tierras a familias en
diferentes departamentos, beneficiando a comunidades campesinas, indigenas y negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, acelerando respuestas y beneficiando estas
comunidades habian esperado las respuestas estatales durante afios.

Los expedientes son asignados y distribuidos entre los 32 departamentos del pais para
atender las necesidades en territorio a partir de un enfoque de género, para comunidades
campesinas y grupos étnicos; dando como resultado la formalizacion de 48.982 hectareas
con Acto Administrativo de Cierre expedido por la ANT y 6.837 has registradas ante la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP).

7.5.2. Gestidon de procesos Administrativos Especiales Agrarios

Los procedimientos administrativos especiales agrarios forman parte integral de la
propuesta de desarrollo del Plan Nacional de Desarrollo a través de procedimientos como
la clarificacion de la propiedad, deslinde o delimitacién de tierras de la Nacion, extincidon
del derecho de dominio, recuperacion de baldios indebidamente ocupados, reversioén de
baldios adjudicados y revocatoria directa de actos administrativos. En 2024, las UGT
contribuyeron al cumplimiento de los indicadores de la Direccion de Gestion Juridica de
Tierras mediante la gestion de 11.605 hectareas en procesos agrarios con actos
administrativos definitivos y 273 reconocimientos de sentencias en cumplimiento a la SU-
288.
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7.5.3. Comités de Reforma Agraria

Las UGT son articuladoras para el desarrollo de estos comités a nivel territorial, en la
presente vigencia han avanzado en la conformacion de 424 comités en 29
Departamentos, los cuales estan distribuidos de la siguiente manera:

UGT CMRA |CONACTA|SINACTA UGT CMRA [(CONACTA|SINACTA
Cundinamarca 41 36 5[Tolima 12 12 0
Coérdoba 30 29 1|Santander 11 11 0
Magdalena 30 26 4|Meta 10 10 0
Antioquia 25 25 0|Casanare 9 9 0
Cesar 25 25 0|Norte de Santander 8 8 0
Atlantico 23 22 1|Caqueta 7 7 0
Bolivar 23 19 4|Cauca 7 6 1
Huila 21 20, 1|Arauca 5 5 0
Boyaca 20 17 3|Choco 5 5 0
Sucre 20 18 2|Quindio 5 5 0
Narifio 19 19 0|Caldas 4 3 1
La Guajira 15 14 1|Vichada 4 4 0
Valle del Cauca 14 8 6|Guaviare 3 3 0
Putumayo 13 13 0|Guainia 2 2 0
Risaralda 13 13 0 TOTAL 424 394 30

— En cuanto a la gestion de

conformaciéon de los Comités
Municipales de Reforma Agraria —
CMRA (instancia de concertacion
entre las Entidades de Gobierno,
las juntas de Accion Comunal,
Asociaciones y Organizaciones
Campesinas legalmente
constituidas y aspirantes a ser
beneficiarios del programa especial
de dotacion de tierras para la
produccion); en lo corrido del
periodo de reporte del presente informe, se han conformado un total de 419 CMRA, de
los cuales a corte de diciembre 197 cuentan con acta de conformacion debidamente
validada por todos los actores que participaron para la conformacion del comité, estos se
han realizado en 27 departamentos.

Ademas de esto, se tienen los Comités departamentales (Son instancias de concertacion
entre las autoridades departamentales, las comunidades rurales y las entidades publicas
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y privadas en materia de desarrollo rural y reforma agraria y reforma rural integral,
establecidas en los departamentos de Colombia con la funcidn principal de coordinar y
racionalizar las acciones y el uso de recursos en planes, programas y proyectos
relacionados con el desarrollo rural y la reforma agraria. En lo corrido del periodo de
reporte del presente informe, se han conformado un total de 5 Comités, estos se han
realizado en 5 departamentos.

Asi mismo, se tiene la figura de los Comités de seleccion (Es un érgano colegiado, que le
permite a la Agencia Nacional de Tierras, en especifico al area misional encargada de la
adjudicacién de los predios objeto del programa especial de dotacidn de tierras a favor de
la poblacién campesina para la produccion de alimentos, recibir recomendaciones
respecto de la verificacion de los sujetos de acceso a tierras que seran los beneficiarios
de los predios adquiridos para el programa, teniendo en cuenta los términos de referencia
definidos para cada caso y los criterios de priorizacion del Decreto 1623 de 2023. en lo
corrido del periodo de reporte del presente informe, se han conformado un total de 4
Comités, estos se han realizado en 4 departamentos.

7.5.4. Espacios de Fortalecimiento y Espacios de Dialogo

Durante el cuarto trimestre de 2024, se llevaron a cabo 119 Espacios de Fortalecimiento
y 36 Espacios de Dialogo dirigidos al campesinado. Estas actividades promovieron la
participacion el intercambio de conocimientos en las comunidades rurales, abordando
temas clave como el acceso a tierras, la formalizacion de predios, la implementacion de
enfoques diferenciales, y la construccion de acuerdos para la gestion sostenible de los
territorios.

Mediante la articulacion con entidades publicas, organizaciones y otras instituciones, las
Unidades de Gestion Territorial (UGT) desarrollan espacios de coordinacion para llevar a
cabo diversas gestiones, teniendo en cuenta las caracterizaciones de enfoque de género,
comunidades negras e indigenas. Estas actividades incluyen:

e Socializaciones de procedimientos y requisitos para la adjudicacion de baldios a
favor de las Entidades de Derecho Publico (EDP)

e Delimitacién de terrenos con el apoyo de la Unidad de Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas (UARIV)

e Capacitaciones y procesos de transferencia de conocimientos, jornadas de
socializacion de la oferta institucional a Juntas de Accion Comunal y
organizaciones campesinas.

e Coordinacion para el acceso a tierras y formalizacion de predios a mujeres
campesinas con enfoque de género.

e Mesas de dialogo y compromisos con pueblos indigenas.

e Seguimiento a conflictividades territoriales, entre otras acciones.
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7.6. Mujer Rural y Enfoques Diferenciales

El equipo de Mujer Rural y Enfoques Diferenciales, compuesto por enlaces de nivel central
y de la Unidades de Gestion Territorial y desde la articulacion con las areas misionales,
desarrolla estrategias transversales de fomento de acceso a la informacién, participacion
y fortalecimiento institucional para garantizar que las mujeres rurales y las poblaciones
diferenciales, como las juventudes o personas con identidades de género diversas,
fortalezcan sus conocimientos y capacidades en los procesos de formalizacion o acceso
a la tierra y en la incidencia en el Sistema Nacional de Reforma Agraria. Para ello, se
llevan a cabo diferentes acciones con enfoques de género y diferenciales, enmarcadas
en las siguientes cuatro lineas de trabajo:

7.6.1. El derecho a la tierra es un hecho para las mujeres rurales y enfoques
diferenciales

Con el objetivo de fortalecer los conocimientos sobre el derecho a la propiedad rural y
acercar a las mujeres, jovenes y demas poblaciones a la oferta institucional de la Agencia
Nacional de Tierras, se desarrollaron 89 espacios, a los que asistieron un total de 2.579
mujeres y 665 jovenes.

Tabla 33: Consolidado Trimestral de Ferias, Ofertas y Fortalecimientos

CONSOLIDADO TRIMESTRAL DE FERIAS, OFERTAS Y FORTALECIEMIENTOS
INFORMACION BASICA GENERO

# DE

MES DEPARTAMENTO ESPACIOS

MASCULINO FEMENINO JOVEN

Antioquia, Archipiélago de San Andrés,
Boyacd, Casanare, Cesar, Caqueta,
OCTUBRE Guaviare, Guainia, La Guajira, Meta,
Putumayo, Tolima, Valle del Cauca.

42 858 1278 512

Caldas, Casanare, Caqueta, Guaviare,
NOVIEMBRE Guainia, La Guajira, Quindio, 37 518 1131 142
Putumayo, Valle del Cauca.

Archipiélago de san Andrés, Casanare,

DICIEMBRE Cauca, Guaviare, Meta, Putumayo.

10 83 170 1

TOTAL 89 1.459 2.579 665

Fuente: Equipo Mujer Rural y Enfoques Diferenciales — con corte a 15 de diciembre de 2024

7.6.2. Con ANT de enfoques diferenciales, de género e interseccional para la
equidad

Se llevaron a cabo espacios de fortalecimiento de funcionarios, funcionarias y contratistas
por parte del equipo de nivel central y de enlaces de las UGT en las que se brindd
capacitacién en tematicas sobre los enfoques diferenciales en la gestién misional de la
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entidad. Para lo anterior, en el ultimo trimestre del 2024 se realizaron 10 espacios en los
que participaron un total de 256 personas en 8 departamentos.

Tabla 34: Consolidado de Fortalecimientos Internos
CONSOLIDADO DE FORTALECIMIENTOS INTERNOS

INFORMACION BASICA GENERO

No DE No
MES DEPARTAMENTO ESPACIOS PARTICIPANTES
OCTUBRE Guaviare, Cauca, Valle del Cauca 5 65
NOVIEMBRE Casanare, Caldas 2 74
DICIEMBRE Archipiélago de San Andreg y Providencia, Casanare, 3 17
Guaviare.

TOTAL 10 256

Fuente: Equipo Mujer Rural y Enfoques Diferenciales — con corte a 15 de diciembre de 2024

Se elaboraron los lineamientos para el Reporte de Informacion con Enfoques
Diferenciales, que contiene orientaciones para incorporar los enfoques diferenciales en
las diferentes etapas de produccidén, procesamiento y reporte de la informacién
relacionada con la caracterizacion de la poblacion solicitante o beneficiaria en procesos
de formalizacion, acceso a tierra y ordenamiento social de la propiedad rural. Este
documento es entregable del Indicador del Plan de Accion Institucional 2024 - 053
Estandarizacion de los formatos de gestion de la informacion.

También se avanzé con el diagnostico preliminar de enfoques diferenciales en procesos
misionales de la ANT, en el que se identifican antecedentes conceptuales, normativos y
de diagndstico para la posterior evaluacion e incorporacion del enfoque de género y
enfoques diferenciales en los procesos, procedimientos e instrumentos misionales de la
Agencia Nacional de Tierras.

7.6.3. El cambio es inclusivo, participativo y comunitario

Durante el ultimo trimestre del 2024 se ha continuado con el objetivo de potenciar los
procesos de participacion e incidencia de mujeres rurales, juventudes rurales, sectores
LGBTIQ+ rurales, en el Sistema Nacional de Reforma Agraria, especificamente en los
espacios asociados a los temas de tierras. De esta manera se han lograron acompafar
19 espacios, de los que participaron 388 mujeres.

Tabla 35: Consolidado Mensual de Participacion
CONSOLIDADO MENSUAL PARTICPACION

INFORMACION BASICA GENERO
MES DEPARTAMENTO No DE ESPACIOS A No PARTICIPANTES FEMENINO
OCTUBRE Boyacd, Caqueta, Narifio 3 17 19
5
DICIEMBRE Casanare 1 9 14
TOTAL 19 448 388

Fuente: Equipo Mujer Rural y Enfoques Diferenciales — con corte a 15 de diciembre de 2024
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7.6.4. Territorios, saberes y diversidades rurales

Para el Dia Internacional de las Mujeres Rurales, 15 de octubre, se preparo la entrega de
titulos de formalizacion de 2.487,27 hectareas a 541 mujeres como unicas propietarias o
copropietarias en los departamentos de Bolivar, Boyaca, Meta y Putumayo. También, se
entregaron 3.037,21 hectareas de tierras a 11 asociaciones de mujeres, beneficiando a
209 mujeres rurales de Antioquia, Atlantico, Cdérdoba, Huila y Magdalena. Esta
conmemoracion también se enmarcé en las iniciativas encabezadas por el MADR y por
la ANT, en la entrega de tierra mas grande de la historia del pais, como ocasion para
acelerar la garantia del derecho a la propiedad, uso y disfrute de las tierras que tienen las
mujeres campesinas, como sujetas de reforma agraria fundamentales para la
democratizacion del campo.

Adicionalmente, el equipo de enlaces de mujer rural realizé diversas actividades en el
marco de esta conmemoracion en diferentes departamentos, logrando llevar a cabo 9
jornadas en las que participaron 253 mujeres.

Tabla 36: Conmemoracion del Dia Internacional de las Mujeres Rurales
CONMEMORACION “DIA INTERNACIONAL DE LAS MUJERES RURALES”

DEPARTAMENTO MUNICIPIO # MUJERES OBJETIVO
Realizar conmemoracion del dia internacional de
Antioquia Medellin 45 la mujer rural, visibilizando la importancia de las

mujeres en su territorio y el campo.
Realizar entrega de titulos a Mujeres Rurales en el
marco del Dia Internacional de la Mujer Rural.
Realizar las actividades relacionadas con la
conmemoracion del Dia Internacional de las
Medina, Tocaima, Mujeres Rurales”, hace parte de la linea de trabajo
Cundinamarca Gachala, Guaduas, 40 "Territorios, saberes y diversidades rurales" y la
Caqueza, Fuquene. iniciativa a la cual responde es "Fechas
conmemorativas o fechas emblematicas que
hagan parte de iniciativas comunitarias ".
Promover el reconocimiento y la valorizacion del
papel fundamental de las mujeres rurales en el
desarrollo sostenible, la seguridad alimentaria y la
conservacion de la biodiversidad, a través de la
sensibilizacién de la comunidad sobre sus
contribuciones y desafios, y la creacion de
espacios de didlogo y empoderamiento que
fortalezcan su liderazgo y bienestar.
Participar de la conmoracion del dia internacional
de las mujeres rurales en representacion de la
Agencia Nacional de Tierras, enmarcadas desde la
Huila Pitalito 10 estrategia de mujer rural y enfoques diferenciales,
acompanando la entrega de titulos de
formalizacién de tierras a mujeres rurales, del
municipio de Pitalito, Huila vereda de Chillurco.
Celebrar el dia Internacional de la Mujer Rural,
haciéndoles un reconocimiento a esas mujeres
rurales valientes y luchadoras que, a lo largo de la
Putumayo Puerto Asis 31 historia, han trabajado incansablemente la tierra
con sus propias manos, sembrando esperanza y
cosechando esfuerzos, gracias a su dedicacién y
contribucién invaluable al desarrollo del campo.
Realizar Feria de servicios en el municipio de
Quimbaya, Quindio; en el marco de la
conmemoracion del Dia Internacional de las
Mujeres Rurales con todas las entidades que

Casanare Villanueva 15

Guaviare San José del Guaviare 27

Quindio Quimbaya 3
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tienen relacion con la Reforma Agraria en el
Quindio.
Archipiélago de San ] Divulgacién de enfggues diferenciale.s' en el marco
San Andrés 8 de la conmemoracion de la celebracién del dia de

Andrés y Providencia la Mujer Rural.

Implementar un dialogo basado en un lenguaje
claro, sencillo, facilitando la
comprensioén de los procedimientos, asi mismo
exponer los canales y medios de
comunicacién garantizando su participacion en los

Tolima lbagué 74 procesos de la ANT.
Asi mismo, ofrecer un espacio en donde las
mujeres campesinas pueden dar a conocer los
productos
que procesan en sus comunidades.
TOTAL 9 253

Dando continuidad al proceso de fortalecimiento de capacidades de las juventudes de
Zonas de Reserva Campesina constituidas y en proceso de constitucion, para potenciar
su participacion en las dinamicas productivas, politicas, sociales, culturales y de
construccion de paz desde las territorialidades campesinas de indole local, regional y
nacional, se organiz6 y desarroll6 Il Encuentro de Juventudes de Zonas de Reserva
Campesina, que se llevo a cabo del 29 de noviembre al 3 de diciembre, en la Zona de
Reserva Campesina Cuenca del Rio Pato y Valle de Balsillas (San Vicente del Caguan-
Caqueta). Se conté con la participacién de 70 jovenes de las 17 ZRC constituidas
(Guaviare, Cuenca del Rio Pato y valle Balsillas, Arenal — Morales, Perla Amazdnica,
Cabrera, Valle del Rio Cimitarra, Montes de Maria Il, La Tuna, Sumapaz, Losada —
Guayabero, Paraiso Escondido, Venecia Parte Alta, Tulua, San José de Apartadd, Taraza,
Santa Isabel — Anzoategui y Pradera) y de 4 ZRC en proceso de constitucion (Alto Sind,
Paz Unién Campesina del Catatumbo, Guardiana del Chibiriquete y Rio Orteguaza y San
Pedro).

Para esto, ademas, se conto con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia
de Desarrollo Rural, Ministerio del Interior, Ministerio de Igualdad y Equidad, ONF Andina
y Grupo de Ruralidad de la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos de
Naciones Unidas.

De este Il Encuentro se destacan la entrega de 22 titulos de familias de la ZRC de la
Cuenca del Rio Pato y Valle de Balsillas, que sumaban un total de 931,56 hectareas. La
participacion del Director General de la ANT, Juan Felipe Harman, el embajador de la
Unién Europea en Colombia, Gilles Bertrand y de la representante en Colombia del Alto
Comisionado de la ONU para los Derechos Humanos, Juliette De Rivero.

También se realiz6 un recorrido por la ZRC que permitio el intercambio de experiencias y
saberes entre los y las jévenes de las diferentes Zonas, se llevdé a cabo un dialogo
intergeneracional, el desarroll6 de tres talleres que buscaron el fortalecimiento de los
liderazgos, el reconocimiento de los PDS de cada ZRC, sus avances y retos, la
socializacion del Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural, los lineamentos
de la Politica Publica de Juventudes, y el Programa Nacional de Zonas de Reserva
Campesina, para el que se recogieron insumos con la mirada de los y las jovenes.
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7.6.5. Programa Especial de Adjudicacion de Tierras para Mujeres Rurales

El Programa Especial de Adjudicacion de Tierras para Mujeres tiene su origen en la Ley
2294 de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, especificamente en el articulo 341 se establecio la creacién
de un programa de adjudicacién para las mujeres rurales, de la siguiente manera:

ARTICULO 341°. Adiciénese el literal d) al articulo 31 de la Ley 160 de 1994, asi:
ARTICULO 31°,

[)

d) Para beneficiar a mujeres rurales y campesinas de conformidad con el
diagnostico y priorizacion que realice el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en coordinacion con el Ministerio de Igualdad y Equidad. El Programa de
adjudicacion para mujeres rurales aqui dispuesto debera ser objeto de evaluacion
permanente para determinar la asignacion de recursos necesarios para Su
ejecucion, de modo que se mantenga hasta corregir la inequitativa distribucion de
derechos de propiedad que obro en perjuicio de las mujeres.

La Agencia Nacional de Tierras-ANT-debera administrar y reportar la informacion
de los programas de acceso a tierras en el Observatorio de Tierras Rurales, con
categorias especificas en titulaciones individuales a hombres rurales, titulaciones
individuales a mujeres rurales y titulaciones conjuntas; ello para todos los procesos
de acceso a tierras y de forma progresiva para titulaciones realizadas
anteriormente.

()

Asi, se expidio el Decreto 1396 del 22 de noviembre de 2024 "Por el cual se adiciona el
Titulo 27 a la Parte 14 del Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del  Sector  Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo
Rural, relacionado con el
programa especial de
adjudicacion de tierras para las
mujeres rurales” que plasma la
necesidad de que las mujeres
sean el centro de la politica de

la vida y de las
transformaciones de la
sociedad colombiana,

entendiendo la desigualdad
estructural en cuanto al acceso
de las mujeres a los programas
y recursos de desarrollo rural y,
en general, a la tierra y medios
de produccion. Por lo que se
hace necesario establecer una
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accion afirmativa en beneficio de las mujeres rurales para acelerar la equidad, que permita
la entrega directa a las mujeres rurales de manera individual, a las asociaciones de
mujeres rurales o a las organizaciones cooperativas de mujeres rurales del sector solidario
y sin tierra o con tierra insuficiente. En este momento la Agencia Nacional de Tierras se
encuentra en la elaboracion de la resolucion que operativizara el Decreto 1396 de 2024.

7.7.Estrategia de Transformacion Digital (Sistemas de Informacién)

Durante el periodo de reporte la ANT viene adelantando gestion en el desarrollo de una
solucion complementaria (Centro de Operacién Catastral) que proporcione el acceso
actualizado a los datos geoespaciales sobre los usos de la tierra que permitan ubicar,
cuantificar la oferta y la demanda, y configurar los precios sobre las tierras; informacion
que sera insumo para tramitar las ofertas de los predios registrados a través de las etapas.
Permitiendo a su vez, la recoleccion estandarizada de datos georreferenciados por
satélite, la digitalizacion de documentos de propiedad de las tierras y el poner a
disposicion estos datos.

Asi mismo, la ANT plantea este desarrollo alineado a las necesidades respecto a la
disposicion y administracién de informacion en el Repositorio de Datos Maestros-RDM,
como un punto unico con la informacién catastral y registral de los predios del territorio
nacional y que mediante un proceso de interoperabilidad, facilite la identificacién de la
realidad fisica y juridica objeto de la misionalidad de la ANT, que permitan garantizar las
actuaciones sobre el territorio de forma coordinada entre los actores institucionales.

A continuacion, se presentan los indicadores asociados al desarrollo tecnolégico:

Tabla 37: Herramientas tecnoldgicas implementadas e indice de capacidad en la prestacion de servicios
de tecnologia

OBJETIVO INDICADOR PROGRAMACION AVANCE

Fortalecer las herramientas y
la infraestructura tecnolégica = Herramientas tecnolodgicas

para la articulacion de la implementadas 4 5
informacion institucional.

indice de capacidad en la

prestacion de servicios de 33% 33%

tecnologia

Fuente: Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural-SSIT
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8. APOYOS TRANSVERSALES

Las oficinas transversales de la agencia son fundamentales en la gestion y la coordinacion
de la operatividad de la ANT. Las oficinas transversales se encargan de proporcionar
servicios clave, como la gestion financiera, el desarrollo de politicas, la gestion de
recursos humanos y la tecnologia de la informacién, entre otros. Su labor es esencial para
garantizar la eficiencia y la cohesion en todas las actividades de la agencia, asegurando
que los proyectos y los indicadores de gestidn se lleven a cabo de manera consistente y
alineada con nuestros objetivos estratégicos, dando cumplimiento de estos para el avance
de la agencia.

A continuacioén, se presentan las actividades que las oficinas de apoyo trasversal vienen
realizando en el periodo de reporte.

8.1.Sistema Integrado de Gestidon

8.1.1. Institucionalidad del sistema de gestién

Consistio en gestionar las sesiones y apoyar la secretaria técnica del Comité Institucional
de Gestién y Desempefio, en el cuarto trimestre de 2024 se dos sesiones del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio:

3° Sesion de 2024 realizada el 7 de octubre, en el cual se presentaron los resultados
de FURAG 2023 de la entidad, presentar para aprobacion de los planes de
mejoramiento interno para cumplimiento de las recomendaciones de Funcion Publica
como acciones de mejora en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y
la socializacion para aprobacion de las politicas; Politica de Gestion Documental,
Politica Preservacion a Largo Plazo, Politica Gestién del Conocimiento E Innovacion,
Politica General de Seguridad y Privacidad de la Informacion y la Politica de
Proteccion De Datos Personales.

4° Sesion de 2024 realizada el 19 de diciembre, en el cual se presentaron los
avances en los Planes de Mejoramiento de las siete (7) politicas de Modelo Integrado
de Planeacion y Gestidon - MIPG que fueron aprobados en la sesion 3 del Comité
Institucional De Gestion y Desempefio — CIGYD, presentar y socializar el
Autodiagnéstico de Seguridad y Privacidad de la Informacidén y presentar para
aprobacion del comité dos politicas en el marco de MIPG, Politica de Defensa
Juridica y Politica de Mejora Normativa, las cuales estan lideradas y fueron
presentados por la Oficina Juridica.
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8.1.2. Seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de la mediciéon
FURAG 2023

Frente a los resultados de la ANT en las Politicas de Gestion y Desempeno, se resalta
que 15 de las 19 politicas evaluadas incrementaron su puntaje y 4 tuvieron una
disminucién respecto al afio anterior, razén por la cual fueron priorizadas para la
elaboracion de planes de mejoramiento, que ayuden al fortalecimiento de dichas politicas.
En este sentido, la Oficina de Planeacién orientd mesas de trabajo para los analisis de la
informacion contenida en los resultados de la medicion y las recomendaciones
presentadas por Funcion Publica y priorizadas para la formulacion de los planes de
mejoramiento.

Los criterios utilizados para la implementacion de planes de mejoramiento asociado a los
resultados FURAG 2023, fueron las politicas con calificacibn mas bajas y las politicas y
disminuyeron su puntaje comparadas con los resultados del afio anterior a la revision.

A continuacion, se presenta un resumen de los 7 Planes de Mejoramiento formulados y
su seguimiento con corte a 30 de noviembre, realizado en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio del 19 de diciembre:

Tabla 38: Planes de Mejoramiento Formulados y su Gestion

DEPENDENCIA NUMERO  Acciones

No. POLITICA GyD RESPONSABLE DE LAS ACCII)(I)ENES cumplidas
ACCIONES oen
DE MEJORA termino

Politica Gestion de la Subdireccion de Sistemas de

1 - . . ) 11 8
Informacién estadistica Informacién de Tierras

Politica Gestion del . .,
2 Conocimiento y la Subdireccion de Talento 3 3

., Humano
Innovacion

. . - Subdireccion de Sistemas de
3 Politica Seguridad digital Informacion de Tierras 12 9

4 Politica Gestion presupuestal ~ Subdireccion Administrativa y

y eficiencia del gasto publico Financiera 4 4
5 Politica Mejora Normativa Oficina Juridica 2 2
6 Politica de Rgcignalizacién Oficina de Planeacion 4 4
de Tramites
Politica de Fortalecimiento
7 Organizacional y Oficina de Planeacion 6 3
Simplificacion de Procesos
Total 42 33

Sobre el seguimiento realizado, se pudo evidenciar que el 79% de las acciones estan
cumplidas o en termino. Hay algunas asociadas a desarrollos tecnoldgicos que se
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presupuestan para el primer semestre del afio 2025, el resto de las acciones que se

incumplan o cumplan parcialmente se van a reformular y tener en cuenta para el plan de

mejoramiento que debe gestionarse en el proximo afio.

Sin importar o que suceda con las acciones que hacen falta por cumplirse se ha
evidenciado mejora en el cumplimiento de los diferentes lineamientos de las politicas que
componen el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, por lo que se pronostica que
aumente la calificacién del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) para el aio 2024, evaluada en el afio 2025.

8.1.3. Controlar la Informaciéon Documentada del Sistema Integrado de
Gestién

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la ANT cuenta con 1079 documentos integrados al
Sistema Integrado de Gestion, desagregados en 11 tipos documentales para cada uno de
los procesos, los cuales se encuentran publicados en el repositorio oficinal del SIG
(Intranet), para ser consultados por todos los funcionarios y colaboradores de la entidad,
en el siguiente enlace:

Tabla 39: Informacién Documentada SIG

DOCUMENTOS AGENCIA NACIONAL DE

TIERRAS - SEGUN PIRAMIDE CANTIDAD
DOCUMENTAL

Mapa de proceso 1
Caracterizacion 16
Politica 45
Planes 17
Procedimiento 157
Protocolo 19
Manual 18
Instructivo 96
Guias 48
Formas 476
Modelo 186
Total 1079

Asi mismo, durante los meses de octubre y noviembre, se dio inicio con el desarrollo de
una estrategia orientada a la renovacién y simplificaciéon de procedimientos, con el fin
de fortalecer, actualizar e identificar los documentos pendientes por actualizacion,
creacion o eliminaciéon del Sistema de gestion, para que se adapte a la realidad de la
entidad, siguiendo los lineamientos dados por la direccion general.
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Con miras a mejorar nuestro sistema de gestion en el primer semestre del afio 2024, la
Oficina de Planeacion se plante6 y adelanto un desafiante objetivo que es Sistematizar el
repositorio y cadena de aprobaciéon de la documentacion del Sistema Integrado de
Gestion, con el objetivo de Intervenir el archivo de la documentacién historica del Sistema,
para fortalecer la memoria institucional y tener a disposicion informacion para la
generacion de politica publica basada en evidencia, para lo cual en el primer semestre se
creo un repositorio histérico de Almacenamiento digital centralizado de la documentacion
historica del SIG.

Se migraron en total 4.596 documentos en los 4 tipos de procesos: Estratégicos,
Misionales, Apoyo y Evaluacion y Control en el Sistema de gestion desde la creacion del
mapa de procesos y entrada en operacion del mismo. Este repositorio sera administrado
por el Jefe de la Oficina quien es la unica persona que puede dar y quitar acceso al mismo,
copio enlace de consulta:

URL del sitio:https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/repositoriohistricosigant

Adicionalmente se creo la propuesta de la necesidad del desarrollo, para analizar los
aplicativos existentes en la entidad, donde se podria incluir la iniciativa para la creacién
de la cadena de aprobacion de los documentos del SIG, se llevaron mesas de trabajo con
la Secretaria General - soporte tecnolégico, para validacion de avances del requerimiento
y determinar el desarrollo de este modulo en el aplicativo KLIC, se reviso el flujo de
aprobacion en todas sus etapas del desarrollo, la validacion y aprobacién de mockups —
Nuevo modulo KLIC Sistema de Gestion de Calidad y en el mes de mayo se da inicio a
las pruebas del nuevo médulo Sistema Integrado de Gestidn de Calidad en KLIC.

La anterior dando cumplimiento al 100% de las iniciativas establecidas por el equipo SIG
de la Oficina de Planeacion en el Plan de Accidn Institucional Vigencia 2024.
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8.1.4—. Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano — PAAC

En el marco del Plan Anticorrupcién y Atencion
al Ciudadano (PAAC), elaborado por la Oficina
del Inspector de la Gestion de Tierras (OIGT),
la Oficina de Planeacion (OP) tiene asignados
15 indicadores para el ano 2024. Hasta la
fecha, se ha cumplido con 13 de estos
indicadores, cuyo plazo de ejecucion vence el
31 de diciembre. Sin embargo, dos
indicadores se encuentran en estado de alerta
debido a su cumplimiento pendiente:

e Publicacion del Informe de Rendicién de
Cuentas de la ANT

e Publicacion de las peticiones derivadas de
la Audiencia Publica de la ANT.

Ambos indicadores tenian como fecha limite el
30 de noviembre de 2024 y actualmente estan
en desarrollo fuera de términos. Cabe destacar que la rendicién de cuentas tuvo lugar el
26 de diciembre, lo que ha generado ajustes en los plazos para la finalizacion de estas
actividades.

Es importante notificar que este Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano (PAAC) para
el afno 2025 no estara vigente y sera reemplazado por el Programa de Transparencia y
Etica Publica PTEP de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica
y estara a cargo de la Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras — OIGT.

8.2. Participacion ciudadana en la gestion

En articulacion con el equipo de la Oficina de Planeacion y el equipo de comunicaciones,
durante el 2024 se oriento la implementacion en la ANT de la Estrategia de Rendicion de
Cuentas, establecida en el componente numero tres “Rendicién de Cuentas”, del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC 2024, que fue actualizado por el
director general Juan Felipe Harman, con un mayor enfoque en el protagonismo de las
regiones como generadores de logros estratégicos y como fuentes de la informacion mas
relevante en la entidad.

En la hoja de ruta recorrida para realizar la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
2023 — 2024, considerada como el hito principal de la estrategia, en septiembre se
establecieron y comunicaron las pautas para elaborar el informe institucional para rendir
cuentas, se convocd a un nuevo Equipo de Rendicion de Cuentas de la ANT, considerando
que algunos miembros del anterior equipo ya no estaban vinculados con la entidad. Al
nuevo equipo conformado se les impartié la socializacién de la estrategia actualizada, los
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lineamientos para la elaboracion del Informe y las presentaciones para la Rendicion de

Cuentas de la entidad, entregando en su momento, la fecha de realizacion de la audiencia

publica se establecio para el 26 de diciembre de 2024, en el polideportivo del

corregimiento de Betania, en la localidad del Sumapaz, del municipio de Bogota.

Previo a la audiencia se realizo la revision y ajustes estructurales y de identidad visual a

los informes de Rendicion de Cuentas remitidos por las dependencias, los cuales fueron

publicados y sometidos a la consulta publica el primero de diciembre de 2024, con mas

de quince (15) dias de anticipacion a la fecha en que se realiz6 la audiencia.

Los informes consolidados, con alcance desde 01 de Julio de 2023 hasta el 31 de agosto

de 2024 y entregados a la Oficina de Planeacion son los siguientes:

Direccién de Gestidén del Ordenamiento Social de la Propiedad
Direccién de Acceso a Tierras

Direccién de Asuntos Etnicos

Direccién de Gestidn Juridica de Tierras

Equipo Dialogo Social

Equipo Mujer Rural

Secretaria General

Oficina Juridica

Oficina del Inspector de Tierras

N>R WN =

©

Posteriormente, bajo la coordinacion logistica del equipo de Comunicaciones de la
Direccién General, se realizé la audiencia Publica de Rendicion de Cuentas el 26 de
diciembre desde las 10 am hasta la 1 pm, en el polideportivo de la localidad del Sumapaz,
con la participacion de representantes de las comunidades campesinas del Sumapaz.

Finalmente, se realizé un balance del cumplimiento del componente de Rendicion de

Cuentas del PAAC 2024 y se elabor6 el correspondiente informe en el que se observan
lecciones aprendidas y el total de cumplimento de las actividades planificadas.
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8.3.Comunicaciones

El Equipo de Comunicaciones de la
Direcciéon General de la Agencia
Nacional de Tierras tiene a su cargo
diferentes acciones que promueven
la participacion ciudadana en la
gestion publica, por medio de la
generacion, entrega y publicacion
de informacién permanentemente
actualizada en variedad de
formatos, y otras acciones propias
del campo de la comunicacion.

Para ello, un grupo de profesionales
en periodismo, disefio grafico,
fotografia, produccién audiovisual,
entre otras areas, elabora boletines
de prensa para la difusion en los canales propios de la ANT (pagina web y redes sociales)
y gestiona su publicacion en medios de comunicacion.

También se producen contenidos audiovisuales que registran las acciones ejecutadas por
la Agencia Nacional de Tierras en todo el territorio nacional, en formatos que cumplen los
requisitos técnicos y de calidad requeridos para su difusion en televisidon y redes sociales.

De igual forma, se disefian piezas graficas a pedido de todas las areas de la ANT, cuyo
objetivo es el de convocar a la ciudadania, funcionarios y contratistas a actividades y
capacitaciones; socializar normas y procedimientos; promover el uso de los canales de
atencion con que cuenta la entidad en modalidades presencial y virtual; entre otros.

El cumplimiento de buena parte de estas tareas implica el desplazamiento de personal y
equipos fuera de las oficinas de la Agencia, para lo cual se requiere garantizar la logistica
necesaria antes, durante y después de los cubrimientos, con el fin de recoger y procesar
debidamente la informacion. Esto incluye el acompafamiento en la planeacion y
coordinacion para la ejecucidn de los eventos a cargo de las diferentes dependencias de
la entidad.

Con estas y otras acciones, el Equipo de Comunicaciones de la Direccion General de la
Agencia Nacional de Tierras aporta al mejoramiento de la articulacion con la ciudadania,
al brindar de manera oportuna la informacion actualizada acerca de la entidad a través de
canales tecnoldgicos de gran aceptacion y consumo por las audiencias.
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8.4. Talento Humano
La planta de personal de la Agencia Nacional de Tierras esta conformada por ciento
veintiséis (126) empleos de la planta permanente creados mediante el Decreto 419 del 07

de marzo de 2016 y noventa empleos (90) empleos de la planta de personal creados
mediante el Decreto 694 del 22 de mayo de 2020.

Tabla 40: Estructura de la Planta de Personal

. NUMERO DE
ACTO ADMINISTRATIVO FECHA EXPEDICION EMPLEOS
Decreto No. 419 07 marzo de 2016 126 empleos
Decreto No. 694 22 mayo de 2020 90 empleos

TOTAL 216 empleos
Fuente: Subdirecciéon de Talento Humano

Dichos empleos se encuentran distribuidos por nivel jerarquico, asi:

Tabla 41: Empleos Planta Permanente por Nivel Jerarquico

JERNAlggbmo C'LE':AT;EQgSDE PARTICIPACION
Directivo 16 7%
Asesor 21 10%
Profesional 131 61%
Técnico 48 220,
TOTAL 216 100%

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

La provision de empleos correspondiente a la planta de personal se realizd de
conformidad con lo establecido en la Ley 909 del 2004, el Decreto 1083 de 2015, el
Decreto 648 del 2017 y demas normatividad vigente.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se efectuaron siete (07) nombramientos
de empleos de naturaleza Libre Nombramiento y Remocién y un (01) nombramiento
provisional.

A continuacion, se detalla la provision total de empleos de acuerdo con su naturaleza con
corte al mes de diciembre 2024

Tabla 42: Empleos Libre Nombramiento y Carrera Administrativa

TIPODE  NATURALEZA DE NO.DE  MO-PE. NO.DE % DE_
PLANTA EMPLEOS EMPLEOS 00 o0S. VACANTES  PROVISION
Libre nombramiento 44 37 7 84%
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Planta Carrera administrativa 172 161 1 94%
permanente
Fuente: Subdireccion de Talento Humano
8.4.1. Personal de Libre Nombramiento y Remocion
Tabla 43: Empleos Libre Nombramiento y Remocion
CARGO . FECHA
DEPENDENCIA TITULAR CODIGO GRADO POSESION
. ., Subdirector
Subdireccion De Técnico De E5 01 2/12/2024
Planeacion Operativa A .
gencia
Jefe De
Oficina De Planeacion Oficina De G1 06 2/12/2024
Agencia
Direccion General Experto G3 08 2/12/2024
Subdireccion De Subdirector
Acceso ATierras Por - 40hie0 De E5 01 3/12/2024
Demanda Y .
e Agencia
Descongestion
Direccion General Experto G3 08 3/12/2024
Fuente: Subdireccion de Talento Humano
8.4.2. Encargos de Funciones
Tabla 44: Empleos Encargos de Funciones
DEPENDENCIA CARGO TITULAR CODIGO GRADO FECHA
POSESION
Direccion De Acceso A Tierras | Director Técnico De Agencia E4 03 03/10/2024
Subdireccion De Talento Subdirector Tgcnlco De E5 01 21/11/2024
Humano Agencia
Direccion General Experto G3 05 13/09/2024
Fuente: Subdireccion de Talento Humano
8.4.3. Nombramientos Provisionales
Tabla 45: Nombramientos Provisionales
CARGO . FECHA
DEPENDENCIA TITULAR CODIGO GRADO POSESION
Secretaria General Gestor T1 10 15/11/2024

Fuente: Subdireccion de Talento Humano
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8.4.4. Rediseno Institucional de la Agencia Nacional de Tierras

La Agencia Nacional de Tierras durante la vigencia 2023 y lo corrido de la vigencia 2024,
ha venido trabajando con un grupo interdisciplinario de profesionales vinculados a través
de contratos por prestacion de servicios, estructurando el proceso de rediseno
institucional el cual permitira la creaciéon de nuevos empleos en la planta de personal y
formalizacién laboral, para fortalecer la capacidad institucional en territorio y dar
cumplimiento, entre otros, al Acuerdo No. 251 de 2022 “Por medio del cual se aprueban
Unidades de Gestion Territorial al interior de la Agencia Nacional de Tierras y se dictan
otras disposiciones”.

A la fecha la Agencia Nacional de Tierras mediante la Subdireccion de Talento Humano
realizd las siguientes mesas técnicas para estructurar y fortalecer todos los documentos
inherentes a dicho proceso:

Tabla 46: Mesas Técnicas realizadas — proceso Redisefio Institucional ANT

RESPONSABLES MESAS TECNICAS

REALIZADAS

Viceministerio de Desarrollo Rural del Ministerio de

. 7
Agricultura y Desarrollo Rural

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 2
Departamento Administrativo de la Funcién Publica 3
Equipo Directivo ANT 11
Equipo Técnico y equipo consultor redisefio ANT 8
Total 31

Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

En virtud de las citadas mesas de trabajo, se efectuaron cambios a la estructura propuesta
inicialmente, asi como al mapa de procesos, funciones de las areas, entre otros, lo cual
conlleva necesariamente ajustes a los documentos de rediseiio de la ANT, entre los cuales
se encuentra el estudio de cargas de trabajo, planta de personal, manual de funciones y
competencias laborales, costos y proyectos de decretos de estructura y planta, entre
otros. Asi las cosas, la entidad cuenta con documentos estructurados para aprobacion por
parte de cabeza de sector y asi iniciar la ruta de aprobacion respectiva.
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Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

La Guia de Fortalecimiento Institucional para la construccién de un documento técnico
para la formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad, expedida en noviembre
de 2022, por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la cual incluye los
pasos lograr un proceso de fortalecimiento institucional a través de la formalizacion
laboral, a continuacion, se detalla actividades desarrolladas en el marco del proceso de
redisefo institucional y de formalizacion laboral de la Agencia:

Tabla 47: Cronograma Gestiones adelantadas ANT

TABLERO DE CONTROL
REDISENO INSTITUCIONAL ANT

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA AVANCE % OBSERVACIONES
Se adelantaron mesas técnicas
Mesas Técnicas Subdireccion de con el equipo técnico de
g marzo — SRR
con Equipo Talento Humano - o redisefo institucional con el
L T . octubre 100% . T,
Técnico Redisefno Equipo de 2024 animo de adelantar revision y
Institucional ANT Rediseno ajustes a la propuesta de
redisefio institucional.
Secretaria General En atencion a invitacion del
. Ministerio de Secretario General del MADR -
Presentacion . ) .
o Agricultura 'y Andrés Ocampo, el equipo de la
Redisefio y 07 ; s
B Desarrollo Rural - . o Subdireccion de Talento Humano
socializacion Plan . ., Noviembre 100% - .
o Subdireccién de de la ANT realiz6 presentacion
de Formalizacion 2024

laboral

Talento Humano -
Equipo de
Rediseno

del redisefio institucional y
socializacion del plan de
formalizacion laboral, el cual se
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tiene contemplado realizarse en
dos fases.
Asignacion y La ANT gestionara la asignacion
aprobacion y aprobacién recursos
recursos Vigencia financieros para amparar fase 1
financieros para Gobierno Nacional 5025 - — 30% del Redisefio Institucional
amparar fase 1 — ANT en el marco de la Ley de
30% del Redisefio Presupuesto para la vigencia
Institucional ANT fiscal 2025.

Se tiene proyectado adelantar
mesas técnicas con: el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural-

, . MADR para contar con el aval
Vigencia

Mesas Técnicas 2025 - respectivo, miembros del
Consejo Directivo ANT y

presentacion ante el sindicato
SINTRADER del proceso de
redisefio institucional.

Se sometera a la
respectiva
Aprobacién del
Consejo Directivo
"Por el cual se

Una vez se tengan todos los
documentos del caso, se

aorueba la Vigencia ) adelantara citacién ante la
prueba 2025 secretaria técnica para la
modificacién a la - -
estructura v planta presentacion y aprobacion ante
yp Consejo Directivo ANT.

de personal de la
Agencia Nacional
de Tierras-ANT”.,
Circular Conjunta

N® 100-011-2023 Se adelantaran los respectivos

Ruta ;_Gula para pasos detallados en la Circular

Org;iiz'zi%fales Vigencia ) Conjunta N° 100-011-2023 para

seccionales y Ia 2025 la aprobacion de las respectivas
entidades del Gobierno

formalizacién
laboral del empleo
publico en equidad

Nacional.

Fuente: Subdireccién de Talento Humano.

Por otra parte, mediante el Decreto No. 2295 del 29 de diciembre de 2023 “Por el cual se
liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2024, se detallan
las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, el cual fue modificado por el
Decreto No. 0312 del 06 de marzo de 2024, se asignaron a la Seccion 1717 Unidad
Ejecutora Agencia Nacional de Tierras, en Gastos de Funcionamiento, la suma de
$200.000.000.000, para amparar los costos asociados de la ampliacion de los empleos
de la planta de personal de la Agencia resultado del redisefio institucional.

Sin embargo, mediante el Decreto No.0766 del 20 de junio de 2024 “Por el cual se aplazan
unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2024,
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el Gobierno Nacional realiz6 reduccién al presupuesto asignado a la ANT por la suma de
$200.000.000.000 para la presente vigencia; en virtud de esto la entidad no cuenta con el
presupuesto para amparar los costos del redisefio institucional y asi adelantar el plan de
formalizacién del empleo publico.

En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Tierras en pro de dar cumplimiento al
articulo 82 de la Ley 2294 de 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022- 2026
“Colombia Potencia
Mundial de la Vida®, la
Circular Conjunta N° 100-
011-2023 Ruta — Guia para
redisefios organizacionales
seccionales y la
formalizacién laboral del
empleo publico en equidad,
y atendiendo la reduccidn
del presupuesto por parte
del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, propuso
fasear el proceso de
redisefio para la aprobacion
del Gobierno Nacional y
asignacion de los recursos
en la Ley de Presupuesto
Fiscal para la vigencia
2025, y con esto amparar el costo de la fase 1 de dicho proceso. La fase 2 se espera
financiar con los recursos asignados por parte del Gobierno Nacional con el animo de
finalizar la ampliacién de planta de personal y fortalecer la capacidad institucional tanto a
nivel central como territorial.

En reunion sostenida el dia 05 agosto 2024, la financiacion del redisefio institucional de
la Agencia se debe realizar mediante recursos de inversion, de acuerdo con directrices y
lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, es asi como, en trabajo
conjunto con la Oficina de Planeacion y la Subdireccion de Talento Humano, se adelantd
la identificacion de la fuente de recursos mediante los proyectos de inversion para permitir
apalancar dicho proceso.

Esta operacion se incluyo en la primera carta modificatoria del presupuesto de la entidad,
con recursos por valor de ($77.061.586.715) parar amparar los costos asociados de la
primera fase (30%) del redisefio institucional de la ANT correspondiente a 784 empleos,
en el marco de la Ley de Presupuesto para la vigencia fiscal 2025. Sin embargo, dichos
recursos no fueron incluidos en la ley de presupuesto 2025 expedida por el Gobierno
Nacional.
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En ese orden de ideas, la Agencia Nacional de Tierras requiere contar con una planta de
personal robusta para lograr principalmente el fortalecimiento institucional a través de la
formalizacion laboral, asi como el fortalecimiento de areas que operan de manera
informal, en aras de orientar su gestion y modelo de operacion a la presencia permanente
y eficaz a lo largo y ancho del territorio nacional, ampliando significativamente su campo
y cobertura de operacion en las regiones, haciendo presencia en cada uno de los
departamentos del pais, lo que permitira atender los procedimientos a su cargo de una
manera desconcentrada, coordinada y priorizada y por ende imponiendo el incremento de
su capacidad de gestion, todo esto, con el animo de dar cumplimiento a los objetivos
trazados por el Gobierno Nacional en materia de reforma agraria integral.

La ANT adelantara la gestion durante la vigencia 2025 para la consecucion de los
recursos financieros con el animo de amparar los costos asociados al rediseno
institucional, toda vez que con la expedicion de la Ley de presupuesto vigencia 2025 no
fueron otorgados dichos recursos. Esto se requiere con el animo de contar con la
viabilidad presupuestal y asi radicar ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
MADR para contar con el aval de cabeza de sector.

8.5. Subdirecciéon Administrativa y Financiera

8.5.1. Gestiéon de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y
Felicitaciones.

Historico de comunicaciones recibidas

Gréfica 2: Historico De Registros Por Mes.

Historico de Comunicaciones Recibidas

22.401 22.332

13.174

Octubre Noviembre Diciembre

Fuente: Orfeo
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Como se observa en la grafica anterior, en el mes de octubre de 2024, se recibi6 la mayor
cantidad de PQRSDF del cuarto trimestre, mes en el que se radicaron 22.401
correspondientes al 38,68% del total recibido durante el periodo, seguido de noviembre
con 22,332 (38,57%) y diciembre con 13.174 (22,75%).

Historico de ingresos y estado de gestion

A continuacion, se presenta el histérico de comunicaciones por estado de la gestion
realizada en el transcurso del 1ro de octubre al 19 de diciembre de 2024 por parte de la
Agencia Nacional de Tierras.

Tabla 48: Histérico de ingresos

TRAMITADO
TOTAL SIN
MES GENERAL DEVUELTO @ ENVIADO TRAMITAR REghl\llEigEN
Octubre 22.401 115 8.850 5.915 7.521
Noviembre 22.332 66 5.945 8.221 8.100
Diciembre 13.174 1 866 9.201 3.096
Total general 57.907 192 15.661 23.337 18.717
% PARTICIPACION 100% 0,33% 27,05% 40,30% 32,32%

Fuente: ORFEO

Comunicaciones recibidas segun el tipo documental

A continuacion, se detallan las tipologias de las PQRSDF recibidas durante el periodo 01
de octubre al 19 de diciembre, distribuidas asi:

Tabla 49: Comunicaciones Recibidas

CLASIFICACION OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Denuncia 39 9 5 53
Felicitaciones 3 8 2 13
Peticion 17560 16949 11159 45.668
Peticion De Informacion 3035 3854 1027 7.916
Peticion Por Congresistas 55 73 32 160
Queja 68 59 25 152
Reclamo 10 7 3 20
Solicitud 677 466 257 1.400
Sugerencia 2 3 1 6
Tutelas 952 904 662 2518
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Traslado Por Competencia 1 1
Total general 22.401 22.332 13.174 57.907
% participacion 39% 39% 23% 100%

Fuente: ORFEO

Comunicaciones segun el medio de recepcion

A continuacion, se detalla el medio de recepcidén de los radicados en el canal escrito
durante el 1ro de octubre al 19 de diciembre de 2024. El medio mas utilizado es el correo
electronico que ocupa el 76,70% (44.413), seguido de radicacion en pagina web con el
7,53% (4,362) y oficina con 15,77% (9.132).

Tabla 50: Comunicaciones Segtin El Medio De Recepcion

MEDIOS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL % PARTICIPACION
CORREO o
ELECTRONICO 16.691 16.536 11.186 44.413 76,70%
PAGINA WEB 1.940 1.680 742 4.362 7,53%
RADICACION EN o
OFIGINA 3.770 4.116 1.246 9.132 15,77%
Total general 22.401 22.332 13.174 57.907 100%

Fuente: ORFEO

e Origen de las Comunicaciones Recibidas

En la siguiente tabla se muestran los departamentos desde donde se originan las
radicadas recibidas por parte de la Agencia Nacional de Tierras durante el cuarto trimestre
del 2024, a corte del 19 de diciembre de 2024

Tabla 51: Origen de las comunicaciones recibidas

DEPARTAMENTO Octubre Noviembre @ Diciembre Total
BOGOTA 9.285 9.284 5.922 24.491
MAGDALENA 8.178 8.011 5.677 21.866
BOLIVAR 1.819 2.622 365 4.806
META 386 220 113 719
BOYACA 160 231 128 519
SANTANDER 221 191 97 509
CAUCA 249 119 100 468
ANTIOQUIA 174 155 77 406
NARINO 154 127 52 333
NORTE DE SANTANDER 120 131 69 320
CORDOBA 151 105 47 303
CUNDINAMARCA 125 115 53 293
VALLE DEL CAUCA 139 110 40 289
CAQUETA 155 79 46 280
PUTUMAYO 138 99 43 280
TOLIMA 129 90 46 265
HUILA 102 82 58 242
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CASANARE 75 69 32 176
ATLANTICO 95 44 29 168
CESAR 70 59 35 164
SUCRE 70 55 30 155
CALDAS 88 17 10 115
AMAZONAS 48 46 15 109
RISARALDA 60 37 9 106
GUAVIARE 33 48 18 99
VICHADA 35 52 11 98
ARAUCA 39 37 11 87
LA GUAJIRA 37 30 15 82
QUINDIO 29 24 16 69
GUAINIA 23 16 7 46
CHOCO 10 10 2 22
VAUPES 3 16 19
ESTADO DE CALIFORNIA 1 1 2
SAN ANDRES Y 1 1
PROVIDENCIA
Total general 22.401 22.332 13.174 57.907

Fuente: ORFEO
En la tabla se observa que los lugares con mayor volumen de radicados provienen del

departamento del Bogota D.C con el 42,29 % (24.491), seguido de Magdalena con el
37,76% (21.866) y Bolivar con el 8,30% (4.806).

e Comunicaciones Recibidas Y Asignadas A Cada Dependencia

En la siguiente tabla se detalla el total de radicados asignados a cada dependencia de la
Agencia Nacional de Tierras, durante el 1ro de octubre al 19 de diciembre de 2024:

Tabla 52: comunicaciones recibidas por dependencia

DEPENDENCIA Octubre ' Noviembre Diciembre Total
220 - SUBDIRECCION DE SISTEMAS DE
O ORMIACION DE TERRAS 4.301 4.360 1.300 9.961
310 - SUBDIRECCION DE SEGURIDAD JURIDICA 3.145 3.073 1.812 8.030
400 - DIRECCION DE ACCESO A TIERRAS 2.254 2.373 1506  6.133
103 - OFICINA JURIDICA 2.371 2.068 1,557 5.996
620 - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
D ANGIERA 1.480 1.928 1428  4.836
500 - DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 1.756 1.412 962 4130
430 - SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE
RS DE LA NAGION 1.276 1.190 896 3.362
420 - SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS POR
DEMANDA Y DESCONGESTION 1.214 1.061 570 2.845
320 - SUBDIRECCION DE PROCESOS AGRARIOS Y
GESTION JURIDICA 880 920 630 2.490
730 - UGT MEDELLIN 428 549 430 1.407
710 - UGT BOGOTA 357 382 336 1.075
510 - SUBDIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 344 397 329 1.070
760 - UGT POPAYAN 507 322 159 988
600 - SECRETARIA GENERAL 237 258 154 649
720 - UGT CUCUTA 200 297 149 646
780 - UGT VILLAVICENCIO 207 266 137 630
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410 - SUBDIRECCION DE ACCESO A TIERRAS EN
ZONAS FOCALIZADAS 223 251 115 589
770 - UGT SANTA MARTA 177 243 148 568
750 - UGT PASTO 155 201 76 432
740 - UGT MONTERIA 125 167 93 385
100 - DIRECCION GENERAL 121 128 58 307
790 - UGT AMAZONIA 149 111 30 290
104 - OFICINA DEL INSPECTOR DE LA GESTION DE
TERRAS 132 102 50 284
210 - SUBDIRECCION DE PLANEACION OPERATIVA 102 72 53 227
610 - SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 82 83 48 213
300 - DIRECCION DE GESTION JURIDICA DE
S ERRAS 57 46 20 123
601 - COORDINACION PARA LA GESTION
CONTRACTUAL 48 30 30 108
200 - DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE . 0 . o1
LA PROPIEDAD
101 - OFICINA DE PLANEACION 7 8 14 29
700 - UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL 1 14 2 27
1 - ORFEO ADM 8 8
102 - OFICINA DE CONTROL INTERNO 4 1 3 8

Total general 22.401 22.332 13.174 57.907
Fuente: ORFEO

Segun lo analizado se observa que las dependencias que tienen el mayor volumen de
documentos recibidos en el trimestre son: Subdireccién de Sistemas de Informacion de
Tierras con el 17,20% (9,961), Subdireccion de Seguridad Juridica de con el 13.87%
(8.030), seguido de la Direccion de Acceso a Tierras con el 10,59% (6.133).

e Comunicaciones Oficiales que Requieren Respuesta

En total de las comunicaciones oficiales que ingresaron a la Agencia Nacional de Tierras,
fue de 57,907 radicados, las cuales algunas de ellas no requieren respuesta la cual se
analizan en la siguiente tabla por mes.

Tabla 53: Comunicaciones oficiales que requieren respuesta.

Requieren respuesta Octubre Noviembre Diciembre Total
NO 5.721 5.964 2.045 13.730
Si 16.680 16.368 11.129 44177
Total 22.401 22.332 13.174 57.907

Fuente: ORFEO
Segun lo analizado se observa que las comunicaciones oficiales que NO, requerian

respuesta durante el 1 de octubre al 19 de diciembre de 2024 equivalen a un 24% (13.730)
y las que SlI, requieren respuesta equivalen a un 76% (44.177).

e Tiempos De Gestion PQRSDF

La Agencia Nacional de Tierras en atencion a las distintas modalidades de peticiones
extendidas por los ciudadanos, aplicara lo previsto en la Ley 1437 de 2011, la Ley 1755
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de 2015" y demas normas concordantes en la materia, con el propdsito de garantizar
respuestas oportunas e integrales a los requerimientos que se presenten y en todo caso
atendiendo el derecho fundamental que tiene toda persona de presentar solicitudes
respetuosas a las autoridades, por motivos de interés general o particular y a obtener
pronta solucion.

Por consiguiente, se tendra un plazo maximo de quince (15) dias habiles siguientes a la
recepcion del requerimiento o peticion respectiva, para resolver en el primer o segundo
nivel de servicio las solicitudes, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias formuladas
por los ciudadanos.

No obstante, estaran sometidas a
término especial la resolucion
202360006249736 del 31 de
octubre de 2023 a través de la cual
“Por medio de la cual se reglamenta
el procedimiento para atender las
peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes, denuncias y
felicitaciones que se radican en la
Agencia Nacional de Tierras— ANT,
se establecen los lineamientos
frente a la numeracién y tramite de
actos administrativos y se dictan otras disposiciones” de las siguientes peticiones:

Las peticiones de documentos y de informacion, entre esas copias o fotocopias de
documentos, se resolveran dentro de los diez (10) dias siguientes a su recepcion, previo
pago del valor correspondiente a las copias, por parte del ciudadano, segun los
lineamientos de la ANT.

Cuando excepcionalmente no fuere posible resolver la peticion en los plazos aqui
sefalados, la ANT debe informar esta circunstancia al interesado, antes del vencimiento
del término sefalado en la ley expresando los motivos de la demora y sefialando a la vez
el plazo razonable en que se resolvera o dara respuesta, que no podra exceder del doble
del inicialmente previsto.

Sila autoridad a quien se dirige la peticidn no es la competente, se informara de inmediato
al interesado si este actua verbalmente, o dentro de los cinco (5) dias siguientes al de la
recepcion, si obré por escrito. Dentro del término sefialado remitira la peticion al
competente y enviara copia del oficio remisorio al peticionario o en caso de no existir
funcionario competente asi se lo comunicara. Los términos para decidir o responder se
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contaran a partir del dia siguiente a la recepcion de la peticidon por la autoridad

competente. (Art.1. de la Ley 1755 de 2015 que sustituyo el art. 21 de la Ley 1437 de

2011).

Aquellas solicitudes de informes que se reciban de los Honorables Congresistas en
ejercicio del control que corresponde adelantar al Congreso, se tramitaran dentro de los
cinco (5) dias siguientes al radicado de las mismas (Ley 5 de 1992, art. 258).

En el caso de los requerimientos, solicitudes y peticiones provenientes de otras entidades
de la administracion, Entes de Control (Contraloria, Procuraduria, Defensoria, entre
otros) o autoridades, por regla general se resolveran dentro de los dias (10) dias
siguientes a su recepcion, sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley 1755 de 20152 en su
articulo 303.

e Definicion Estados De Gestion

TRAMITADO: Documento con respuesta aprobada y firmada para el ciudadano y
pendiente para envio.

ENVIADO: Documento con respuesta aprobada, firmado y enviado al ciudadano.
DEVUELTO: Documento con respuesta aprobada, firmado y enviado al ciudadano, pero
por la alguna causal al ciudadano no fue efectiva la entrega.

SIN TRAMITAR: Documentos en proceso de revision, analisis y lineamiento para la
proyeccion de respuesta.

Las comunicaciones oficiales que ingresaron a la Agencia Nacional de Tierras y que Sl,
requieren respuesta equivalen a 44.177 y segun lo analizado se encuentran el siguiente
estado:
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Gréfica 3: Comunicaciones por estados de gestion

Comunicaciones por Estados de Gestion

23.337
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Devuelto Tramitado Enviado Sin Tramitar

Fuente: ORFEO

La Agencia Nacional de Tierras envido un total de 15.329 comunicaciones oficiales
(34,70%), tramit6 5.319 (12,04%), realiz6 devolucion de 192 (0.43%) y sin tramitar 23.337
es decir un (52.83%), del total recibido durante el 1ro de octubre al 19 de diciembre de

2024.

e Tiempos de Respuesta PQRSDF

A continuacion, se relaciona la cantidad de PQRSDF radicadas durante el 1ro de octubre
al 19 de diciembre del afilo 2024 que Sl respuesta y su estado de gestion:

Tabla 54: Tiempos de respuesta.

Clasificacion Octubre Noviembre Diciembre Total

DEVUELTO 98 54 5 157
ENVIADO 6.170 3.726 403 10.299
SIN TRAMITAR 5.208 6.962 8.377 20.547
TRAMITADO 1.671 1.958 890 4.519
Total general 13.147 12.700 9.675 35.522

Fuente: ORFEO

Las PQRSDF recibidas durante este periodo fueron de un total de 35.522, los cuales se
encuentran en los siguientes estados: enviados 10.299 (28,99%) tramitados 4.519
(12,72%), en devoluciéon 157 (0.44%) y finalmente sin tramitar 20.547 (57,84%) del total

recibido.
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En este apartado del analisis se excluyen las peticiones de informacion, las peticiones
realizadas por congresistas y las tutelas, ya que estas tipologias manejan otros tiempos
de respuesta y se analiza en los siguientes numerales.

o PQRSDF - Enviados

Para los documentos que se enviaron en el 1ro de octubre al 19 de diciembre de 2024,
se tiene que el 66,00% (6.797) de los radicados fueron gestionados dentro de los tiempos
de ley (15 dias habiles) y el 34,00% (3.502) excedieron el tiempo de respuesta. Esta
informacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 55: PQRSDF — Enviados

Clasificacion 1a5 6a10 11a15 Mas de 15 Total
Denuncia 2 7 2 6 17
Felicitaciones 1 1
Peticion 1.480 2.931 2.147 3.326 9.884
Queja 4 9 6 26 45
Reclamo 2 3 5
solicitud 43 91 70 141 345
Sugerencia 1 1 2
Total 1.531 3.039 2.227 3.502 10.299

Fuente: ORFEO

o PQRSDF - Tramitados

Para los documentos que se tramitaron en el cuarto trimestre del afo 2024, se tiene que
el 63,91% (2.436) de los radicados fueron gestionados dentro de los tiempos de ley (15
dias habiles) y el 46,09% (2.083) excedieron el tiempo de respuesta. Esta informacién se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 56: PQRSDF — Tramitados

% A TOTAL
CLASIFICACION 1A5 6A10 1M1A15 MAS DE 15 GENERAL
Denuncia 1 3 2 7 13

Felicitaciones - - - - -
Peticion 701 954 740 1.983 4.378
Queja 4 4 19 27
Reclamo 1 1
solicitud 9 10 8 72 99
Sugerencia 1 1
Total general 711 971 754 2.083 4.519

Fuente: ORFEO
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o PQRSDF - Devoluciones

Para los documentos que se les realizd devolucion del 1ro de octubre al 19 de diciembre
de 2024, se tiene que el 56,05% (88) de los radicados fueron gestionados dentro de los
tiempos de ley (15 dias habiles) y el 43,95% (69) excedieron el tiempo de respuesta. Esta

informacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 57: PQRSDF — Devoluciones

CLASIFICACION 1A5 6A10 11A15 MAS DE 15 TOTAL
Denuncia - - - - 0
Peticion 11 31 31 64 137
Reclamo - - 1 1
Solicitud 6 6 2 5 19
Total general 17 37 34 69 157

Fuente: ORFEO

o PQRSDF - Sin Tramitar

Para los documentos que se evidencia sin tramitar del 1ro de octubre al 19 de diciembre
de 2024, se tiene que el 31,00% (6.370) de los radicados se encuentran dentro de los
tiempos de ley (15 dias habiles) y el 57,02% (11.715) exceden el tiempo de respuesta.

Esta informacion se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 58: PQRSDF — Sin Tramitar

CLASIFICACION 1A5 6A10 11A15 MAS DE 15 TOTAL
Denuncia 5 15 20
Felicitaciones 1 2 7 10

Peticion 4.102 2.369 2.071 11.053 19.595
Queja 4 9 15 40 68
Reclamo 1 1 1 8 11
Solicitud 86 82 82 591 841
Sugerencia 1 1 2

Total general 4.199 2.462 2171 11.715 20.547

Fuente: ORFEO

Tiempos de respuesta peticion de informacion

A continuacién, se relaciona la cantidad de peticion de informacion radicadas durante
1ro de octubre al 19 de diciembre de 2024 y su estado de gestion.
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Clasificacion Octubre Noviembre Diciembre Total
DEVUELTO 17 1 6 34
ENVIADO 2.167 1.790 302 4.259
SIN TRAMITAR 503 989 566 2.058
TRAMITADO 248 251 100 599
Total general 2,935 3.041 974 6.950

Fuente: ORFEO

Las peticiones de informacion recibidas durante el 1ro de octubre al 19 de diciembre de
2024 fueron de un total de 6,950 los cuales se encuentran en los siguientes estados:
enviados 4,259 (61,28%) tramitados 599 (8,62%), en devolucién 34 (0,49%) y finalmente
sin tramitar 2.058 (29,61%) del total recibido durante este periodo.

Peticiones de Informacion — Enviadas

Se tiene que el 26,67% (1.136) de los radicados fueron gestionados dentro de los tiempos
de ley (10 dias habiles) y el 73,33% (3.123) excedieron el tiempo de respuesta. Esta
informacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 60: Peticiones De Informacién — Enviadas

Clasificacion 1a5 6a10 11a15 Masde15 Total
PETICION DE
INFORMACION 379 757 1511 1612 4.259
Total general 379 757 1.511 1.612 4.259

Fuente: ORFEO
e Peticiones de Informacién — Tramitadas
Se tiene que el 25,71% (154) de los radicados fueron gestionados dentro de los tiempos

de ley (10 dias habiles) y el 74,29% (445) excedieron el tiempo de respuesta. Esta
informacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 61: Peticiones De Informacién — Tramitadas

Clasificacion 1a5 6a10 11a15 Mas de 15 @ Total
PETICION DE
INFORMACION 36 118 149 296 599
Total general 36 118 149 296 599

Fuente: ORFEO
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e Peticiones de Informacion — Devolucion

Se tiene que el 35,29% (12) de los radicados fueron gestionados dentro de los tiempos
de ley (10 dias habiles) y el 64,71% (22) excedieron el tiempo de respuesta. Esta
informacion se presenta en la siguiente tabla

Tabla 62: Peticiones De Informacion — Devolucién

Clasificacion 1a5 6a10 1 a15 Mas de 15 Total
PETICION DE INFORMACION 6 6 4 18 34
Total general 6 6 4 18 34

Fuente: ORFEO

e Peticiones de Informacion — Sin Tramitar

Se tiene que el 19,29% (397) de los radicados se encuentran dentro de los tiempos de
(10 dias habiles) y el 80,71% (1.661) excedieron el tiempo de respuesta. Esta informacion
se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 63: Peticiones De Informacién — Sin Tramitar

Clasificacion 1a5 6a10 1 a15 Mas de 15 Total
PETICION DE INFORMACION 179 218 183 1478 2.058
Total general 179 218 183 1.478 2.058

Fuente: ORFEO

Tiempos de respuesta de las Peticiones realizadas por Congresistas

A continuacion, se relaciona la cantidad de peticion realizadas por congresistas radicadas
durante el 1ro de octubre al 19 de diciembre de 2024 y su estado de gestion:

Tabla 64: Tiempos De Respuesta De Las Peticiones Realizadas Por Congresistas

Clasificacion Octubre Noviembre = Diciembre Total
DEVUELTO - -
ENVIADO 4 5 1 10
SIN TRAMITAR 43 64 30 137
TRAMITADO 1 1
Total general 47 70 31 148

Fuente: ORFEO

Las peticiones realizadas por congresistas recibidas durante el 1ro de octubre al 19 de
diciembre de 2024 fueron de un total de 148, los cuales se encuentran en los siguientes
estados: enviados 10 (6,76%) tramitados 1 (0,68%), devueltos 0 (0,00%) y finalmente sin
tramitar 137 (92,57%) del total recibido durante este periodo.
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¢ Peticiones Realizadas por Congresistas — Enviadas

Se tiene que el 20,00% (2) de los radicados fueron gestionados dentro de los tiempos de
ley (5 dias habiles) y el 80,00% (8) excedieron el tiempo de respuesta. Esta informacion
se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 65: Peticiones Realizadas Por Congresistas — Enviadas

Clasificacion 1a5 6a10 11a15 Masde 15 Total general
PETICION POR CONGRESISTAS 2 5 1 2 10
Total general 2 5 1 2 10

Fuente: ORFEO

o Peticiones Realizadas por Congresistas — Tramitados

Se tiene que el 0% (0) de los radicados fueron gestionados dentro de los tiempos de ley
(5 dias habiles) y el 100% (1) excedieron el tiempo de respuesta. Esta informacion se
presenta en la siguiente tabla.

Tabla 66: Peticiones Realizadas Por Congresistas — Enviadas

Clasificacion 1a5 6a10 11a15 Masde15 Total
PETICION POR i i i 1 1
CONGRESISTAS

Total general - - - 1 1

Fuente: ORFEO
¢ Peticiones Realizadas por Congresistas — Sin Tramite

Se tiene que el 98,99% (98) de los radicados se encuentran dentro de los tiempos de ley
(5 dias habiles) y el 1,01% (1) excedieron el tiempo de respuesta. Esta informacion se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 67: Peticiones Realizadas Por Congresistas — Sin Tramite

Clasificacion 1a5 6a10 11a15 Masde15 Total

PETICION POR
CONGRESISTAS 98 - - - 99

Total general 98 - - 1 99
Fuente: ORFEQO
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Comunicaciones recibidas por tipologia - Tutelas

Tabla 68: Comunicaciones recibidas por tipologia — Tutelas

Clasificacion Octubre Noviembre Diciembre Total
ENVIADO 331 286 144 761
SIN TRAMITAR 161 206 227 594
TRAMITADO 59 64 77 200
DEVUELTO - 1 - 1
Total general 551 557 448 1.556

Fuente: ORFEO

Como se observa en la tabla anterior, en el mes de noviembre de 2024, se recibid la mayor
cantidad de tutelas del 1ro de octubre al 19 de diciembre de 2024, mes en el que se
radicaron 557 correspondientes al 35,80% del total recibido durante el periodo, seguido
de octubre con 551 (35,41%) y diciembre con 448 (28,79%).

Peticiones de informacion trasladadas por competencia

En el cuarto el 1ro de octubre al 31 de diciembre de afo 2024, se realizaron un (1) traslado
por competencia

Peticiones y solicitudes de informaciéon negadas por la ANT

En el analisis realizado a los documentos de solicitudes de informacidn se evidencia que
no se nego informacion a los ciudadanos durante el periodo reportado.

8.6. Gestion Juridica

Durante el cuarto trimestre la Oficina Juridica elabor6 4 informes de gestion, donde se
evidencian los avances de la representacion procesos judiciales, procedimientos
administrativos y de restitucion de tierras en los cuales la ANT sea parte o tercero
interesado, los indices de respuesta a acciones constitucionales de tutelas y a los
derechos de peticidbn de personas naturales que soliciten informacién asociada a la
naturaleza juridica de los predios realizado.

67



A

(}7 Agencia
Gobierno de Nacional e
Tierras

Colombia

8.7. Representacion judicial

A corte del 31 de diciembre de 2024, en la base de procesos del equipo de Representacion
Judicial se lleva un registro de 2.182 procesos (entre procesos activos y procesos

terminados) como se explica a continuacion.
Tabla 69: Procesos por jurisdiccion
Procesos Oficina Juridica Actualmente

No. item Cantidad
1 Laborales 11
2 Contenciosos 398
3 Constitucionales 105
4 Ordinarios 625
5 Denuncias 268
6 Penales 30
7 Procesos policivos — Querellas 44
8 Procesos de Cobro coactivo 88
9 Pertenencias 214
10 Procesos Terminados 399
Total 2.182

Fuente: Oficina Juridica
*NOTA: La cifra reportada de querellas y procesos de cobro coactivo es la recibida por quien venia ejerciendo como
lider del equipo de Representacion Judicial. Estos datos se encuentran en verificacion.

8.8.Procesos en EKOGUI

La Agencia Nacional de Tierras — ANT, como todas las entidades estatales, debe realizar
el cargue de la informacion en el aplicativo eKOGUI de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, de los procesos donde es parte, ya sea como demandada o
demandante.

Frente a las acciones realizadas por parte de la Oficina Juridica respecto al cargue de
procesos en el aplicativo, se destaca que esta ha sido una de las principales tareas en las
que se ha centrado el equipo de Representaciéon Judicial. Con corte al 31 de diciembre
de 2024, se presente el siguiente reporte:

Tabla 70: Procesos activos y terminados en el aplicativo EKOGUI
PROCESOS EN EKOGUI

Procesos Activos 908
Procesos Terminados 223
Procesos Totales 1.131

Fuente: Oficina Juridica

*NOTA: Sea del caso precisar que a través de esta herramienta no se reportan la totalidad de procesos que tiene a
cargo el equipo de representacion judicial, entre los que se encuentran querellas, procesos penales, pertenencias, entre
otros.
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8.9. Cor;;:eptos

A continuacién, se presentan las cifras correspondientes a la gestion de los radicados
asignados al grupo de conceptos de la Oficina Juridica entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2024, discriminando los registros en el siguiente orden:

a) Radicados asignados al grupo de conceptos, entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2024.

b) Respuestas generadas en el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31
de diciembre de 2024.

8.9.1. Gestion de radicados

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se registré un total de dos mil cuatrocientos dos
(2402) radicados asignados al grupo de conceptos de la Oficina Juridica, de los cuales
dos mil doscientos cuarenta y uno (2241) corresponden a derechos de peticion de
informacion y copia de documentos, treinta y nueve (39) a solicitudes de viabilidad
Juridica, ochenta y siete (87) corresponden a solicitudes de concepto y treinta y cinco (35)
a peticiones de consulta.

En la siguiente grafica, se presenta la anterior informacion discriminada por el tipo de
tramite.

Gréafica 4: Radicados asignados entre el 1° de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024
2500 2241
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1000 M Total
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87 35 39

0
CONCEPTO CONSULTA PETICION VIABILIDAD

Fuente: Tabla reparto conceptos — afio 2024

8.9.2. Respuestas generadas entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2024

Con corte al 31 de diciembre de 2024, se generdé respuesta a un total de mil seiscientos
ochenta (1680) radicados, de los cuales mil quinientos cincuenta y ocho (1558)
corresponden a derechos de peticion de informacion, veintinueve (29) a viabilidades
juridicas, sesenta y seis (66) a solicitudes de concepto y veintisiete (27) a peticiones de
consulta.

En la siguiente grafica, se presenta la anterior informacion, discriminada por el tipo de
tramite, y el mes del radicado de salida.
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Grafica 5: Respuestas generadas entre el 1° de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024
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Fuente: Tabla dinamica reparto conceptos — afio 2024

Tutelas

Relacion de tipos de requerimiento afio 2024. Durante este periodo de tiempo, a la Oficina
Juridica fueron notificadas 7465 providencias judiciales, individualizadas de la siguiente

manera:

Tabla 71: Tipos de requerimiento: del 1° de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024

TIPO DE TRAMITE TOTAL

Admisién 3006
Auto niega impugnacion 11
Auto apertura incidente de desacato 113
Auto concede impugnacion 665
Auto de prueba 25
Auto decide consulta - confirma sancion 6
Auto decide consulta - revoca sancién 8
Auto decide incidente de desacato - no sanciona 148
Auto decide incidente de desacato - sanciona 24
Auto declara nulidad 60
Auto requerimiento previo 198
Desistimiento 32
Fallo de segunda instancia con orden 111
Fallo de segunda instancia sin orden 402
Fallo primera instancia - con orden 362
Fallo primera instancia - sin orden 1788
Otros requerimientos 447
Vinculacion a terceros 59

Total general 7465

Fuente: Base de datos equipo de tutelas - Corte 31 de diciembre 2024
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8.11. Restitucion de Tierras

El equipo de restitucion de tierras se encuentra avanzando en la gestion, dando tramite a las
gestiones asighadas en el periodo sefialado, mismos que se encuentran en las siguientes
etapas procesales:

Tabla 72: Etapas del proceso
ETAPA DEL PROCESO NUMERO DE RADICADOS

ADMISION 3.899
(en blanco) 2.132
PRUEBAS 2.048
POSFALLO 670
SENTENCIA 633
Total general 9.382

Fuente: Oficina Juridica — Corte 31 de diciembre 2024

8.12. Dialogo Social

8.12.1. Conformacion de Comités Municipales de Reforma Agraria
(CMRA)

Durante este periodo se conformaron 155 CMRA que serviran como instancia de
concertacion entre las Entidades de Gobierno, las juntas de Accion Comunal,
Asociaciones y Organizaciones Campesinas legalmente constituidas y aspirantes a ser
beneficiarios del programa especial de dotacion de tierras para la produccion.

Tabla 73: Conformacién de CMRA

UGT cMRA  conacTa PLROEETE
Cundinamarca 24 22 2
Magdalena 17 15 2
Bolivar 13 11 2
Boyaca 13 13 0
Valle del Cauca 12 12 0
Narifio 1 11 0
Antioquia 10 10 0
Putumayo 8 8 0
Tolima 7 7 0
Casanare 6 6 0
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a Cauca 6 6 0
Huila 5 5 0
La Guajira 4 4 0
Meta 4 4 0
Arauca 3 3 0
Guaviare 3 3 0
Caldas 2 1 1
Caqueta 2 2 0
Santander 2 2 0
Sucre 2 2 0
Guainia 1 1 0
TOTAL 155 148 7
Fuente: Dialogo Social — Corte 31 de diciembre 2024

8.12.2. Espacios de Fortalecimiento

Se desarrollaron 119 espacios de fortalecimiento como iniciativa

de Dialogo Social, para

mejorar las capacidades y habilidades de las comunidades rurales para la atencion a las

necesidades sobre el uso y/o tenencia de tierras.

6 Grafica 7: Espacios de Fortalecimiento
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Fuente: Dialogo Social — Corte 31 de diciembre 2024
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Se desarrollaron 36 espacios de Dialogo y Concertacion, donde se fomento el intercambio
de ideas y se promovid la construccién colectiva de soluciones a los desafios

comunitarios.

Grafica 8:Espacios de Dialogo y Concertacion
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Fuente: Dialogo Social — Corte 31 de diciembre 2024

8.12.4. Conflictos con Ruta de Atencion

Se atendieron 4 espacios en los cuales se establecieron rutas de atencién para resolver
de manera efectiva y pacifica las discrepancias por el uso y/o tenencia de tierras de

comunidades rurales y/o étnicas.

Grafica 9: Conflicto con Ruta de Atencion

Conflictos con Ruta de Atencion
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Fuente: Dialogo Social — Corte 31 de diciembre 2024
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8.13. Oficina del Inspector de Tierras

La Oficina del Inspector de la Gestidn de Tierras, ha venido recibiendo denuncias sobre
presuntos hechos irregulares, tanto a nivel interno como externo. Los hechos de
corrupcion a nivel interno son situaciones irregulares que ocurren dentro de la entidad,
involucrando a funcionarios o colaboradores que, mediante el uso indebido de su poder,
pueden perjudicar a la organizacion. Mientras que, los hechos a nivel externo constituyen
acciones irregulares cometidas por personas ajenas a la Agencia Nacional de Tierras,
pero que afectan las funciones de la entidad. Las solicitudes que a diario recibe la oficina
se han clasificado como denuncias debido a la naturaleza de los hechos, y que en su
mayoria estan asociadas a conductas que podrian constituir delitos. Se categorizan en
las siguientes tipologias:

. Denuncias por falsedad en documento
. Denuncias por falsos tramitadores
. Denuncia por irregularidades del extinto INCODER
. Quejas sobre la gestion de la ANT
. Denuncias sobre actuaciones irregulares en otras entidades del Estado
. Denuncias relacionadas con casos emblematicos
. Denuncias sobre amenazas a lideres sociales
. Conflictos por la tierra
. Quejas por deficiencias de la ANT
10. Respuestas a la OIGT
11. Asuntos sin competencia
12. Solicitud de informacién.

©Coo~NOOOP,WN-=-

8.13.1. Denuncias por hechos de Corrupcién

La Oficina de Control Interno gestiono las denuncias por presuntos hechos de corrupcién
remitidas por la ciudadania o trasladadas por otras entidades. Durante el cuarto trimestre,
se recibi6é un total de 213 denuncias.

Tabla 74: Denuncias por hechos de corrupcién

No TIPO CANT
1 Conflictos por la Tierra 56
2 Falsos tramitadores 46
3 Definir Tipologia 41
4 Irregularidades en la ANT 23
5 Diferencia en la Gestion de la ANT 20
6 Solicitudes de Informacién 12
7 Incompetencia 10
8 Falsedad Documental 2
9 Soborno o Cohecho 2
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Fuente: Oficina del Inspector — Corte 31 de diciembre 2024

La Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras ha mapeado todas las denuncias que
han sido presentadas en el periodo objeto de este informe y se muestra a continuacion:

Grafica 10: Mapa de denuncias presentadas

38 233

Rads. Sin ubicacién

Total Radicados

Radicados Mapead

Fuente: OIT — Corte 31 de diciembre 2024

El departamento con mayor numero de denuncias es Meta con 31 radicados, le siguen,
Bolivar: 26 radicados; Bogota D.C.: 16 radicados; Tolima: 14 radicados; Cundinamarca y
Valle del Cauca: 12 radicados cada uno. Los departamentos con menor cantidad de
denuncias incluyen Caldas con 4 radicados.

8.14. Oficina de Control Interno

8.14.1. Avances por componentes del Plan Anual de Auditorias

En cuanto a los resultados, para el cuarto trimestre de 2024 con corte al 31 de diciembre,
la Oficina de Control Interno ejecutd el 100% de las actividades programadas en el Plan
de Auditoria Anual establecido, alcanzando un avance de gestién acumulado del 98%
frente a lo programado para la vigencia 2024.

A continuacién, se muestra el desempefio alcanzado en cada uno de los componentes
que integran el Plan Anual de Auditorias, con corte al 31 de diciembre de 2024, asi:
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Grafica 11: Avances por Componentes del Plan Anual de Auditorias

Gestion Oficina de Control Interno con corte 31 de diciembre
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Fuente: Oficina de Control Interno. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024.
8.15. Formulacion nuevos proyectos de inversion

Las siguientes fueron las gestiones realizadas en la administracion de los proyectos de
inversion en el Cuarto Trimestre de 2024:

8.15.1. Gestion Administrativa

Luego de mesas de trabajo con Ministerio de Agricultura y el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), se logré realizar las subsanaciones pertinentes en el levantamiento de
la marca previo concepto del proyecto “Fortalecimiento del desempefio del modelo
integrado de planeacion y gestion de la ANT Nacional” Con BPIN 202400000000183 con
horizonte 2025-2027, logrando una version concertada y realizando el proceso en la
plataforma PIIP.

8.15.2. Solicitud de Vigencias futuras

Para aprovechar las vigencias futuras como mecanismo que permite comprometer
recursos de presupuestos de la siguiente vigencia para financiar proyectos o contratos
que requieren ejecucion multianual, para garantizar su continuidad y cumplimiento sin
interrupciones, se ha adelantado sesiones de acompafiamiento técnico con las areas
misionales para adelantar la solicitud de vigencias futuras. Si bien desde Ministerio de
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Hacienda no se ha dado lineamientos para la radicacion de solicitudes, se ha venido
adelantando esfuerzos para desarrollar las justificaciones que soportan las acciones que
requieren asegurar estos recursos. Se ha realizado revision de formatos, requisitos
minimos solicitados tanto por DNP como por Ministerio de Hacienda.

8.15.3. Solicitud modificaciones presupuestales 2025

De cara a la ejecucion de recursos de la vigencia 2025 se atiende las indicaciones del
DNP y Ministerio de Hacienda para presentar modificaciones al Plan Operativo Anual de
Inversiones en la distribucién de recursos y reubicacién de partidas, para atender
necesidades y cambios detectados por la Direccién de la Agencia. Se realiza gestion en la
modificacion de Decreto para proyectos del programa 1704 para el tipo de recurso 14
(recursos crédito).

8.15.4. Actualizacion proyectos de inversién Decreto de Reduccion 2024

Se apoya a las areas en el proceso de ajuste a decreto de reduccion en la PIIP (decreto
1522 del 18 de diciembre de 2024), para dejar actualizados a la realidad presupuestal los
proyectos de cara al cierre de seguimiento a la ejecucion, con la siguiente distribucion:

Tabla 75: Proyectos de Inversion

No. 3{0) (o3 [0) BPIN REDUCCION 2024

] implementacion delprograma de fgrmghzaaon Fietlerra.syfomento al 2021011000047 | $ 30.000.000.000
desarrollo rural para comunidades indigenas a nivel nacional

9 implementacion del programa de formallzaufm de tle'rrasyfomento al 2021011000049 | $ 30.000.000.000
desarrollo rural para comunidades negras a nivel nacional

3 fortéleC|m|ento del ordenamiento social de la propiedad rural 202300000000420 | §  8.022.151.298
nacional

4 |ncre.ment0.de la for.mallzauon de predios privados ruralesy procesos 202300000000421 | $ 22.334.742.829
agrarios a nivel nacional

5 fortalecimiento delsmtema integral de gestiony administracion 202300000000430| $  2.300.000.000
documental de la ant nacional

6 Tortaleumle‘nto del programa de reforma agraria y reforma rural 202300000000468 | $ 760.050.326.613
integral nacional

TOTAL $ 852.707.220.740

Fuente: Oficina de Planeacion
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8.16. Ejecucion Presupuestal y Financiera

A continuacion, se presenta la gestion realizada a nivel presupuestal y financiero en la
entidad, correspondiente al corte de reporte.

8.16.1. Avance ejecucioén presupuestal

En relacion con la ejecucion al cierre del IV Trimestre de la vigencia 2024, tenemos que
el presupuesto asignado mediante el Decreto de Liquidacion 2295 del 29 de diciembre de
2023 y modificado mediante el Decreto 0312 del 6 de marzo de 2024, para la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) fue de $5.2 billones. En el mes de noviembre el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico mediante el decreto 1522 de 2024, hizo una reduccion en el
Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal 2024, para lo cual agencia quedd
con una apropiacion vigente de $4.214 billones, de acuerdo con la siguiente
desagregacion:

Distribucién del presupuesto de la Agencia vigencia 2024.

Tabla 76: Presupuesto ANT 2024

TIPO APROPIACION VIGENTE
Funcionamiento $ 123.668
Inversion $4.090.532
Total general $4.214.200

Fuente: SIIF Corte 31 de diciembre de 2024
Cifras en Millones de pesos
Elaborado por Oficina de Planeacion Agencia Nacional de Tierras

La Agencia Nacional de Tierras, con corte a 31 de diciembre de 2024 ejecuto recursos del
total de su presupuesto asignado por valor de $4.014 billones de pesos, correspondiente
a 98,15% y obligaciones por valor de $804.902 millones de pesos, correspondiente a
19,68%.

Tabla 77: Ejecucién presupuestal desagregada

Nombre del Apropiacion
Proyecto Vigente

% Ejecucion
Compromisos

%Ejecucion

Compromisos - \
obligaciones

Obligaciones

Comunidades
Indigenas $ 312.689 $ 310.475 99,29% $ 133.384 42,66%
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Comunidades
Negras $ 231.233 $ 228.075 98,63% $ 69.107 29,89%

Ordenamiento ¢ 44 393 $126.174 88,05% $ 78236 54,59%

Transformacion
Digital $ 70.000 $63.298 90,43% $16.162 23,09%
Formalizacion
de predios
rurales y $
procesos
agrarios
Reforma Agraria
y Reforma Rural
Integral

Administracion
Documental $ 14.824 $ 14.352 96,82% $ 3.990 26,92%

Capacidad
Administrativa $50.762 $ 48.421 95,39% $ 34.796 68,55%

TOTAL
GENERAL $ 4.090.532 $4.014.653 98,15% $ 804.902 19,68%

Fuente SIIF Corte 31 de diciembre de 2024
Cifras en Millones de Pesos
Elaborado por Oficina de Planeacién Agencia Nacional de Tierras

92.549 $ 91.199 98,54% $ 78.622 84,95%

$3.175.172 $ 3.132.659 98,66% $ 390.605 12,30%

Con el fin de atender lo dispuesto en el Acuerdo de Paz y la Reforma Rural Integral, se
destaca la ejecucion para compras de predios y la suscripcion de dos convenios, uno con
la Sociedad de Activos Especiales S.A.S y otro con la Unidad Administrativa Especial de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, asi como la cofinanciacion de Iniciativas.
De igual forma la ANT ha destinado recursos para la implementacién del Catastro
Multipropdsito en torno a la adopcion de los instrumentos necesarios para el ordenamiento
social de la propiedad rural, con el fin de promover politicas y programas que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de la poblacion rural campesina y de grupos étnicos y reducir
las brechas de desigualdad existentes en Colombia.

Es necesario aclarar que, teniendo en cuenta la situacion atipica presentada con respecto
al Presupuesto General de la Nacion; la entidad se vio afectada en su ejecucion
presupuestal, debido a que la solicitud de PAC fue negada en varias ocasiones por el
Ministerio de Hacienda y crédito Publico. Razdén por la cual las obligaciones presentan
bajos porcentajes de ejecucion afectando el cumplimiento de metas e indicadores
previstos en la formulacion del Plan de Accidn, generando la necesidad de constituir las
siguientes reservas presupuestales:

Tabla 78: Relacion reserva presupuestal 2024
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CONCEPTO VALORDELA
Funcionamiento 48.114,17
Adquisicion de Bienes y servicios 3.114 .17
Gastos de personal -
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora -
Transferencias Corrientes 45.000,00
Inversiéon 3.209.747,21
Administracion documental 10.361,49
Capacidad administrativa 13.626,01
Comunidades indigenas 177.090,85
Comunidades negras 158.968,15
Formalizacion de Predios Rurales y Procesos Agrarios 12.573,32
Ordenamiento 47.937,40
Reforma agraria y reforma rural integral 2.742.054,13
Transformacion digital 47.135,86
TOTAL GENERAL 3.257.861,38

Fuente: SIIF Corte 29 de enero del 2025 Cifras en Millones de pesos
Elaborado por Oficina de Planeacion Agencia Nacional de Tierras

8.17.1. Zonas de Reserva Campesina

Gestiones adelantadas en el marco del Consejo Directivo

Se presentaron dos (2) revocatorias parciales con el objetivo de redelimitar y corregir los
poligonos de la ZRC Cuenca Rio Pato y Valle de Balsillas, ubicada en el municipio de San
Vicente del Caguan, Caqueta y la ZRC Tuna, ubicada en el municipio de Santa Rosa,
Cauca, como se indica a continuacion:

Tabla 79: Revocatorias parciales de ZRC constituidas aprobadas en 2024

AREA ACTO ADMINISTRATIVO NO.
No NOMBRE DEPARTAMENTO MUNICIPIO(S) (HA) DE DELIMITACION Y HABITANTES /
CONSTITUCION FAMILIAS
SEGUNDO SEMESTRE 2024
Cuenca de Resoluciéon 055

Rio Patoy , San Vicente del 71.891ha | de 1??7 6278

1 Valle de Caqueta Cagusn + modificada por el Acuerdo habitantes
Balsillas & 7549 m2 | 389 del 26 de septiembre
de 2024
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La Tuna Cauca

Santa Rosa

176.195
ha +
1718 m2

Acuerdo 243 de

2022 modificado por el
Acuerdo aprobado en la
sesion No 103 del Consejo
Directivo, del 10 de
diciembre del 2024.

El Acto administrativo de
modificacion se encuentra
en proceso de firma,
numeracién  para  su
posterior notificacion,
comunicacion y
publicaciéon en el diario
oficial

1346 familias

Fuente: Subdireccién de Administracion de tierras de la Nacion - DAT

8.17.2. Recalculo de la Unidades Agricolas Familiares (UAF)

Durante el afo 2024, se participd en las sesiones 93 del 5 de abril, 98 del 26 de
septiembre, 99 del 23 de octubre, 102 del 27 de noviembre y 104 del 19 de diciembre del
Consejo Directivo. En estos espacios, se presentaron los Acuerdos que adoptan los
resultados de calculo de las Unidades Agricolas Familiares (UAF) por Unidades Fisicas
Homogéneas (UFH) adoptadas por el Acuerdo 167 del 2021, de los siguientes municipios,
logrando la aprobacion correspondiente para cada uno de ellos:

Tabla 80: Municipios calculo UAF presentados al Consejo Directivo

No Municipio Departamento Acuerdo aprobacién resultados UAF por UFH
1 Piendamo Cauca 359 del 5 de abril del 2024

2 El Agrado Huila 359 del 5 de abril del 2024

3 Tesalia Huila 359 del 5 de abril del 2024

4 Santander de Quilichao Cauca 388 del 26 de septiembre de 2024
5 Los Cordobas Coérdoba 388 del 26 de septiembre de 2024
6 Canalete Cérdoba 388 del 26 de septiembre de 2024
7 Moiiitos Coérdoba 388 del 26 de septiembre de 2024
8 San Onofre Sucre 388 del 26 de septiembre de 2024
9 Arenal Bolivar 388 del 26 de septiembre de 2024
10 Fundacién Magdalena 388 del 26 de septiembre de 2024
11 Ciénaga Magdalena 388 del 26 de septiembre de 2024
12 San Juan de Uraba Antioquia 388 del 26 de septiembre de 2024
13 Urumita La Guajira 388 del 26 de septiembre de 2024
14 San Juan del Cesar La Guajira 388 del 26 de septiembre de 2024
15 Fonseca La Guajira 403 del 30 de octubre de 2024
16 Puerto Nare Antioquia 403 del 30 de octubre de 2024
17 Maceo Antioquia 403 del 30 de octubre de 2024
18 Puerto Triunfo Antioquia 403 del 30 de octubre de 2024
19 San Rafael Antioquia 403 del 30 de octubre de 2024
20 Ciénega Boyacd 403 del 30 de octubre de 2024
21 Ramiriqui Boyacd 403 del 30 de octubre de 2024
22 Boyaca Boyacd 403 del 30 de octubre de 2024
23 Soraca Boyacd 403 del 30 de octubre de 2024
24 Moniquira Boyacd 403 del 30 de octubre de 2024
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25 Puerto Boyaca Boyacd 403 del 30 de octubre de 2024
26 Lebrija Santander 403 del 30 de octubre de 2024
27 Cimitarra Santander En proceso de numeracién y firma - Consejo Directivo del 27 de noviembre
28 Puerto Salgar Cundinamarca | En proceso de numeracidn y firma - Consejo Directivo del 27 de noviembre
29 Tocaima Cundinamarca | En proceso de numeracidn y firma - Consejo Directivo del 27 de noviembre
30 Popayan Cauca En proceso de numeracién y firma - Consejo Directivo del 27 de noviembre
31 Palmira Valle del Cauca | En proceso de numeracién y firma - Consejo Directivo del 27 de noviembre
32 Tello Huila En proceso de numeracién y firma - Consejo Directivo del 27 de noviembre
33 Villavieja Huila En proceso de numeracién y firma - Consejo Directivo del 27 de noviembre
34 Baraya Huila Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
35 Palermo Huila Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
36 Neiva Huila Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
37 Aipe Huila Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
38 Campoalegre Huila Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
39 Coyaima Tolima Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
40 Victoria Caldas Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
41 La Dorada Caldas Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre
42 Buenavista Quindio Se presentaran a Consejo Directivo del 19 de diciembre

Fuente: Subdirecciéon de Administracion de tierras de la Nacion - DAT
8.17.3. Administracion de baldios insulares

En Sesion Ordinaria No. 98 del Consejo Directivo, fue presentado el proyecto de Acuerdo
“Por el cual se establece el reglamento para que la Agencia Nacional de Tierras (ANT),
administre los predios baldios que constituyen reserva territorial del Estado, identificados
como islas, islotes y cayos de los mares de la Nacion”, el cual fue debatido en mesa
técnica del Consejo llevada a cabo el 24 de septiembre, sin observacion alguna.

Posteriormente, en sesion adelantada con los consejeros el dia 26 de septiembre, el
Presidente del Consejo Directivo solicitd retirar del orden del dia el punto numero 6
“‘Aprobacion proyecto de acuerdo “Por el cual se establece el reglamento para que la
Agencia Nacional de Tierras (ANT), administre los predios baldios que constituyen reserva
territorial del Estado, identificados como islas, islotes y cayos de los mares de la Nacion”.
Esta solicitud fue sometida a votacion, donde se concluy6 que el proyecto solo podria ser
presentado, pero no se someteria a aprobacion. Lo anterior, de conformidad con el Acta
de Reunion INTI-F-008 Sesién Ordinaria (presencial) No. 98 del Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Tierras (ANT) del 26/09/2024.

8.17.4. Ampliacion y constitucién de resguardos indigenas

Durante el cuarto trimestre en las Sesiones Ordinarias 99, 102 y 104 y en las Sesiones
Extraordinarias 100, 101 y 103 del Consejo Directivo, fueron presentados y aprobados 21
proyectos de acuerdo para la ampliacion de los siguientes:

Resguardo indigena San Lorenzo del pueblo Embera Chami
Resguardo indigena La Tedfila
Resguardo indigena de Mocagua
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Resguardo Indigena Nasa (Paez) El Pefion

Resguardo indigena Fiw Paez

Resguardo indigena Guahibo de Chololobo Matatu

Resguardo indigena Fiil Vits La Perdiz

Resguardo indigena Vencedor Piriri, Guamito, Matanegra, Siniquiba, Sisiba,
Lindatan, Chaparral y Remanso

Resguardo indigena Selva de Mataveén

Resguardo indigena Siona de El Hacha

Resguardo indigena Guahibo-Amoruas de Cafio Mesetas — Dagua y Murciélago
Resguardo indigena Coreguaje Jacome, del pueblo Coreguaje

Resguardo Indigena Jai Dukama

Resguardo Indigena Campoalegre y Ripialito

Resguardo indigena Tata Drua

Resguardo indigena Dachi Joma

Resguardo indigena Kurmado Marsella

Resguardo indigena Piaroa Cachicamo

Resguardo Indigena Kofan de Ukumari Kankhe

Resguardo indigena Siona de Bajo Casacunte

Resguardo indigena La Pascua

Asi mismo, en las Sesiones Extraordinarias 100y 101 y en la Sesién Ordinaria 102 fueron
presentados y aprobados 26 proyectos de acuerdo para la constitucion de los siguientes
Resguardos Indigenas:

Resguardo Indigena Alto Temblén

Resguardo Indigena Catambuco

Resguardo indigena Nueva Betania

Resguardo indigena Dos Quebradas

Resguardo indigena Poincos Taira

Resguardo Indigena Castaral de los Lagos
Resguardo indigena Motordochake Alto Nacaberwua
Resguardo Indigena La Luisa

Resguardo indigena El Mango

Resguardo Indigena Nasa Kiwe

Resguardo Indigena Embera Chami de Guatica
Resguardo indigena Los Pastos San José del Pepino
Resguardo Indigena Aldea de Maria Putisnan
Resguardo Indigena Tikuna Yoi

Resguardo Indigena Misak Kalim’piu EI Carmelo
Bajo Mirador Yanacona

Resguardo indigena Chicala Pijao

Resguardo indigena Suma luiai

Resguardo Indigena tnkal Awa Katsa Ti

Resguardo Indigena Kwe 'sx Uma Kiwe (Nuestra Madre Tierra)
Resguardo indigena Nasa Kiwe Fxiw
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Resguardo Indigena Embera Chami de Quinchia
Resguardo Indigena Shuiroog-Rt Piedra Veradal
Resguardo Indigena Bajo Remanso

Resguardo Indigena Nukanchipa

Resguardo indigena Sindawa del pueblo Awa

8.17.5. Presentacioén de proyectos de acuerdo ante el Consejo Directivo de la

ANT

Durante el periodo de octubre a diciembre se llevaron a cabo 7 sesiones del Consejo

Directivo en las que se presentaron 65 proyectos de acuerdo.
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Lecciones

Fortalecer la interlocucion con los diferentes niveles de gobierno para lograr
acuerdos que agilicen las gestiones de la ANT y que los compromisos establecidos
se desarrollen sin contratiempos administrativos controlables.

Mejorar el acceso y la disponibilidad de informacion geoespacial de calidad para
potenciar el analisis del territorio y la planificacién estratégica de las intervenciones.
Implementar estrategias que faciliten el acceso a areas con restricciones de orden
publico, asegurando la ejecucién efectiva de las intervenciones programadas.
Promover el entendimiento y la concertacidn entre comunidades para abordar de
manera efectiva los desafios interétnicos e interculturales

Optimizar la asignacion y gestion de recursos financieros para garantizar la
ejecucion de las acciones previstas y maximizar el impacto de las intervenciones.
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