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OBJETIVO:

Realizar seguimiento a los riesgos de gestion establecidos por la Agencia Nacional de Tierras —ANT, con el fin
de evaluar le pertinencia de los riesgos formulados para el cumplimiento de log objetivos de la entidad vy la
Eficacia de los Controles establecidos sobre los riesgos.

ALCANCE:

Revision y evaluacién de todos los procesos estratégicos, misionales y de a{poyo que cuenten ¢on riesgos
establecidos en el Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2017.

CRITERIO(S):

1. Ley 87 de 1903, Normas para el ejercicio del control internc en las entidades y organismos del

estado.

Decreto 1083 de 2015 - Articulo 2,2.21.5.3, modificado por el Decreto 648 de 2017 - Articulo 17.

Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 31000 “Gestion del Riesgo”

Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 3 emitida por el DAFP.

Anexo & Metodologia de Evaluacion De Riesgos Y Controles, documento emitido por Ja Contraloria

General de la Republica de Colombia en abril de 2017.

6. Matriz de Riesgos vigencia 2017 - V2, manuales, procedimientes, instructives, politicas y Sistemas
de Informacion vigentes en la Agencia Nacional de Tierras.

9

El presente informe contiene la verificacién realizada a fa formulacin de riesgos, actividades de control y
acciones preventivas establecidas en el mapa de riesgos de la ANT, consolidado por la oficina de Planeacion
Vigencia 2017 V2 y publicado en el siguiente link: http:/iwww.agenciadetierras.gov.cofplaneacion-control-y-
gestion/sistema-integrado-de-gestion/mapa-de-riesgos/.

Enfre las fuentes consultadas para las verificaciones reafizadas, se encuenira el Sistema de Gestion de
Calidad publicado en la Infranet de la ANT, donde se encuentran publicados los procedimientos, politicas,
formas y caracterizaciones ce los procesos vigentes en la Agencia Nacional de Tierras - ANT. lgualmente, se
solicité a cada una de las dependencias evaluadas los soportes que mostraran la efectividad de los controles
establecidos para los riesgos evaluados,

Las siguientes actividades se realizaron para la verificacion de los controles establecidos en la ANT:
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. Entrevistas realizadas a los funcionarios que hacen parte de los procesos auditados, para que, de
acuerde con los femas de su competencia, aportaran informacion adicional.
. Consulta de informacion publicada en el sitio web de la Agencia y de la Intranet.
. Consulta de informacién en sistemas y/o aplicativos de la Agencia (Sinergia, Microsoft Azure, Sigep,
Team Foundation Server, entre otros).
. Envio de correos electrénicos a los responsables de los procesos verificados.

Como resultade, de las actividades mencionadas, a continuacion, se presentan las verificaciones de forma
general y por procesos al Mapa de Riesgos Insfifucional ANT V2 2017, para los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo.

El Mapa de Riesgos Instifucional ANT V2 2017, contiene un total de 65 Riesgos de gestidn distribuidos en los
proceses de la siguiente forma:

Riesgos por Proceso

e EVALUACION DEL IMPACTO DELOSPR  {E050R
I:GURIDADJURTDICA SOBRE LATITULARIDAD DE LA, s
GESTION DEL MODELS DE ATENCQIGN
PLANIHCACION DELORDEMAMIENTO SGCIALDE La..
- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ADWINISTRACEQN DE TIERRAS
: - AAPDYO JURIDICO
‘(}Mummu«:ﬁmv GES néN CONGRUPOS DE INTERES o
LT ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 1
” GESTION DL TALENTC HUMANG
< GESTION DE LA MFORMACION *
G ENCIA DE LA mmRMACiéN‘T :
L GES‘TIDN FINANCIERA, -Jii
T, EVALUACION ¥ MEIORA - j
DMINISTRACION DE. B;ENCSYSERVICIDG R sty
f LY LOSTERRITORIOS .-

Como se observa en el grafico anterior, de los 65 riesgos identificados, el 14% pertenecen al proceso de
Acceso & la propiedad de la Tierra y los Terriforios, 12% pertenecen al proceso de Administracion de Bienes y
Servicios v el restante de riesgos se agrupan en los otros 14 procesos de la ANT.

En cuanto a la clasificacién del riesgo, se observd que el 45% de los riesgos se clasificaron come Operativos,
el 23% se clasificaron como de cumplimiento, el 14% como riesgos de fipo estratégico y el 18% restante
corresponden a la suma de los Riesgos Financieros, De imagen, Tecnolégicos y Estratégicos. La siguiente
imagen muestra la distribucion del nimero de riesgos por cada clasificacién:
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TOTAL

Riesgos Financlers;

s Fissgo de
& 9%

cumnpiimiento; 15;
23%

| Rizsgode Imagen; 5;
5%
Rizsgo de

Teonologis; 1; 1%

Riesgo Operativo;
29;45%

Riesgo Inherente Vs Riesgo Residual

Una vez revisado el mapa de riesgos y la calificacion dada a los riesgos inherentes y riesgos residuales, se
observo que posterior a la implementacién de los controles, la valoracion del riesgo residual tuvo una
reduccion del riesgo inherente en la calificacion extrema, pasando de 17 riesgos a 11 riesgos y en la
calificacién alta, pasando de 37 riesgos a 28 riesgos. De acuerdo con lo anterior, se observé que después de
la adopcién de los controles existe en general una gestion de riesgos adecuada en la ANT, tal como se
muesira en el siguiente grafico:

Riesgo Inherente vs, Riesgo residual ff

2 MODERAGO

% RIESGO INHERERTE | RIESGO RESIDUAL

Es importante mencionar, que, si bien existio globalmente una reduccion en la valoracién del riesgo residual,
individualmente se observaron riesgos que no presentan reduccion en su impacto y probabilidad después de
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implementar los confroles. El detalle de los riesgos mencionados se desarrolla en ef numeral |l. Resultados
por Procesos.

Efectividad de los Controles por Tipo de Proceso

Con el fin de conocer ef disefio vy la efectividad de los controles, el Equipo de 1a Oficina de Control Interno,
evalud cada uno de los controles establecidos para los procesos de la ANT Como resultado general se obtuvo
un tofal de 128 controles evaiuados, de ios cuales se 110 funcionan y son efectivos y 18 funcionan
actualmente con algunas deficiencias. (Ver Anexo 1. Verificacién Mapa de Riesgos).

El siguiente grafico muestra el nimero de controles efectivos y con algunas deficiencias para cada proceso
evaluado:

Efectividad de los Controles por Tipo de Proceso
9] 5 10 15 20 25 30 35 40

Seguridad juridica sobre la titularidad de latierra v ios‘_,
Seguimiento, evaluacion y mejora Rl BB
Planificacidn def Ordenamierto Social de iz Propiedad Rural
Inteligencia de Ja informacion 2
Gestidn financsts
Gestién del Talento Humano

Gestidn del modelo de atencién WIS

Gestidn de la infarmacion

Evaluacion del Impacio de) OSPR @ :

Direccionamianto Estratégico m

Comuricacion y gestién con grupos de intergs heddd

Apovyo furidico 0y

Adguisicion de bisnes y sarvicios Ereu
Administracion de Tierras  Hul

Administracion de Bisnes v servicios

Acceso ala propiedad delatierra v los tarritorios i

H Con deficiencias 8 Efectivo

VerAnex01Veﬁﬁcac‘onMapadeR;esgos e e et 0 e s
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Riesgos Materializados Vigencia 2017

De acuerdo con la informacion revisada en el Mapa de Riesgos de Gestion ANT V2 y de fa auditorfa realizada
por el equipo de Control Interno al Sistema de Gestion de Calidad durante la vigencia 2017, se observé la
materializacion de 9 riesgos, los cuales se listan por fipo de proceso de la siguiente forma:

‘ _Nj‘:’fde Riesgns Materializados por Tipo de Proce_s_b_

EGURIDAD iURIDECASOBRE LATITULARIDAD DE LA
L TiERRAY LOS TERRITORIOS

: -SEGUIM?-E_NTO, EVALUACION ¥ MEIORA

- :GES’H{‘:N PELTALENTO HUMANO

GESTlON DEL MODELO DE ATENCI@N

e \.GESTIGN DELA mFORMAczoNT :

GESTION CON GRUPOS DE ENTERES

BIEN&‘%YSERVI(TEGS__ u

A continuacién, se presentan los resultados de la verificacion realizada por el Equipo de Control Interno & los
controles establecidos en el Mapa de Riesgos Institucional ANT V2 2017:

PROCESOS DE ESTRATEGICOS

A. Direccionamiento estratégico

: ‘Observacion: - e i
R2. Planeaaon lnoportuna de cada | Es importante revisar el alcance del control retauonado cen “Reafrzar
vigencia la gestion conforme al procedimiento establecido”, puesto que la

actividad mencicnada no hace referencia al procedimiento, se
recomienda asociar al control el defalle gque evidencie su
documentacion, como lo son los procedimientos de Formulacién Plan
Estratégico y Formulacidn Proyectos de Inversion.
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B. Comunicacion y Gestion con Grupos de Interés

- Riesgo "

- Observacion

R4 Dar informacion |mpre0|sa 0
errénea a la ciudadania a través de
cualquier medio de comunicacién
por parte de personas autorizadas y
No autorizadas

Ei Rlesgo Resxdual esta Eahf cado igual al nesgo inherente despues

de aplicar los controles, es importante revisar si fa actividad de control
establecida mitiga el Riesgo.

R5. Inadecuada utilizacion de la
imagen institucional

Se tiene pendiente de aprabar y secializar el documento borrador del
Manual de Imagen Institucional”. Se sugiere validar si todas las
acciones de control disminuyen el riesgo inherente, teniendo en
cuenta que el riesgo residual tiene el mismo impacto y probabilidad
que el riesgo inherente.

RB. Informacion de la ANT no llega
al plblico objetivo

Se recomienda realizar la revision del riesgo formulado, con el fin de
determinar si es, o esta relacionado con los eventos mas criticos del
proceso, que impidan cumplit su objetivo. El Riesgo presenta
antecedentes de materializacién, situacién que fue registrada en el
Mapa de Riesgos Institucional de [a ANT.

C. Inteligencia de Informacion

“Riesgo::

- "Observacion

RT Definicién, implementacion yio
consolidacién de una arquitectura
empresarial insfitucional que no
responde a las necesidades de la
entidad

El riesgo ‘ﬂene establemdo como control Generar concrencta en Ios
directivos de la organizacion sobre la capacidad de la Arquitectura
empresarial”, no obstante, se sugiere evaluar si esta descrito como un
control que mitigue directamente el riesgo mencionado.

R10. Rezago
controlar &
documentada

tecnologico  para
informacion

Se sugiere evaluar si la aclividad de control “Formulacién del Plan
Institucional de Adquisiciones” mitiga de forma directa el riesgo
formulado.

R11. Aprobacion e implementacion
de informacién  documentada
incumpliendo lo establecido en el
procedimiento INTI-P-001

Se recomienda revisar y ajustar el riesgo formulado, con el fin de
determinar si es, o estad relacionado con eventos més criticos del
proceso, que impidan cumplir su objetivo.

PROCESOS MISIONALES

A. Gestidon del modelo de Atencién

~Riesgo -

R‘EZ Respuesta mopoftuna a Ias
PQRSD

No se observa la vaioraczon del neggo despues de su matenahzac:lon
segln la No conformidad N° 1 de la Auditeria realizada al Sistema de
Gestion de Calidad del 28 de diciembre de 2017.
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B. Planificacion del Ordenamiento Social de la Propiedad

#Riesgo; -

.R1 4 Insuficiente capamdad técnica y

operativa adquirida para intervenir de
forma simultdnea en todos los
municipios priorizados en los planes
operativos

Se recomienda reallzar Ia revision de Ia caractenzac:on del Proceso
POSPR-Caracterizacion V3, la cual incluye actividades adicionales
gue pueden ser susceptibles de eventos mas criticos para el
cumplimiento del objetivo establecido en el proceso.

R15. Que los indicadores de
seguimiento y monitoreo no reflejen
el avance real en la elaboracién e
implementacion de los Planes de
Ordenamiento  Social de Ia
Propiedad Rural

Se recomienda revisar la formulacién del riesgo, con el fin de
determinar si es, o esta relacionado con eventos mas criticos del
proceso, gue impidan cumplir su objetivo. Iguaimente, se sugiere
validar si todas las acciones de control establecidas disminuyen el
riesgo inherente, teniendo en cuenta que el riesgo residual tiene el
mismo impacto y probabilidad que el riesgo inherente.

C. Seguridad Juridica Sobre la Titularidad de la Tierra

~Observacion:

R17 Incumpilmlenfo 'd.e 2ermmos en

los procesos de formalizacidén vy
procedimientos administrativos
especiales agrarios

HDe acuerdo con la Auditoria al Sistema de Gestxon de Caildad

informe del 28 de diciembre de 2017, se identificd que el Riesgo se
materializd, sin embargo, no fue posible cbservar la actualizacion del
Mapa de Riesgos después de esta materializacion.

D. Acceso ala Propiedad de la Tierra y los territorios

Observacion. -

R1.8. Traslape ” éon presunta
propiedad privada de terceros ¢ con
bienes del estado

El mapa de riesgos no confiens [a totahdad de dependenmas
responsables, para las cuales aplican las acciones de control
descritas en |a caracterizacion del proceso de Acceso a la propiedad
de la Tierra y los Territorios ACCTI-Caracterizacién (V1), dado que la
Adguisicion de Predios es realizada por la Direccion de Acceso a
Tierras v la Direccion de Asuntos Etnicos. Se recomienda revisar y
ajustar los responsables consigrados en el mapa de riesgos, para los
cuates aplicaria el riesgo formulado.

Por otro lado, se sugiere validar si fa actividad de control
correspondiente a Equipos Calibrados mifiga directamente las causas
del riesgo formulado.

R19. Soportes incompletos por parte
de la comunidad para el
procedimiento de iniciativas
Comunitaria s

El procedimiento e instructivo para las iniciativas comunitarias esta en
revisién y ajustes, razén por la cual no fue posible observar el registro
de la actividad de control establecida para este Riesgo. Es importanie
verificar si la redaccion del riesgo esta formulada como una causa de
ofro evento més critico del proceso, que impida cumplir su objetivo.
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R23. Adquisicion de predios con
inconsistencias de requisitos

Se sugiere revisar y ajustar el control *Revision Juridica Final previa a
la expedicidn del Acto Administrativo Decisorio”, en relacién con el
Riesgo de Adquisicion, dado que el control formulado aplica para el
procedimiento de adjudicacion.

R24. Retfrasc en [a adjudicacion de
predios

Es importante revisar si la actividad de control de “Constancias de
fecha, hora y firma de las notificaciones y publicaciones a realizar’,
mitiga las causas del riesgo directamente. Iguaimente, se sugiere
validar si todas las acciones de control disminuyen el riesgo inherente,
dado que el riesgo residual tiene ef mismo impacto v probabilidad que
el riesgo inherente.

R25. Democras en saneamiento de
los predios

Se sugiere validar si fodas las accicnes de control disminuyen el
riesgo inherente, teniendo en cuenta que el riesgo residual tiene el
mismo impacto y probabilidad que el riesgo inherente.
Por otro lado, se recomienda validar si el riesgo formulado
corresponde a una causa de un evento mas critico del proceso como
por gjemplo el "Retraso en la Adjudicacion de Predios”

R2€. Demora en la adjudicacién o
legalizacién de los predios

Es importante revisar y ajustar el control de “Realizar de manera
conjunta fa Caracterizacion y los framites de Adjudicacion”, en cuanto
a su alcance. Se sugiere tener una mayor descripcion gue involucre el
Aplicativo Sinergia, el cual es usado en el proceso U otros elementos
de control vigentes.

Con respecto a la actividad de control de “Requerir las viabilidades de
SAE, antes de verificar la transferencia en el FMI", no fue posible
observar los soportes gue muestren la existencia del control
establecido.

E. Administracion de tierras

 Riesgo oo ]

- Observacion

R27.  Incumplimiento de
requisites minimos técnicos /o
legales para la administracion de los
predios

los

Se recomienda revisar si las acciones de control establecidas mitigan
el riesgo, dado que el riesgo residual tiene el mismo impacto y
probabilidad, que el riesgo inherente,

R28. Error en la limitacion de la
Propiedad

Es importante verificar si las acciones de controf establecidas mitigan
el riesgo, teniendo en cuenta que el riesgo residual tiene el mismo
impacto y probabilidad, que el riesge inherente. Igualmente, si bien se
observo el formato de Visita de Seguimiento a parcelas, es importante
formalizarlo y documentarlo en el SIG de la ANT.
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R30. Pérdida de la informacion

Si bien se observé las copias de segundad realizadas para la vagenma
2017, es importante aprobar y socializar el procedimiento de
generacion de Backups para los aplicatives misionales y de apoyo de
la ANT, teniendo en cuenta que se debe documentar la periodicidad
de generacion de las copias de seguridad, la dependencia
responsable de esta actividad, el lugar de almacenamiento del
respaldo y el alcance de la copia de seguridad.

G. Evaluacion del impacto del ordenamiento social de la propiedad

de la
para

R35. impertmencxa local
metodologia  determinada
evaluar el impacto del OSPR

El procedimiento no se encuentra socrallzado en Ia mtranet de Ia

entidad. Se sugiere aprobar y socializar el documento, Igualmente,
evaluar si el control formulade ataca todas las causas descritas en la
formulacion del riesgo como por ejemplo los recursos insuficientes
para las evaluaciones.

PROCESOS DE APOYO

A. Gestién del Talento Humano

-Riesgo.

' Gbservaclon

.R36 Def menmas en el desarrollo del
Talento Humano de la ANT

En el anélisis reahzado se observa que el controf "Cronograma e
actividades”, no mitiga de una forma directa el impacto del riesgo
formulado. Se sugiere adicionar un seguimiento a este cronograma y
revisar si las actividades preventivas esidn disefiadas en forma de
controles que pueden ayudar a mitigar el riesgo.

R37. Inconsistencias en el reporte y
liguidaciér:  de las novedades
laborales y prestacionales

Se recomienda revisar y ajustar el control “Aplicativo para liguidar
Nomina (SIGEP modulo ndmina) - Implementacion de un software
para la liquidacién de la ndmina”, dado que los dos cumplen la misma
funcién. Se sugiere implementar otras actividades de control como
cruces o seguimientos a las liquidaciones. Igualmente, es importante
crear una politica interna y/o procedimiento para las novedades de
némina y otros temas referentes con la liquidacion.

R38. Provisidn parcial de las plantas
de personal de la Agencia

Se sugiere revisar y ajustar la formulacién del riesgo, teniende en
cuenta que debe estar dirigido a2 los eventos criticos, gue pueden
tener impacto sobre los objetivos institucicnales o del proceso, un
ejemplo de esto es el incumplimiento de metas por no contar con el
personal adecuado para realizar los procesos necesarios.
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B. Apoyo Juridico

- Riesgo

;- -Observacion:

7R4G ‘Emitlr conceptos sobre el
mismo tema con distinta
interpretacién

No fue p03|bEe observar Ios soportes de las d scusmnes semana]es de
grupo primario establecidas como actividad de control. Igualmente, se
tiene pendiente emitir la circuiar con directrices para solicitud de
cenceptos, propuesta como condrol en el Mapa de Riesgos.

R41. Vencimiento de érminos

La enfidad cuenta actualmente con un contrato a un tercero
Litigando.com, quién realiza el seguimienio a los vencimientos
jurigicos, sin embargo, es importante documentar controles por parte
de la Oficina Juridica, para realizar seguimiento interno a este riesgo.

R42, Emision de viabilidades
positivas conirarias a la normatividad

No fue posibie observar los soportes de los grupos primarios
semanales establecidos como actividad de control para mitigar el
riesgo.

C. Adquisicién de bienes y servicios

i Riesgo. -

R43 Formulacmn de Ficha Técnica
Inexacia

Se recomienda revisar si Eas acciones de contro] establecidas mltlgan
¢l riesgo, dado que el riesgo residual tiene el misme impacto y
probabilidad, que el riesgo inherente. El Riesgo presenta
antecedentes de malerializacidn, situacion que fue regisfrada en el
Mapa de Riesgos Institucional de fa ANT. Se sugiere verificar la
formulacidn del riesgo, con el fin de identificar i se encuentra
relacionado con los eventos mas criticos del proceso.

R44. Falta de conocimientos
técnicos  relacionados  con  las
necesidades & confratar, por parte
del profesional del grupo de
confratos, en la revisién de los
documentos precontractuales

Se recomienda revisar y ajuster el riesgo formulado, con el fin de
determinar si s, 0 estd relacionado con eventos mas criticos del
proceso, que impidan cumplir su objetivo. El Riesgo presenta
antecedentes de materializacion, situacion que fue registrada en el
Mapa de Riesgos [nstitucional de la ANT.

R46. No adelantar la liquidacién de
fos contratos que lo requieran

Se recomienda revisar y ajustar el riesgo formulado, con el fin de
determinar si es, o esta relacionado con eventos mas criticos del
proceso, que impidan cumplir su objefivo. El Riesgo presenta
antecedentes de materializacion, situacion que fue registrada en el
Mapa de Riesgos Institucional de [a ANT.
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D. Administracién de bienes y servicios

sl i Riesgor
R47, Incon5|sten0|as en
inventarios

los

La actividad de controt Comparamon de las transferenuas reubldas
por parte INCODER Liguidado conira fa toma fisica de inventario”, no
es suficiente para minimizar o prevenir los eventos criticos del
proceso, s importante actualizar y ampliar las actividades de control
establecidos para mitigar ef riesgo.

R48. Interrupcidn de servicios que
afecten el funcionamiento de la
Entidad

Se recomienda revisar si las acciones de control establecidas mitigan
el riesgo, teniendo en cuenta gue el riesgo residual tiene &l mismo
impacto, que el riesge inherente después de aplicar los controles en
el proceso.

R49. Incumplimiento del cronograma
de intervenciones a las sedes

Se recomienda revisar si las acciones de control establecidas mitigan
el riesgo, teniendo en cuenta que el riesgo residual tiene el mismo
impacto y probabilidad, gue el riesgo inherente.

R50. Indisponibilidad de la
informacion

Se recomienda revisar, aprobar y socializar los procedimientos de
copias de seguridad para los aplicativos misionales y de apoyoe de la
ANT.

R52. Clasificacion incorrecta de
documentos en el momento de la
radicacion

Se sugiere incrementar las actividades de confrol que ayuden a
mitigar el riesgo, dado que la actividad de contrel *Personal iddneo
para la clasificacién”, no ataca directamente las causas descritas para
&l riesgo.

R53. Demoras en la ubicacién de los
expedientes requeridos tanto por la
entidad como por la ciudadania

Es importante ajustar y actualizar la acfividad de control “Actas de
enfrega de archivo por parte del Incoder Liguidado™, dado que no
mitiga todas las causas descritas para el riesgo. Se sugiere consignar
ofras actividades de control que ataguen de una forma directa las
causas del riesgo formulado.

E. Gestion Financiera

“/'Riesgo::

RSB Programacaon del PAC que no.'

corresponde a las necesidades

reales

Se sugiere validar si todas Ias acciones de control estabIeCIdas
disminuyen el riesgo inherente, teniendo en cuenia que el riesgo
residual tiene el mismo impacto y probabilidad que el riesgo inherente.
Por ctro lado, se recomienda complementar [os controles, puesto que
la actividad de control descritz para el riesgo no mitiga completamente
las causas de este.

R58. Efectuar registros contables
gue afecten la razonabilidad de los
estados contables

Se sugiere complementar los controles establecidos para el riesgo,
dado que la actividad de control descrita para el riesgo no mitiga el
riesgo formulado.
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Proceso de Evaluacion y Control

A, Seguimiento, Evaluacion y Mejora

- “:Riesgo™ i . Observacion - TR R T R

R51 Incumplimientos Tecmcos Se verifice eI avance en Ia creacion de 25 fi chas tecnlcas por parte de
la Oficina de Planeacion. No obstante, se sugiere terminar las fichas
técnicas para su aprobacion, implementacion y socializacion en la
ANT.

»  Como resultado de la evaluacion a los controles realizada por el Equipo de la Oficina de Control interno,
se observd que el 86% de los controles aplicados estan funcionando y son efectivos para la mitigacion de
los riesgos y et 14% restante de los controles funcionan con algunas deficiencias, estos Gltimos
asoclados en su mayoria al procesc de Accesc a la Propiedad de la Tierra y los Territorios, Gestién del
Talento Humano y Apoyo Juridico.

»  Se encontraron varios riesgos que tienen causas y controles derivados de la transicién de las actividades
del Incoder a la Agencia Nacional de Tierras durante la Vigencia 2017, los cuales deben ser revisados y
reestructurados para la vigencia 2018.

»  De acuerdo con la metodologia aplicada’, se encontrd que, de los 128 controles evaluados, 29 presentan
un disefio parcialmente adecuado, situacion generada principalmente por la inexistencia de formalizacién
y socializacion de los controles en la ANT.

» Se observd que existe en general una gestion de riesgos adecuada en la ANT, considerando que, una
vez implementados los controles se pasd de 17 riesgos en calificacion extrema a 11 riesgos en esta
misma calificacion y de 37 riesgos en calificacion alta a 28 riesgos bajo esta misma calificacion.

» Fortalecer los controles existentes para los riesgos materializados durante la vigencia 2017, con el fin de
evitar nuevamente su materializacion.

» Incrementar las actividades de control en fos aplicatives misionales de la Agencia, con el fin de optimizar
las herramientas y componentes tecnolégicos con los cuales cuenta la ANT.

* Anexo 6 Metodologfa de Evaluacion De Riesgos Y Controles, documento emitido por la Contraloria General de la
Repubiica de Colombia en abril de 2017,
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» Continuar el proceso de formalizacién y documentacién de formas que permiten impiementar las
actividades de control con sus respectivos seguimientos.

» Formalizar el procedimiento de fas copias de seguridad de la ANT, con el fin de garaniizar la
disponibilidad de la informacion critica para los procesos misionales y de apoyo.

*  Dar lineamientos a todas las dependencias de la ANT en [a elaboracion de las Actas de reunion y ofras
formas establecidas en el SIG, con el propésitc de que sean ufilizadas en 2 documentacion de las
actividades de control.

+ Establecer los mecanismos de control necesarios para la actualizacion y revisién del mapa de riesgos
vigencia 2018, con el fin de actualizar y ajustar los riesgos v las actividades de control, de acuerdo con
los factores intemos y externos vigentes en la ANT.

== E’r@c&.m&_ n@%: L:‘Hd’:‘ﬁé—
ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe de Oficina de Control infemo (E)

Proyectd: Julieth Escobar Cérdenas
Contratista
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