
Descripción del Riesgo Consecuencia del Riesgo
Impacto Probabilidad todas las 

posibilidades 

Calificación

inicial del Riesgo Inherente

¿Dirigido a mitigar el 

riesgo?
25%

¿Responsable 

definido?
25%

¿Periodicidad 

definida?
25%

¿Documentado y 

socializado?
25% Puntaje Ponderado

Existe evidencia 

de su uso 
50% Mitiga el Riesgo 50% Ponderado

RESULTADO DE LA 

EFECTIVIDAD DE LOS 

CONTROLES

RESULTADO DE L  

CALIFICACIÓN DE LA 

EFECTIVIDAD DEL 

CONTROL #

R1 Direccionamiento Estratégico Riesgo Estratégico  Definición incorrecta de los lineamientos institucionales

*Reprocesos. 

*Retrasos en la entrega de resultados, informes y reportes.

*Incumplimiento de metas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo  Verificación y análisis periódico de las estrategias, metas y objetivos. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R2 Direccionamiento Estratégico Riesgo Estratégico Planeación inoportuna de cada vigencia

*Retrasos en las metas y compromisos institucionales. 

*Retrasos en la ejecución de los proyectos. 

*Pérdida de imagen institucional. 

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Realizar la gestión conforme al procedimiento establecido.  SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R3 Direccionamiento Estratégico Riesgo Financiero Inadecuada Planeación de proyectos de inversión.

*Recursos financieros insuficientes para el cumplimiento de los objetivos.

*Sanciones legales.

*Incumplimiento de metas.

*Limitación en la ejecución y alcance de los proyectos.

3 4 12 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo

Elaboración de la planeación presupuestal.  

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R3 Direccionamiento Estratégico Riesgo Financiero Inadecuada Planeación de proyectos de inversión.

*Recursos financieros insuficientes para el cumplimiento de los objetivos.

*Sanciones legales.

*Incumplimiento de metas.

*Limitación en la ejecución y alcance de los proyectos.

3 4 12 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Verificación del presupuesto. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R3 Direccionamiento Estratégico Riesgo Financiero Inadecuada Planeación de proyectos de inversión.

*Recursos financieros insuficientes para el cumplimiento de los objetivos.

*Sanciones legales.

*Incumplimiento de metas.

*Limitación en la ejecución y alcance de los proyectos.

3 4 12 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo

Elaborar el anteproyecto de presupuesto y el Marco de Gasto de Mediano Plazo de acuerdo a 

lo establecido por el Departamento Nacional de Planeación y el Ministerios de Hacienda Crédito 

público.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R4 Comunicación y gestión con grupos de interés Riesgo Imagen
Dar información imprecisa o errónea a la ciudadanía a través de cualquier medio de 

comunicación por parte de  personas autorizadas y NO autorizadas.
Pérdida de credibilidad y mala imagen institucional 3 3 9 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo

Filtros de verificación de la información y canales de comunicación directos con las áreas de la 

ANT
SI 0 SI 0 NO 25 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 7,0 ALTO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R5 Comunicación y gestión con grupos de interés Riesgo Imagen Inadecuada utilización de la imagen institucional Pérdida de identidad institucional 3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Consulta previa a la oficina de comunicaciones SI 0 SI 0 NO 25 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 6,0 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R6 Comunicación y gestión con grupos de interés Riesgo Imagen Información de la ANT no llega al público objetivo

Quejas de los ciudadanos por desconocimiento de la Entidad.

Pérdida de imagen institucional.

Espacio a tramitadores para que se aprovechen de la  población objetivo de la Agencia.

3 2 6 Moderado 2 NO SI 2,5 ALTO Preventivo UGT en operación que brindan información en la región y puntos de atención. SI 0 SI 0 NO 25 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 5,0 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R6 Comunicación y gestión con grupos de interés Riesgo Imagen Información de la ANT no llega al público objetivo

Quejas de los ciudadanos por desconocimiento de la Entidad.

Pérdida de imagen institucional.

Espacio a tramitadores para que se aprovechen de la  población objetivo de la Agencia.

3 2 6 Moderado 2 NO SI 2,5 ALTO Preventivo Manejo de las redes sociales para contestar dudas a grupos de interés NO 25 SI 0 NO 25 SI 0 50 Parcialmente adecuado 2 5,0 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R7 Inteligencia de la información Riesgo Estratégico
Definición, implementación y/o consolidación de una arquitectura empresarial institucional 

que no responde a las necesidades de la entidad

* Definición incorrecta de las líneas estratégicas en tecnologías de la información y las comunicaciones.

* Detrimento patrimonial.

* Afectación sobre el alcance, tiempo y costo de las operaciones en los procesos de la ANT.

* Afectación directa o indirecta a los beneficiarios de programas de la ANT.

* Sobrecostos en componentes de tecnologías de la información.

* Compras o adquisiciones de infraestructura y plataformas tecnológicas de la organización no planeadas.

* Falta de optimización y automatización de procesos de la entidad.

* Sobredimensionamiento de la capacidad de los procesos de la entidad.

* Sobredimensionamiento de la infraestructura adquirida.

5 4 20 Extremo 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Generar conciencia en los directivos de la organización sobre la capacidad de la Arquitectura 

empresarial.

NO 25 SI 0 NO 25 SI 0 50 Parcialmente adecuado 2 7,0 ALTO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R7 Inteligencia de la información Riesgo Estratégico
Definición, implementación y/o consolidación de una arquitectura empresarial institucional 

que no responde a las necesidades de la entidad

Definición incorrecta de las líneas estratégicas en tecnologías de la información y las comunicaciones.

Detrimento patrimonial.

Afectación sobre el alcance, tiempo y costo de las operaciones en los procesos de la ANT.

Afectación directa o indirecta a los beneficiarios de programas de la ANT.

Sobrecostos en componentes de tecnologías de la información.

Compras o adquisiciones de infraestructura y plataformas tecnológicas de la organización no planeadas.

5 4 20 Extremo 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Realización del estado actual de la arquitectura empresarial de la entidad. SI SI 0 NO SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R7 Inteligencia de la información Riesgo Estratégico
Definición, implementación y/o consolidación de una arquitectura empresarial institucional 

que no responde a las necesidades de la entidad

Definición incorrecta de las líneas estratégicas en tecnologías de la información y las comunicaciones.

Detrimento patrimonial.

Afectación sobre el alcance, tiempo y costo de las operaciones en los procesos de la ANT.

Afectación directa o indirecta a los beneficiarios de programas de la ANT.

Sobrecostos en componentes de tecnologías de la información.

Compras o adquisiciones de infraestructura y plataformas tecnológicas de la organización no planeadas.

5 4 20 Extremo 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo
Elaboración de fichas técnicas del área de arquitectura empresarial junto con la Oficina de 

Soporte Tecnológico. 
SI SI 0 NO SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R7 Inteligencia de la información Riesgo Estratégico
Definición, implementación y/o consolidación de una arquitectura empresarial institucional 

que no responde a las necesidades de la entidad

Definición incorrecta de las líneas estratégicas en tecnologías de la información y las comunicaciones.

Detrimento patrimonial.

Afectación sobre el alcance, tiempo y costo de las operaciones en los procesos de la ANT.

Afectación directa o indirecta a los beneficiarios de programas de la ANT.

Sobrecostos en componentes de tecnologías de la información.

Compras o adquisiciones de infraestructura y plataformas tecnológicas de la organización no planeadas.

5 4 20 Extremo 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Optimización de infraestructura tecnológica. SI SI 0 NO SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R8 Inteligencia de la información Riesgo Estratégico Definir de manera incorrecta los lineamientos institucionales

Desarticulación de procesos.

Reprocesos.

Dispersión de información y de procesos.

Retrasos en la entrega de lineamientos.

3 3 9 Alto 3 NO 0 N Preventivo
Procedimientos documentados para gestionar el conocimiento en la agencia y la manera de 

controlar la información documentada.
NO 25 SI 0 NO 25 SI 0 50 Parcialmente adecuado 2 0,0 BAJO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R9 Inteligencia de la información Riesgo Operativo Promoción insuficiente de competencias según núcleos del conocimiento identificados.
Personal con competencias desactualizadas.

Dificultades en innovación de mejores practicas.
3 3 9 Alto 3 NO 0 N Preventivo Formulación del Plan Institucional de Capacitación SI 0 SI 0 NO 25 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 0,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R10 Inteligencia de la información Riesgo de Tecnología Rezago tecnológico para controlar la información documentada
Atención inoportuna de actualización o creación de nuevos documentos del Sistema de Gestión.

No disponibilidad de documentos en los lugares de uso.
3 3 9 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Formulación del Plan Institucional de Adquisiciones NO 25 SI 0 NO 25 SI 0 50 Parcialmente adecuado 2 7,0 ALTO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R11 Inteligencia de la información Riesgo Operativo
Aprobación e implementación de información documentada incumpliendo lo establecido en 

el procedimiento INTI-P-001

Perdida de autoridad y gobierno de la información

Confusión de información necesaria para apoyar la operación de los procesos.
4 3 12 Alto 3 NO 0 N Preventivo Procedimiento INTI-P-001 CONTROL DE LA INFORMACIÓN DOCUMENTADA SI 0 SI 0 NO 25 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 0,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R12 Gestión del modelo de atención Riesgo de Cumplimiento Respuesta inoportuna a las PQRSD

 Pérdida de credibilidad e imagen Institucional 

Acciones legales contra la ANT

Posibles investigaciones y sanciones disciplinarias

5 4 20 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Correos de alerta de vencimiento, que envía el Sistema de Gestión Documental - ORFEO al 

responsable del documento. 
SI 0 SI 0 NO 25 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 6,0 MEDIO SI NO 50 SI 0 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R13 Gestión del modelo de atención Riesgo Operativo Incumplimiento de los tiempos de procesamiento de información secundaria interna. Atraso en la formulación del Plan del Ordenamiento Social de la Propiedad - Fase Operativa 3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Correctivo

Cruce de información entre los inventarios arrojados por los aplicativos misionales del INCODER 

y los expedientes digitales disponibles.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R13 Gestión del modelo de atención Riesgo Operativo Incumplimiento de los tiempos de procesamiento de información secundaria interna. Atraso en la formulación del Plan del Ordenamiento Social de la Propiedad - Fase Operativa 3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Correctivo Seguimiento al Plan de Digitalización de información por municipio. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R14
Planificación del Ordenamiento Social de la Propiedad 

Rural 
Riesgo Operativo

Insuficiente capacidad técnica y operativa adquirida para intervenir de forma simultánea en 

todos los municipios priorizados en los planes operativos.
Incumplimiento en los tiempos establecidos para la elaboración  de los POSPR 3 3 9 Alto 3 0 N Preventivo 

Coordinar la adecuación institucional en el corto plazo para atender la totalidad de los 

municipios.
NO 25 SI 0 NO 25 SI 0 50 Parcialmente adecuado 2 0,0 BAJO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R15
Planificación del Ordenamiento Social de la Propiedad 

Rural 
Riesgo Estratégico

Que los indicadores  de seguimiento y monitoreo no reflejen el avance real en la 

elaboración e implementación de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.
Desconocimiento de los avances en la implementación de la política pública de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. 3 2 6 Moderado 2 0 N Preventivo

Consulta a pares internacionales con experiencia en implementación de Planes de OSPR, en 

condiciones comparables con el contexto de la zona focalizada.
NO 25 SI 0 NO 25 SI 0 50 Parcialmente adecuado 2 0,0 BAJO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R16
Seguridad jurídica sobre la titularidad de la tierra y los 

territorios
Riesgo Operativo Tomar decisiones con información errónea, generando productos con baja calidad.

Pérdida de credibilidad de la ANT ante otras entidades y la ciudadanía.

Retrasos, reprocesos y sobrecostos en el desarrollo de los procesos de formalización y procedimientos administrativos especiales 

agrarios.

Reportar información errónea, desactualizada, duplicada o inoportuna a las partes interesadas

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Unificar las bases de datos de los procedimientos administrativos especiales agrarios. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R16
Seguridad jurídica sobre la titularidad de la tierra y los 

territorios
Riesgo Operativo Tomar decisiones con información errónea, generando productos con baja calidad.

Pérdida de credibilidad de la ANT ante otras entidades y la ciudadanía.

Retrasos, reprocesos y sobrecostos en el desarrollo de los procesos de formalización y procedimientos administrativos especiales 

agrarios.

Reportar información errónea, desactualizada, duplicada o inoportuna a las partes interesadas

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Realizar seguimiento y verificación mensualmente a los procesos de formalización finalizados, los 

cuales son reportados en SINERGIA.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R17
Seguridad jurídica sobre la titularidad de la tierra y los 

territorios
Riesgo de Cumplimiento

Incumplimiento de términos en los procesos de formalización y procedimientos 

administrativos especiales agrarios.

Retrasos, reprocesos y sobre costos en el desarrollo de los procesos de formalización y procedimientos administrativos especiales 

agrarios.

Pérdida de credibilidad en la ANT y en la política ante otras entidades y la ciudadanía.

Hallazgos, observaciones y/o acciones sancionatorias por parte de los organismos de control.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Procedimientos adoptados. SI 0 SI 0 SI 0 si 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R18 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo
Traslape con presunta propiedad privada de terceros o con bienes del estado.

Fallos judiciales - Reprocesos 4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Equipos calibrados SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R18 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo
Traslape con presunta propiedad privada de terceros o con bienes del estado.

Fallos judiciales - Reprocesos 4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Verificación del folio de matrícula en la plataforma del IGAC SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R18 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo
Traslape con presunta propiedad privada de terceros o con bienes del estado.

Fallos judiciales - Reprocesos 4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Acta de colindancia SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R18 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo
Traslape con presunta propiedad privada de terceros o con bienes del estado.

Fallos judiciales - Reprocesos 4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Fotos del predio SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R18 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo
Traslape con presunta propiedad privada de terceros o con bienes del estado.

Fallos judiciales - Reprocesos 4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Socialización previa con los propietarios colindantes y con el dueño del predio SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R19 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo
Soportes incompletos por parte de la comunidad para el procedimiento de Iniciativas 

Comunitarias.

Retraso en la ejecución de la iniciativa                               

Demora por usos y costumbres étnicos
3 2 6 Moderado 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Informe parcial de desempeño               SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 2,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R20 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo Imprecisión del informe agrológico.

Reprocesos

Pérdidas económicas

Fallos judiciales

2 3 6 Moderado 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Levantamiento de acta de la realización del recorrido del predio SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 2,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R20 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo Imprecisión del informe agrológico.

Reprocesos

Pérdidas económicas

Fallos judiciales

2 3 6 Moderado 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Análisis de los linderos inscritos en las escrituras SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 2,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R21 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Operativo No aceptación de la oferta

Demora en el cumplimiento de metas

Perdidas económicas

Reprocesos                  

4 2 8 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Procedimiento para la adquisición de predios y mejoras, Decreto 1071 de 2015 SI 0 si 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R22 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Incumplimiento en los tiempos estipulados para la compra del predio 

Retrasos en la entrega de resultados.

Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno.

Quejas de la comunidad.

Reprocesos.

Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

3 3 9 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo

Procedimiento documentado.

SI 0 si 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R22 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Incumplimiento en los tiempos estipulados para la compra del predio 

Retrasos en la entrega de resultados.

Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno.

Quejas de la comunidad.

Reprocesos.

Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

3 3 9 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo
Exponer y hacer pedagogía del procedimiento con la normatividad aplicable, los tiempos y los 

responsables,  a los contratistas del equipo.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R22 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Incumplimiento en los tiempos estipulados para la compra del predio 

Retrasos en la entrega de resultados.

Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno.

Quejas de la comunidad.

Reprocesos.

Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

3 3 9 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Realizar seguimiento a las actividades del proceso sujetas a términos legales. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R22 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Incumplimiento en los tiempos estipulados para la compra del predio 

Retrasos en la entrega de resultados.

Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno.

Quejas de la comunidad.

Reprocesos.

Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

3 3 9 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo

Realizar seguimiento al proceso de pago del predio.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Procedimiento documentado. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Adopción de los procedimientos, con sus  formatos y modelos de documentos. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo  Exponer y hacer pedagogía del procedimiento con la normatividad aplicable a los contratistas 

responsables del proceso.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo

Convenio interadministrativo Específico No. 2 del Convenio Marco No. 4700-16 IGAC No. 481 – 

ANT, suscrito entre el Instituto Geográfico Agustín Codazzi – IGAC y al Agencia Nacional de 

Tierras – ANT suscrito para adelantar aclaraciones de áreas y avalúos.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Revisión de la Oficina Jurídica del proceso. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Adopción de los procedimientos, con sus  formatos y modelos de documentos. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo
Exponer y hacer pedagogía del procedimiento con la normatividad aplicable a los contratistas 

responsables del proceso.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Explicación del proceso para realizar la precalificación basados en el Acuerdo 349 de 2014. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Socialización de los requisitos mínimos que se deben evaluar en la parte jurídica. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R23 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Adquisición de predios con inconsistencias de requisitos

Incumplimiento de metas. - Reprocesos.

Incumplimiento de los acuerdos de Gobierno en materia de dotación de tierras mediante programas especiales.

Quejas de la comunidad.- Detrimento de la imagen de la ANT.

Sanciones disciplinarias a los responsables.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Revisión Jurídica Final previa a la expedición del Acto Administrativo Decisorio. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R24 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Retraso en la adjudicación de predios
Desgaste administrativo

Se genera una reprogramación en  la fecha de la inspección ocular
3 3 9 Alto 3 No No 3 ALTO Preventivo

Atención de la solicitud  cumplimento los parámetros establecidos en la Ley y en los 

procedimientos internos de la ANT.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R24 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Retraso en la adjudicación de predios
Desgaste administrativo

Se genera una reprogramación en  la fecha de la inspección ocular
3 3 9 Alto 3 No No 3 ALTO Preventivo Programar la fecha  de inspección Ocular con antelación suficiente para  cumplir con los tiempos. NO 25 SI 0 SI 0 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 6,0 MEDIO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R24 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Retraso en la adjudicación de predios
Desgaste administrativo

Se genera una reprogramación en  la fecha de la inspección ocular
3 3 9 Alto 3 No No 3 ALTO Preventivo Constancias de fecha, hora y firma de las notificaciones y publicaciones a realizar. NO 25 SI 0 SI 0 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 6,0 MEDIO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R25 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Estratégico Demoras en saneamiento de los predios Recibir  predios no saneados cuya carga de saneamiento queda en cabeza de la ANT 4 3 12 Alto 3 No SI 3,5 ALTO Preventivo

Verificación de las Acciones de Saneamientos antes de verificar la transferencia y el registro.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R25 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo Estratégico Demoras en saneamiento de los predios Recibir  predios no saneados cuya carga de saneamiento queda en cabeza de la ANT 4 3 12 Alto 3 No SI 3,5 ALTO Preventivo
Suspender los tramites de asignación de predios hasta tanto no se verifique el saneamiento 

previo.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Procedimiento documentado.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Exponer y hacer pedagogía del procedimiento con la normatividad aplicable, los tiempos y los 

responsables,  a los contratistas del equipo.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Realizar seguimiento a las actividades del proceso sujetas a términos legales. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Realizar seguimiento al proceso de pago del predio. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Retroalimentación con las Uniones Temporales sobre la gestión realizada con el fin de unificar 

criterios.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Socialización por medio de correo electrónico sobre la  unificación de la información recibida y 

enviada.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Realizar  de manera conjunta la Caracterización y los tramites de Adjudicación. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R26 Acceso a la propiedad de la tierra y los territorios Riesgo de Cumplimiento Demora en la adjudicación o legalización de los predios

Retrasos en la entrega de resultados.

 Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad - Vencimiento de términos legales.

Sanciones disciplinarias a los responsables. - Desgates Administrativo

Retraso en las actividades de adjudicación - Crecimiento de de cargas económicas.

3 3 9 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Requerir  las viabilidades de SAE, antes de verificar la transferencia en el FMI. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI NO 50 SI 0 50 CON DEFICIENCIAS 2 1,70

R27 Administración de Tierras Riesgo estratégico
Incumplimiento de los requisitos mínimos técnicos y/o legales para la administración de los 

predios .

 Rechazo  del  estudio técnico realizado

 Desgaste  financiero, técnico y administrativo para la ANT.

 Retraso en el cumplimiento de metas Misionales de la ANT.

 Emitir  un auto de archivo de un expediente sin el cumplimiento de los requisitos.

 Desgaste administrativo.

4 3 12 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo

Atención de la las oposiciones.- para dar cumplimento a los parámetros establecidos en la Ley y 

en los procedimientos internos de la ANT.  

 


SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R27 Administración de Tierras Riesgo estratégico
Incumplimiento de los requisitos mínimos técnicos y/o legales para la administración de los 

predios .

Rechazo del estudio técnico realizado

Desgaste financiero, técnico y administrativo para la ANT.

Retraso en el cumplimiento de metas Misionales de la ANT.

Emitir un auto de archivo de un expediente sin el cumplimiento de los requisitos.

Desgaste administrativo.

4 3 12 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Identificar el tipo de Estudio a realizar- Estructurar las necesidades básicas del estudio. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R27 Administración de Tierras Riesgo estratégico
Incumplimiento de los requisitos mínimos técnicos y/o legales para la administración de los 

predios .

Rechazo del estudio técnico realizado

Desgaste financiero, técnico y administrativo para la ANT.

Retraso en el cumplimiento de metas Misionales de la ANT.

Emitir un auto de archivo de un expediente sin el cumplimiento de los requisitos.

Desgaste administrativo.

4 3 12 Alto 3 NO SI 3,5 ALTO Preventivo Revisar y analizar el marco normativo  aplicativo al estudio.  SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R28 Administración de Tierras Riesgo estratégico Error en la limitación de la Propiedad,

Modificación a la decisión inicial emitida por  la ANT. 

Reprogramación para nuevo análisis de verificación  de requisitos y visitas técnicas. 

4 4 16 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo

Realizar estudio pormenorizado de cada uno de los documentos allegados dentro de la 

solicitud. 
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R28 Administración de Tierras Riesgo estratégico Error en la limitación de la Propiedad,

Modificación a la decisión inicial emitida por  la ANT. 

Reprogramación para nuevo análisis de verificación  de requisitos y visitas técnicas. 

4 4 16 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Realizar visitas técnicas de verificación. SI 0 SI 0 SI 0 no 25 25 Parcialmente adecuado 2 8,2 ALTO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R29 Administración de Tierras Riesgo Operativo Invasión de predios recuperados 

Incumplimiento de metas. 

Reprocesos.

Retrasos en la entrega de resultados.

Incumplimiento de las metas del plan de acción y de los compromisos del Gobierno .

Quejas de la comunidad.

Problema de Orden Público.

5 5 25 Extremo 3 No SI 3,5 ALTO Preventivo Comités de seguimiento SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,5 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y

de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la

prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control.

Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información

faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

5 5 25 Extremo 3 SI si 4,1 CRÍTICO Preventivo

Generación programada de copias de seguridad y respaldo (documentos

digitalizados, servidores de bases de datos y web misionales de la

organización) en un data center externo (azure) diariamente.

si 0 si 0 no 25 no 25 50 Parcialmente adecuado 2 8,2 ALTO si SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

5 5 25 Extremo 3 SI si 4,1 CRÍTICO Preventivo
Controles de acceso a los sistemas de información (Autenticación basada en

el sistema de información, autenticación por directorio activo y autenticación

por token).

si 0 no 25 si 0 no 25 50 Parcialmente adecuado 2 8,2 ALTO si SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

5 5 25 Extremo 3 SI si 4,1 CRÍTICO Preventivo
Pruebas automáticas de integridad a las copias de seguridad.

si 0 no 25 no 25 no 25 75 Parcialmente adecuado 2 8,2 ALTO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

5 5 25 Extremo 3 SI si 4,1 CRÍTICO Preventivo
Control de acceso a la infraestructura tecnológica ( a través de directorio

activo).
SI 0 si 0 no 25 no 25 50 Parcialmente adecuado 2 8,2 ALTO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,30

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

5 5 25 Extremo 3 SI si 4,1 CRÍTICO Preventivo Controles perimetrales de seguridad (firewall). SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo
Validación del análisis de los requerimientos para la construcción de los sistemas

de información misionales.
si 0 si 0 SI 0 si 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

4 4 16 Extremo 3 SI si 4,1 CRÍTICO Preventivo

Se cuenta con una plataforma de infraestructura en la nube (azure) que

permite escalar cuando los productos de hardware y software (propiedad de la

entidad) son insuficientes.

SI 0 si 0 si 0 si 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo
Levantamiento de requerimientos antes de iniciar con el desarrollo del

producto.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R30 Gestión de la información Riesgo Operativo Perdida de información

Afectación en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo.

Afectación directa a los beneficiarios de la entidad en la prestación del servicio.

Investigaciones por parte de órganos de control. - Incumplimiento de los ejes estratégicos de la entidad.

Entrega de información no confiable a los grupos de interés.

Afectación a otras entidades en su gestión por información faltante.

Incumplimiento contractual y/o sanciones.

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo
Control de las actividades detalladas del equipo de desarrollo a través de

Team Fundation Services.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R31 Gestión de la información Riesgo Operativo Incumplimiento de la entrega de productos

Retraso en las actividades misionales de la entidad

Represamiento de información en áreas misionales.

Retrasos en otros desarrollos planeados en la Subdirección

de Sistemas de Información de Tierras.

Inoportunidad en la contestación de requerimientos de Ley

de la entidad.

Mala imagen del área que presta el servicio y de la entidad..

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo

Planes de trabajo donde se determina el recurso necesario para el

cumplimiento de las actividades o productos planteados.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R32 Gestión de la información Riesgo Operativo Divulgación no autorizada de información

Problemas de seguridad a los beneficiarios de los programas de la entidad.

Afectación directa a los usuarios de la entidad en la prestación del servicio

Investigaciones por parte de órganos de control.

Incumplimiento normativo "habeas data"

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Acuerdo de confidencialidad de información. si 0 si 0 si 0 si 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO si si 0 si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R32 Gestión de la información Riesgo Operativo Divulgación no autorizada de información

Problemas de seguridad a los beneficiarios de los programas de la entidad.

Afectación directa a los usuarios de la entidad en la prestación del servicio

Investigaciones por parte de órganos de control.

Incumplimiento normativo "habeas data"

5 5 25 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo
Control de acceso por aplicativo, directorio activo, perimetral y físico.

si 0 no 25 no 25 no 25 75 Parcialmente adecuado 2 8,2 ALTO si NO 50 si 0 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R33 Gestión de la información Riesgo Operativo Inconsistencias de la información.

Generación de información de mala calidad.

Afectación en la gestión de la entidad por problemas en la información producida.

Afectación a los usuarios de los sistemas de información de la entidad.

Afectación en la planificación de los procesos en la entidad

Afectación a otras entidades que requieren y solicitan información de la ANT.

Afectación de la imagen institucional.

Falta de credibilidad en los sistemas de información de la ANT.

5 4 20 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo

Diagnostico de la calidad de la información a las bases de datos.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R33 Gestión de la información Riesgo Operativo Inconsistencias de la información.

Generación de información de mala calidad.

Afectación en la gestión de la entidad por problemas en la información producida.

Afectación a los usuarios de los sistemas de información de la entidad.

Afectación en la planificación de los procesos en la entidad

Afectación a otras entidades que requieren y solicitan información de la ANT.

Afectación de la imagen institucional.

Falta de credibilidad en los sistemas de información de la ANT.

5 4 20 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Centralizar las salidas de información a través de la Subdirección de Sistemas de Información de 

Tierras.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 no no 3 ALTO Preventivo Levantamiento de inventario de los sistemas de información recibidos del INCODER. SI 0 si 0 SI 0 si 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO si SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 no no 3 ALTO Preventivo Construcción del modelo conceptual de la organización. si 0 si 0 si 0 si 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO si si 0 si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo

Levantamiento del flujo de procesos por parte del área de requerimientos de la ANT, enfocado 

a los 6 módulos del Sistema Integrado de Tierras. SI 0 si 0 si 0 si 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Ajustar y adaptar  los  sistemas de información recibidos del INCODER  para que se cumplan 

con las necesidades de la ANT.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Capacitaciones en el uso de las herramientas de información. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO si si 0 si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Aprovechamiento de los recursos tecnológicos heredados del  INCODER que no se utilizaban o 

aprovechaban. (SharePoint (reemplazo de exceles y repositorio de arquitectura))
si 0 si 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO si si 0 si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Se realizan capacitaciones tras la entrega de un producto (reporte de información y/o 

plataforma tecnológica).
si 0 si 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO si si 0 si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Elaboración y ejecución del plan de pruebas en el proceso de construcción del software. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R34 Gestión de la información Riesgo Operativo No uso de los Sistemas de Información de la Entidad

Detrimento patrimonial.

Afectación directa a las áreas misionales.

Afectación directa a los beneficiarios de programas de la ANT.

Desaprovechamiento de los recursos de infraestructura tecnológica.

Perdida de gobierno del dato de la entidad.

Perdida de gobierno de aplicaciones de la entidad.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Diseño e implementación de la mesa de servicios.

si 0 si 0 si 0 si 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO si SI 0 si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R35 Evaluación del Impacto del OSPR Riesgo Operativo Impertinencia local de la metodología determinada para evaluar el impacto del OSPR

Informes y conceptos del monitoreo no confiables.

Incertidumbre sobre el nivel de impacto del OSPR.

4 4 16 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Diseño de la evaluación del impacto del OSPR (Actividad del proceso) SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS- ANT
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R36 Gestión del Talento Humano Riesgo Estratégico Deficiencias en el desarrollo del Talento Humano de la ANT.
*Desmejoramiento del ambiente laboral.

*No cumplimiento de la misión, visión y objetivos institucionales.
4 1 4 Moderado 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Cronograma de actividades NO 25 SI 0 SI 0 SI 0 25 Parcialmente adecuado 2 4,0 MEDIO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R37 Gestión del Talento Humano Riesgo Cumplimiento Inconsistencias en el reporte y liquidación de las novedades laborales y prestacionales

*No pago

*Errores en la liquidación de los pagos

*Pago inoportuno.

4 4 16 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo
Aplicativo para liquidar Nómina (SIGEP módulo nómina).

Implementación de un software para la liquidación de la nómina.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R38 Gestión del Talento Humano Riesgo Operativo Provisión parcial de las plantas de personal de la Agencia Plantas provistas parcialmente 2 4 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Cumplimiento de requisitos legales sobre la provisión de la planta de personal. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 1,70

R38 Gestión del Talento Humano Riesgo Operativo Provisión parcial de las plantas de personal de la Agencia Plantas provistas parcialmente 4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Contratación de terceros para apoyar la operación de la ANT (UT) NO 25 SI 0 NO 25 SI 0 50 Parcialmente adecuado 2 6,0 MEDIO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R39 Gestión del Talento Humano Riesgo Cumplimiento Prescripción de la acción disciplinaria
Vencimiento de términos

Pérdida de credibilidad y confianza
4 1 4 Moderado 2 SI SI 3,1 CRÍTICO Preventivo Matriz de seguimiento de procesos NO 25 SI 0 SI 0 NO 25 50 Parcialmente adecuado 2 6,2 MEDIO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R40 Apoyo jurídico Riesgo de Imagen Emitir conceptos sobre el mismo tema con distinta interpretación
 Perdida de imagen institucional

 Afectación negativa en la toma de decisiones 
2 3 6 Moderado 2 NO No 2 MEDIO Preventivo

Discusiones semanales de grupo primario.
SI 0 SI 0 SI 0 no 25 25 Parcialmente adecuado 2 4,0 MEDIO SI NO 50 SI 0 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R40 Apoyo jurídico Riesgo de Imagen Emitir conceptos sobre el mismo tema con distinta interpretación
 Perdida de imagen institucional

 Afectación negativa en la toma de decisiones 
2 3 6 Moderado 2 NO No 2 MEDIO Preventivo Circular con directrices para solicitud de conceptos SI 0 SI 0 SI 0 no 25 25 Parcialmente adecuado 2 4,0 MEDIO SI NO 50 SI 0 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R41 Apoyo jurídico Riesgo Cumplimiento Vencimiento de términos
 Erogaciones dinerarias por fallos contra al ANT.

 Sanciones disciplinarias contra funcionarios de la ANT.
4 3 12 Alto 3 NO no 3 ALTO Preventivo

Seguimiento constante vía web (en los casos que sea posible), verificando así actuaciones que 

pudiesen surgir en la rama judicial.
si 0 si 0 si 0 si 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R42 Apoyo jurídico Riesgo Cumplimiento Emisión de viabilidades positivas contrarias a la normatividad.

Afectación negativa en la imagen de entidad.

 

Demandas contra la ANT.

2 3 6 Moderado 2 NO No 2 MEDIO Preventivo
 Realizar grupos primarios semanales, donde se traten estos temas y unificando así la ruta 

jurídica a seguir.
SI 0 SI 0 SI 0 no 25 25 Parcialmente adecuado 2 4,0 MEDIO SI No 50 SI 0 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R43 Adquisición de bienes y servicios Riesgo Operativo Formulación de Ficha Técnica Inexacta

Retrasos en el proceso de Análisis del Sector

Análisis de mercado impreciso y/o ineficiente

4 4 16 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Diligenciamiento del formato de Ficha técnica SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R44 Adquisición de bienes y servicios Riesgo Operativo
Falta de conocimientos técnicos relacionados con las necesidades a contratar, por parte del 

profesional del grupo de contratos, en la revisión de los documentos precontractuales
Suscripción de contratos que no satisfacen cabalmente las necesidades de la entidad 4 3 12 Alto 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Reuniones y comunicaciones entre técnicos y personal del grupo de contratos si 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R45 Adquisición de bienes y servicios Riesgo Cumplimiento Deficiencias en la Supervisión de los contratos y/o convenios

Incumplimientos

Multas, sanciones, inhabilidades

Detrimento patrimonial

Procesos fiscales, disciplinarios, administrativos

5 2 10 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Seguimiento de los lineamientos contenidos en el Manual de Contratación si 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R46 Adquisición de bienes y servicios Riesgo Cumplimiento No adelantar la liquidación de los contratos que lo requieran

Posibles observaciones o hallazgos por parte de Control Interno y/o los entes de control.

Incumplimientos de la legislación vigente

2 3 6 Moderado 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Seguimiento de los lineamientos contenidos en el Manual de Contratación si 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 2,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R47 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Inconsistencias en los inventarios

Posibles pérdidas o daños en los bienes 

Posibles procesos disciplinarios y/o sancionatorios

Incertidumbre en los estados financieros

4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo
Comparación de las transferencias recibidas por parte INCODER Liquidado contra la toma física 

de inventario
NO 25 SI 0 NO 25 NO 25 75 Parcialmente adecuado 2 6,0 MEDIO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R48 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Interrupción de servicios que afecten el funcionamiento de la Entidad

Interrupción del servicio requeridos para la operación 

Gastos adicionales (interés)

Demandas 

Incumplimientos 

5 1 5 Alto 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Programación del PAC SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 2,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R48 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Interrupción de servicios que afecten el funcionamiento de la Entidad

Interrupción del servicio requeridos para la operación 

Gastos adicionales (interés)

Demandas 

Incumplimientos 

5 1 5 Alto 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Ejecución de la programación SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 2,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R49 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Incumplimiento del cronograma de intervenciones a las sedes

Deterioro de los bienes de Agencia

Observaciones administrativas en los procesos de control 

Dificultades operativas en la prestación del servicio 

3 2 6 Moderado 2 NO NO 2 MEDIO Preventivo Seguimiento del cronograma por pate del responsable de la intervención. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 2,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R50 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Indisponibilidad de la información

Afectación en la gestión misional y de operación de la Agencia

Falta de integridad en la información

4 3 12 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Back ups en servidores SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R51 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Pérdida o daño de correspondencia de entrada y salida de la entidad

Vencimiento de términos. 

Solicitudes de los peticionarios sin atender.

Reprocesos administrativos. 

4 2 8 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Planillas de entrada y salida de documentación SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R52 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Clasificación  incorrecta de documentos en el momento de la radicación. 

Vencimiento de términos. 

Reprocesos administrativos. 

Sanciones y/o multas

4 5 20 Alto 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Personal idóneo para la clasificación. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R53 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo
Demoras en la ubicación de los expedientes requeridos  tanto por la entidad como por la 

ciudadanía. 

Reprocesos administrativos

Incumplimientos

Multas, sanciones

Procesos fiscales, disciplinarios, administrativos

5 4 20 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Actas de entrega de archivo por parte del Incoder Liquidado NO 25 SI 0 SI 0 NO 25 50 Parcialmente adecuado 2 6,0 MEDIO SI SI 0 NO 50 50 CON DEFICIENCIAS 2 2,00

R54 Administración de Bienes y servicios Riesgo Operativo Pérdida de documentos en los archivos de la Agencia 

Reprocesos administrativos

Incumplimientos

Multas, sanciones

Procesos fiscales, disciplinarios, administrativos

5 4 20 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Planilla de préstamo SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R55 Gestión financiera Riesgo Financiero
Registro de gastos y pagos sin cumplimiento de requisitos legales, presupuestales y 

contables o con soportes ilegítimos y/o adulterados 

Posibles investigaciones y sanciones penales, disciplinarias, fiscales y administrativa.

Pérdida de recursos

4 2 8 Alto 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Detectivo Verificación de cumplimiento de requisitos para el pago. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R56 Gestión financiera Riesgo Financiero Programación del PAC que no corresponde a las necesidades reales

Inadecuada ejecución del PAC, que afecta el cumplimiento de compromisos, metas, asignación y disponibilidad de recursos 

Sanciones por parte del Ministerio de Hacienda 
4 4 16 Extremo 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Programación mensual del PAC SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R57 Gestión financiera Riesgo Financiero
Generación de obligaciones con inconsistencias en la aplicación de las deducciones 

tributarias 
Sanciones por parte de la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 4 1 4 Moderado 2 SI SI 3,1 CRÍTICO Detectivo Verificación de cumplimiento de las deducciones tributarias. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,1 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R58 Gestión financiera Riesgo Financiero Efectuar registros contables que afecten la razonabilidad de los estados contables Incumplimiento de las normas contables 4 1 4 Moderado 2 SI SI 3,1 CRÍTICO Preventivo Seguimiento a registros contables para asegurar cumplimiento de normas contables. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,1 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R59 Gestión financiera Riesgo Financiero Perdidas de apropiación presupuestal

Perdida de apropiación presupuestal

Posibles hallazgos Administrativos y/o fiscales

5 2 10 Alto 3 SI SI 4,1 CRÍTICO Preventivo Seguimiento presupuestal interno de las diferentes dependencias SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 4,1 MEDIO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R60 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo de Cumplimiento Incumplimiento y no conformidad de reportes e informes

Estados de avance o mediciones erróneas.

Información poco fiable para el desarrollo y desempeño de otros procesos.

Incumplimiento de la normativa vigente.

Pérdida gradual de credibilidad e imagen.

3 4 12 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Verificación de registros o reportes SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R60 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo de Cumplimiento Incumplimiento y no conformidad de reportes e informes

Estados de avance o mediciones erróneas.

Información poco fiable para el desarrollo y desempeño de otros procesos.

Incumplimiento de la normativa vigente.

Pérdida gradual de credibilidad e imagen.

3 4 12 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Revisar los registros de información. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R60 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo de Cumplimiento Incumplimiento y no conformidad de reportes e informes

Estados de avance o mediciones erróneas.

Información poco fiable para el desarrollo y desempeño de otros procesos.

Incumplimiento de la normativa vigente.

Pérdida gradual de credibilidad e imagen.

3 4 12 Extremo 3 NO NO 3 ALTO Preventivo Revisar periódicamente los reportes de información. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R61 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo de Cumplimiento Incumplimientos Técnicos

Pérdida de credibilidad y confianza en la agencia.

Incumplimiento de metas institucionales.

 Productos y/o servicios no acordes con los requisitos de los grupos de interés.

3 4 12 Extremo 3 NO No 3 ALTO Preventivo Implementación del procedimiento para el control de productos y salidas no conformes. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO Si Si 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R61 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo de Cumplimiento Incumplimientos Técnicos

Pérdida de credibilidad y confianza en la agencia.

Incumplimiento de metas institucionales.

 Productos y/o servicios no acordes con los requisitos de los grupos de interés.

3 4 12 Extremo 3 NO No 3 ALTO Preventivo
Sistema de Iconos y colores para identificación de actividades críticas (R, Rojo)y las actividades 

de control  (C, Azul) en cada procedimiento.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO Si Si 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R61 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo de Cumplimiento Incumplimientos Técnicos

Pérdida de credibilidad y confianza en la agencia.

Incumplimiento de metas institucionales.

 Productos y/o servicios no acordes con los requisitos de los grupos de interés.

3 4 12 Extremo 3 NO No 3 ALTO Detectivo Verificación, revisión y validación de procedimientos SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO Si Si 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R62 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo de Cumplimiento
Presentación extemporánea de informes de control interno a entes de control y partes 

interesadas

Investigaciones de tipo disciplinario y fiscal.

Sanciones para la entidad.

Pérdida de imagen institucional.

4 2 8 Alto 3 NO No 3 ALTO Preventivo
Revisión permanente del portal web de la Contraloría General de la República, DAFP y otras 

entidades, sobre cambios en disposiciones normativas o generación de nuevas disposiciones.

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO Si SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R63 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo Operativo
Incumplimiento de la ejecución de las auditorías establecidas en el Programa anual de 

auditorías

No contar con elementos de evaluación sobre el estado de los procesos y dependencias de la entidad.

Pérdida de oportunidad en las observaciones realizadas a las dependencias y procesos de la entidad.

4 2 8 Alto 3 NO No 3 ALTO Preventivo
Hacer seguimiento en las reuniones del área de control interno a las auditorías que deben 

realizarse y a la ejecución de las mismas.
SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO Si SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R64 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo Operativo
Extemporaneidad en los seguimientos realizados a las acciones contenidas en la Matriz de 

riesgos y plan de mejoramiento de los procesos de la entidad.

Afectaciones en la operación y gestión de los procesos de la Agencia.
4 2 8 Alto 3 NO No 3 ALTO Preventivo

Hacer seguimiento en las reuniones del área de control interno a las auditorías que deben 

realizarse y a la ejecución de las mismas. SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO Si Si 0 Si 0 0 EFECTIVO 1 1,00

R65 Seguimiento, evaluación y mejora Riesgo Operativo Desempeño insuficiente en la ejecución de los Proyectos

Diseño inoportuno de herramientas, instrumentos o modelos de operación para la gestión.

Retrasos en la entrega de productos y/o servicios.

Incumplimiento de Acuerdos de Nivel de Servicio.

Falencias en la atención a los grupos de interés.

3 4 12 Extremo 3 NO No 3 ALTO Preventivo
Revisión periódica de las estrategias, metas y objetivos. 

SI 0 SI 0 SI 0 SI 0 0 Adecuado 1 3,0 BAJO SI SI 0 SI 0 0 EFECTIVO 1 1,00
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COMENTARIOS PARA EL INFORME DE AUDITORÍA SOBRE  LA EVALUACIÓN DE CONTROLES - AUDITORIA DE DESEMPEÑO CALIFICACION SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE MECANISMOS DE CONTROL 1,2
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COMENTARIOS SOBRE LOS PROCESOS Y ACTIVIDADES SIGNIFICATIVOS DETECTADOS



La ANT tiene aprobado y publicado en la pagina web la estrategia institucional, en el aplicativo  Balanced Scorecard 

de la ANT,  en el cual se realizará seguimiento de las metas, objetivos, adicionalmente, se evidencio que  la Oficina 

de planeación realiza varios seguimientos, por medio de los informes de gestión, seguimientos por medio del 

aplicativo ZOHO,  Sinergia y en el mes de noviembre realizaron reunión en Paipa para analizar las metas y ejecución 

presupuestal, se evidencio borrador de acta.

La acción de control no es clara para minimizar o evitar el riesgo, no especifica cual es el procedimiento establecido, 

de acuerdo con entrevista, con la oficina de planeación los procedimientos son Formulación plan estratégico, 

formulación proyectos de inversión, que se encuentran en la pagina web de la ANT, se recomienda asociar al control 

el detalle que evidencia que el control está documentado, esto corresponde a los procedimeintos mencionados.

Se evidencio el anteproyecto presupuestal, donde queda contemplado la planeación presupuestal, en la pagina 

web se encuentra el presupuesto y seguimiento del mismo. en la página web de la entidad se evidenció el 

presupuesto y las fichas de los proyectos de inversión que se encuentran en la pagina web.

Se evidencio que se realizan mesas de trabajo para revisar la ejecución del presupuesto, se revisaron los borradores 

de las actas.  Se observó que se realiza seguimiento de la ejecución presupuestal por medio de la herramienta 

ZOHO, y se presenta semanalmente dicha información al Comité Directivo, en el que se da información relacionada 

con el monto de Certificados de Disponibilidad presupuestal y registros presupuestales expedidos, volumen de 

recursos obligados, realización de giros, entre otra información,  en la pagina web se encuentra el presupuesto y 

seguimiento del mismo.

Se evidencio el anteproyecto presupuestal con su aprobación por parte del Consejo Directivo 

El proceso cuenta con el procedimiento COGGI-P-004 Comunicación Externa, con el cual se gestionan al interior de

la entidad las necesidades de comunicación remitidas por las áreas. Se observo las emisión de la Circular 020 del

29/11/2017 "Lineamientos para establecer voceros oficiales de la ANT". Se sugiere verificar si la actividad de control

establecida mitiga el Riesgo, teniendo en cuenta que el Riesgo Residual esta calificado igual al riesgo Inherente,

después de aplicar los controles. 
El proceso evidenció el documento borrador del Manual de Imagen Institucional, este no ha sido aprobado, ni

socializado. Se evidenciaron pantallazos de correos de envío de guía para el manejo de imagen.

La Agencia cuenta con 8 UGT, la información relacionada a su operación esta disponible en el siguiente enlace

http://www.agenciadetierras.gov.co/wp-content/uploads/2017/09/SEDES-Y-PUNTOS-DE-ATENCION.pdf 

Se recomienda realizar la revisión del riesgo formulado, con el fin de determinar si es, o esta relacionado con eventos

más críticos del proceso, que impidan cumplir su objetivo. 

Se observa acción de contingencia frente a la mitigación del riesgo presentado. Se evidencio comunicado simultaneo

relacionado con los criterios para el reconocimiento de los actos administrativos de adjudicación emitidos por parte de

la ANT, radicado No. 20174200504391. El Riesgo tiene antecedentes de materialización, situación que fue

registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT.

En referencia al manejo de las redes sociales para contestar dudas a grupos de interés existe un archivo con el

listado de todas las PQRSD en redes sociales con las dudas y respuestas hechas. Se adjunta el archivo en Excel

(2017 PQRS recibidas en Redes Sociales ANT).

Se recomienda realizar la revisión del riesgo formulado, con el fin de determinar si es, o esta relacionado con eventos

más críticos del proceso, que impidan cumplir su objetivo.  

Se sugiere evaluar si la actividad de control  mitiga de forma directa el riesgo formulado.

Se observa acción de contingencia frente a la mitigación del riesgo presentado. Se evidencio comunicado simultaneo

relacionado con los criterios para el reconocimiento de los actos administrativos de adjudicación emitidos por parte de

la ANT, radicado No. 20174200504391.

El Riesgo tiene  antecedentes de materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de 

la ANT.

Se sugiere revisar si la acción de Control mitiga directamente el riesgo mencionado.

 Se verificó la Arquitectura Empresarial de la ANT. 

Se observó el documento preliminar del Plan Estratégico de Tecnología de la Información y Comunicación –PETIC, el

cual se formuló considerando la necesidad institucional de alinear los procesos misionales de la entidad con la

tecnología y las comunicaciones en pro de generar valor y cumplir de manera efectiva y eficiente las metas

establecidas en el Plan Estratégico de la ANT 2017-2021, así como con los lineamientos dados por el MADR (PETIC

Sectorial 2017-2020).  

El documento desarrolla la fase 1. Análisis de la situación actual de la Agencia y la Fase 2. Entendimiento estratégico

La Agencia en su documento INTI- Caracterización Inteligencia de la Información definió la actividad “Gestión del

Conocimiento” , la cual es desarrollada mediante el procedimiento INTI-P-002 Gestión del Conocimiento, cuyo objetivo 

es “Aprovechar el máximo el capital intelectual de la Entidad incorporando nuevos conocimientos provenientes de

experiencias, lecciones aprendidas, benchmarking y otras fuentes, para generar ventajas competitivas en la ANT” .

El conocimiento explícito en la Agencia es documentado mediante la creación y actualización de procedimientos y

otros documentos que apoyan la operación de los procesos, como Políticas, Actos administrativos, Instrucciones,

Formatos, etc.

La aprobación del Plan de Desarrollo de Talento Humano se realizó mediante Acta No. 03 del 15 de mayo 2017 del

Comité Institucional del Desarrollo Administrativo. Se han realizado 24 de las  29 actividades programadas con corte a 

31 de octubre 2017, para un total de 92% de ejecución del Plan. La gestión realizada es plasma en el "Informe

Proceso de Capacitación vigencia 2017", realizado por la Subdirección de Talento Humano, en cual se describe el

objetivo, alcance, lineamientos generales, las estrategias para la ejecución, actividades realizadas (de enero a

octubre), actividades por ejecutar.

Se observó a través de la plataforma del SECOP I, la publicación del Plan Anual de Adquisiciones de la entidad y sus

actualizaciones, ver enlace: https://www.contratos.gov.co/consultas/HistoricoArchivoPAAServlet.do 

Se sugiere evaluar si la actividad de control “Formulación del Plan Institucional de Adquisiciones” mitiga de forma

directa el riesgo formulado.
Para la creación y actualización de la información documentada, el 21/04/2017 es publicado el procedimiento INTI-P-

001 “Control de la Información Documentada” , cuyo objetivo es “Establecer controles a la información documentada

necesaria para apoyar la operación de la Agencia Nacional de Tierras, para asegurar su disponibilidad, idoneidad

para su uso y protección adecuada” .

Se recomienda realizar la revisión del riesgo formulado, con el fin de determinar si es, o esta relacionado con eventos

más críticos del proceso, que impidan cumplir su objetivo. 

No se evidenció valoración del riesgo, luego de su materialización, según la No conformidad N° 1 de la Auditoría

realizada al Sistema de Gestión de Calidad. 

Se revisaron los informes de seguimiento a la consolidación de predios, en donde se tienen los siguientes predios

reportados: 2844 predios con corte al 20 de marzo de 2018 del FNA, 8522 predios correspondientes a Baldíos con

corte al mes de octubre de 2017 y 279 EDP con corte al 18 de Octubre de 2017. El informe lista los expedientes

dañados, en mal estado o mal nombrados.

Se observaron 12 correos enviados desde la Subdirección de Planeación Operativa a  gestión documental, cada uno 

con su respectiva respuesta del avance a la digitalización de los expedientes de predios de EDP, baldíos, y Fondo

Nacional Agrario.

Se observó el cumplimento del control mediante el informe  de los municipios priorizados con corte a 30 de noviembre. 

Se recomienda realizar la revisión de la caracterización del Proceso POSPR-Caracterización V3, la cual incluye

actividades adicionales susceptibles con eventos más críticos del proceso, que impidan cumplir su objetivo. 

Se observó el documento "Estrategia de Gestión del Conocimiento: Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad

Rural", la cual se compone de las directrices (gobernanza), procesos, herramientas y actores, que permiten capturar,

almacenar, circular y utilizar el conocimiento que surja en los ejercicios piloto de OSPR en el marco del catastro

multipropósito, dentro de los diferentes niveles de la ANT (nacional/local, interno/externo).  

Se recomienda realizar la revisión del riesgo formulado, con el fin de determinar si es, o esta relacionado con eventos

más críticos del proceso, que impidan cumplir su objetivo. Igualmente, se sugiere revisar si la acción de control

implementada responde al riesgo, esto teniendo en cuenta que la calificación del Riesgo Inherente es igual a la

Calificación del riesgo residual.

Se verificó el catalogo de los Sistemas de Información de la ANT, en donde se lista un total de 24 aplicativos. El

inventario contiene el detalle de los requerimientos técnicos de cada aplicativo, procesos y actores a los que están

relacionados y la plataforma necesaria para su operación. Igualmente, se observó la implementación de la

herramienta BPM el cual apoya la gestión de los procesos de Mesas de Negociación, Banco de predios, Compra

directa de predios, Selección de beneficiarios, Pre calificación de beneficiarios, Comité de selección, Adjudicación

Especial de Predios.
Se verificó el seguimiento realizado a los procesos en la herramienta Sinergía por parte de la Subdirección de

Administración de tierras para la vigencia 2017. Por otro lado, se observó el informe para la vigencia 2017 de los

procesos formalizados, los cuales están divididos en predios privados formalizados, predios baldíos adjudicaicones

EDP, predios baldíos adjudicados PN, resguardos indígenas, titulación colectiva, prediso compra directa y SIDRA

2017.

Se identificó el documento "caracterización del proceso Seguridad Jurídica sobre la Titularidad de la Tierra y los

Territorios" V1, el documento incluye la gestión de formalización en sus actividades, reportando como responsables

del proceso la dirección de Gestión Jurídica de Tierras y la Subdirección de Seguridad Jurídica. El proceso cuenta con 

cuenta con 4 procedimientos que se encuentran publicados en la pagina web de la Agencia: 

SEJUT-P-001 Procedimientos administrativos agrarios especiales; SEJUT-P-002 Deslinde y clarificación de tierras de

asuntos étnicos; SEJUT-P-003 Reversión de adjudicación de baldío; SEJUT-P-004 Gestión de la formalización de la

propiedad rural. De acuerdo con la Auditoría al Sistema de Gestión de Calidad, informe del 28 de diciembre de

2017, se identificó que el Riesgo se materializó, sin embargo, no fue posible observar la actualziación del Mapa de

Riesgos  después de esta materialización.

Se verificaron la certificación de calibración de los equipos realizadas durante el mes de marzo de 2018. En informe

de Auditotía al Sistema de Gestión de Calidad del 28 de diciembre de 2017, se identificó la No conformidad N° 18

atendiendo que para la Vigencia 2017 no se evidenció soportes de calibración, matenimiento preventivo y correctivo

de los equipo de levantamiento topográfico. El mapa de riesgos no contiene la totalidad de dependencias

responsables para las cuales aplican las acciones de control descritas en la caracterización del proceso de Acceso a

la propiedad de la Tierra y los Territorios ACCTI-Caracterización (V1), dado que la Adquisición de Predios es realizada

por la Dirección de Acceso a Tierras y la Dirección de Asuntos Étnicos. Se recomienda revisar y ajustar los

responsables consignados en el mapa de riesgos, para los cuales aplicarían el riesgo formulado.

Por otro lado, se sugiere verificar si la actividad de control correspondiente a Equipos Calibrados mitigan directamente 
Se observó verificación del folio de matricula catastral para el predio La Arabia Folio 297-1188, visita tecnica realizada

el 16 de agosto de 2017. 
Se verificó acta de Colindancia del predio de propiedad de María yaneth Semonte ubicado en el municipio de Pitalito

.- Huila, visita realizada el día 18 de septiembre de 2017.
En informe de visita tecnica realizada al predio La Arabia, se observo el registro fotografico del folio de matricula

catastral  297-1188, visita tecnica realizada el 16 de agosto de 2017. 

Se verificó acta de Colindancia del predio de propiedad de María Yaneth Semonte, ubicado en el municipio de

Pitalito - Huila, visita realizada el día 18 de septiembre de 2017.

El procedimiento e instructivo está en revisión y ajustes para las Iniciativas Comunitarias, razón por la cual no fue

posible observar el registro de la actividad de control establecida para este Riesgo. Es importante verificar si la

redacción del riesgo esta formulada como una causa de un evento más crítico del proceso, que impida cumplir su

objetivo. 
Se observó el Informe de Visita Tecnica del predio La Arabia, realizada el día 18 de septiembre de 2017 con folio

297-1188. El informe incluye la descripción física, linderos, colindantes, superficie, servidumbres, manejo especial,

clima, hidrografía, infraestructura extrapredial, suelos y registros fotograficos. 
Se observó Informe de Visita Tecnica del predio La Arabia, realizada el día 18 de septiembre de 2017 con folio 297-

1188. El informe incluye la descripción física, linderos, colindantes, superficie, servidumbres, manejo especial, clima,

hidrografía, infraestructura extrapredial, suelos y registros fotograficos. 

Se observó el procedimiento ACCTI-P-010 COMPRA DIRECTA DE PREDIOS, el cual se encuentra en su primera

versión, aprobada el 21 de marzo de 2017, cuenta con 28 tareas a desarrollar, iniciando con la recepción de los

compromisos adquiridos por parte de la ANT y finalizando con la actualización del expediente. 

Se evidenció en la Intranet de la Agencia, el procedimiento Adquición de Predios ACCTl-P-01 0 (V1), del 21 de marzo

de 2017. Igualmente, en informe de Auditoría al Sistema de gestión de calidad, se hizo la solicitud vía correo

electrónico ala Dirección de Acceso a Tierras de dos (2) expedientes, para verificar la aplicación del procedimiento, a

saber:

• Expediente del proceso cuya escritura es el número 1046 de 2017, a nombre de inversiones de Occidente S.A.-

Nombre del predio Mayolandia 

De la información suministrada vía correo electrónico se puedo verificar la existencia de:

*Informe de Avalúo comercial rural, el cual fue asignado el 25 de agosto de 2015 y fecha de visita realizada el 2 de

septiembre de 2015.

'Forma ACCTI-F-023 denominado Control de calidad del avalúo de fecha 25 de septiembre de 2017, el cual se

encuentra debidamente diligenciado y firmado.

• Expediente del proceso con matrícula Inmobiliaria No.120-57862 vendedores Gilberto Cruz Benavides y Rosario

Cruz.
Se verificaron los listados de asistencia a capacitación de la Revisión de Criterios del Acuerdo 349 de 2014 realizada

el 14 de febrero de 2018 y capacitación a la Inducción al grupo de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales

realizada el 30 de enero de 2018. Adicionalmente, para la vigencia 2017 se verificaron los siguientes listados de

capacitación: Grupo de compras proefsionales UT Huila - Contrato 537 sin fecha, Presentación del Sistema de

Información BPM con fecha del 6 de abril de 2017, capacitación de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales del 6

de abril de 2017 y Presentación del protocolo de cuentas del 6 de abril de 2017.

Se verificó acta de reunión N°3 del 21 de septiembre de 2017, la cual tiene como objetivo verificar las tareas del

procedimeinto ACCTI-P-0010 Compra Directa de Predio, entre los predios verificados están: La Esmeralda - Garzón,

Huila - y los Cayenos - Tona - Santander. 

Se verificó seguimiento realizado mediante al consulta de orden de pago en el aplicativo SIIF, a los terceros

Corporación Ecologica Educativa, Claudia Helena Cruz Benavides, Rosana Cruz Benavides, Inversiones de

Occidente y Climaco Buesequillo, todos los pagos fueron realizados durante la vigencia 2017. 

Se observó en la Intranet de la Agencia, el procedimeinto Compra Directa de Predios ACCTl-P-01 0 (V1), del 21 de

marzo de 2017 y el procedimiento de Compra Directa de Predios para Reincorporación y Normalización ACCTI-P-018

(Versión 1), del 15 de diciembre de 2017. En los mencionados procedimeintos se encuentra la tarea número 5 con el

Punto de Control Realizar estudio preliminar de Títulos, en donde se tiene el formato

ACCTlf_022FORMAESTUDIOPRELIINARYCOMPLEMENTARIO DETiTULOS.
Se verificó en la Intranet de la Agencia, el procedimeinto Compra Directa de predios ACCTl-P-01 0 (V1), del 21 de

marzo de 2017, en el cual se establecieron las actividades para la adquicisión de predios por negociación directa.

Igualmente, se observó el procedimiento de Compra Directa de Predios para Reincorporación y Normalización ACCTI-

P-018 (Versión 1), del 15 de diciembre de 2017, en el cual se establecen las activiaddes para la adquisición de

predios con negociación directa con el fin de dotar de tierras a familias campesinas. Los procedimientos se

encuentran socializados en la Intranet de la Entidad. 

Se verificaron los listados de asistencia a capacitación de la Revisión de Criterios del Acuerdo 349 de 2014 realizada

el 14 de febrero de 2018 y capacitación a la Inducción al grupo de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales

realizada el 30 de enero de 2018. Adicionalmente, para la vigencia 2017 se verificaron los siguientes listados de

capacitación: Grupo de compras proefsionales UT Huila - Contrato 537 sin fecha, Presentación del Sistema de

Información BPM con fecha del 6 de abril de 2017, capacitación de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales del 6

de abril de 2017 y Presentación del protocolo de cuentas del 6 de abril de 2017.

Se evidencio el Convenio interadministrativo Específico No. 2 del Convenio Marco No. 4700-16 IGAC No. 481 – ANT, 

suscrito entre el Instituto Geográfico Agustín Codazzi – IGAC y al Agencia Nacional de Tierras – ANT, el cual tiene

como objetivo permitir a la ANT aclaraciones de áreas y aváluos de folios de matriculas inmobiliarias.

Se verificaron los conceptos de viabiliadad para los predios adquiridos durante la vigencia 2017 (Palmas Chaplin, Las

Delicias, Nueva Luz y San Francisco). 

Se observó en la páigna web , la divulgación del procedimeinto ACCTI-P-010 Compra Directa de Predios, en donde 

se tienen las tareas de control como realizar el estudio preliminar de titulos, visita tecnica, revisión de linderos y revisión 

del avaluo comercial.

Se verificaron los listados de asistencia a capacitación de la Revisión de Criterios del Acuerdo 349 de 2014 realizada

el 14 de febrero de 2018 y capacitación a la Inducción al grupo de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales

realizada el 30 de enero de 2018. Adicionalmente, para la vigencia 2017 se verificaron los siguientes listados de

capacitación: Grupo de compras proefsionales UT Huila - Contrato 537 sin fecha, Presentación del Sistema de

Información BPM con fecha del 6 de abril de 2017, capacitación de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales del 6

de abril de 2017 y Presentación del protocolo de cuentas del 6 de abril de 2017.

Se verificaron los listados de asistencia a capacitación de la Revisión de Criterios del Acuerdo 349 de 2014 realizada

el 14 de febrero de 2018.

Se verificaron los listados de asistencia a capacitación de la Revisión de Criterios del Acuerdo 349 de 2014 realizada

el 14 de febrero de 2018 y capacitación a la Inducción al grupo de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales

realizada el 30 de enero de 2018. Adicionalmente, para la vigencia 2017 se verificaron los siguientes listados de

capacitación: Grupo de compras proefsionales UT Huila - Contrato 537 sin fecha, Presentación del Sistema de

Información BPM con fecha del 6 de abril de 2017, capacitación de Compra Directa y Adjudicaciones Especiales del 6

de abril de 2017 y Presentación del protocolo de cuentas del 6 de abril de 2017.

Se sugiere revisar y ajustar el control en relación al Riesgo de Adquisición, dado que el control formulado   aplica para 

el riesgo de adjudicación.

Durante la vigencia 2017 se realizaron revisiones a las resoluciones de adjudicación en el departamento de

Córdoba.

1.  ACCTI-010- Compra Directa de Predios.

2. ACCTI-004- Selección de Beneficiarios Y Adjudicación Predios No ocupados.

Nota: 

Se recomienda revisar si la acción de control mitiga el riesgo , esto teniendo en cuenta que la calificación del Riesgo

Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual.

El cumplimiento de la actividad de control se observó a través del informe de seguimiento mensual, tomado del

aplicativo Sinergía EDP, en el cual se listan los registros de solicitudes de titulación de baldíos, con su respectivo

número de resolución de adjudicación. El documento es firmado por el director de Acceso a tierras, el Subdirector y el

profesional encargado de generar el reporte. 
Se recomienda revisar si las acciones de control implementadas responden al riesgo, esto teniendo en cuenta que la

calificación del Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual.

Se sugiere evaluar la acción de control,teniendo en cuenta que la programación de la fecha con antelación por si

sola, no mitiga el riesgo de Retraso en la Adjudicación de Predios. 

Se revisó la Forma ACCTI-F-029 Inspección ocular baldios y el procedimeinto ACCTI-P-001 Adjudicación de baldíos a

entidades de derecho público, donde se observó la actividad número 5 (Aceptación de la solicitud), la cual contiene

en su descripción la tarea de Expedir el Auto de Aceptación de la solicitud con la indicación de la fecha y hora de la

realización de la inspección ocular.
Se recomienda revisar si las acciones de control implementadas responden al riesgo, esto teniendo en cuenta que la

calificación del Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual. Igualmente,se sugiere revisar si la

actividad de control mitiga el riesgo formulado.

De acuerdo con lo observado en la dependencia, se sugiere implementar como actividad de control un repositorio

para las notificaciones personales, con el fin de tener la trazabilidad de los documentos que se generan por este

concepto.
Se recomienda revisar si las acciones de control implementadas responden al riesgo, esto teniendo en cuenta que la

calificación del Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual.

Se evidenció formato de revisión jurídica previa, en el cual contiene las acciones previas a realizar para el

saneamiento. 
Se recomienda revisar si las acciones de control implementadas responden al riesgo, esto teniendo en cuenta que la

calificación del Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual.

Se verificaron los siguientes procedimientos relacionados con adjudicación de baldíos: ACCTI-P-001 Adjudicacion De

Baldios A Entidades De Derecho Publico, ACCTI-P -P-002 Adjudicacion De Predios Por Orden Judicial - Restitucion

Ley 1448 De 201 y ACCTI-P -003 Adjudicacion De Baldios A Personas Naturales. Todos documentados, aprobados

y socializados enla Intranet de la Agencia y Página web.

Se verificaron los siguientes listados de capacitación: Grupo de compras proefsionales UT Huila - Contrato 537 sin

fecha, Presentación del Sistema de Información BPM con fecha del 6 de abril de 2017, capacitación de Compra

Directa y Adjudicaciones Especiales del 6d e abril de 2017 y Presentación del protocolo de cuentas del 6 de abril de

2017.

Se verificó acta de reunión N°3 del 21 de septiembre de 2017, la cual tiene como objetivo verificar las tareas del

procedimeinto ACCTI-P-0010 Compra Directa de Predio, entre los predios verificados están: La Esmeralda - Garzón,

Huila - y los Cayenos - Tona - Santander. 

Se verificó seguimiento realizado mediante al consulta de orden de pago en el aplicativo SIIF, a los terceros

Corporación Ecologica Educativa, Claudia Helena Cruz Benavides, Rosana Cruz Benavides, Inversiones de

Occidente y Climaco Buesequillo, todos los pagos fueron realizados durante la vigencia 2017. 

Se verificaron lsitados de asistencia a Charlas de presentación estrategica con la UT con Propiedad del 25 de abril

de 2017 y  capacitación del día 4 de abril de 2017.

Se obsevaron 23 comunicados emitidos desde la Dirección de Acceso a Tierras como supervisores de la operación de 

UT- Colombia con Propiedad Cauca, UT- Por Un Campo Mejor, UT Profesionales Huila y UT- Tierra Vida Cauca. Las

comunicaciones muestran el seguimiento a los procesos realizados por las UT durante la vigencia 2017.

Se observó informe del aplicativo misional Sinergía, el cual lista los tramites realizados de adjudicación. Se recomienda

ajustar el control en cuanto a su alcance y a una mayor descripción que involucre el Aplicativo Sinergía, el cual es

usado en el proceso. 

No fue posible observar los soportes de la actividad de control establecida para la vigencia 2017.

Se recomienda revisar si la acción de control mitiga el riesgo, esto teniendo en cuenta que la calificación del Riesgo

Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual.

Se evidenció el pocedimiento ADMTI-P-005 Apertura de folio de matricula inmobiliaria de predíos bladíos a nombre de 

la nación, en donde se observa la acción de control establecida en la tarea número 4 (Atención de oposiciones).

Tiempo de ejecución de 30 días. Responsable Abogado.
Se evidenció el procedimiento ADMTI-P-010 (V2) del 15 de diciembre de 2017 Procedimiento Realización de Estudios

técnicos, en el cual se encuentra en la tarea número 1 la actiividad de control "Identificar la necesidad de realizar el

estudio técnico", la tarea incluye la forma ADMTI-F-010 Ficha Resumen Estudios Técnicos. Se recomienda revisar si la

acción de control descrita mitiga el riesgo, esto teniendo en cuenta que la calificación del Riesgo Inherente es igual a

la Calificación del riesgo residual.

Se observó el procedimiento ADMTI-P-010 (V2) del 15 de diciembre de 2017 Procedimiento Realización de Estudios

técnicos, el cual consigna en la actividad N° Construir el estado del arte la información correspondiente al Marco

Normativo (Debe listarse incluyendo el nombre y una descripción breve y general de cada norma). Se recomienda

revisar si la acción de control descrita mitiga el riesgo, teniendo en cuenta que la calificación del Riesgo Inherente es

igual a la Calificación del riesgo residual despues de aplicar los controles.

En cumplimiento de la actividad de control, se observó el procedimiento ADMTI-P-010 (V2) del 15 de diciembre de

2017 Procedimiento Realización de Estudios técnicos, el cual consigna en su actividad N° 5 Ejecutar el estudio, en

donde se realiza el levantamiento de información de acuerdo al estado del Arte elaborado. Se recomienda revisar si

la acción de control descrita responde al riesgo, esto teniendo en cuenta que la calificación del Riesgo Inherente es

igual a la Calificación del riesgo residual despues de la aplicación de los controles

Se recomienda revisar si la acción de control descrita mitiga el riesgo, esto teniendo en cuenta que la calificación del

Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual despues de la aplicación de los controles. Se observó el

formato de Visita Seguimiento a Parcela, el cual se encuentra sin formalizar y documentar en el SIG de la ANT.

Se observó el Convenio de Cooperación Internacional No. 507 de 2017, con el fin de fortalecer las capacidades

regionales y la articulación nación-región, mediante acciones que buscan la administración eficiente de los predios

baldíos y fiscales patrimoniales de la Nación. Se evidenciaron Actas N° 1 a la 12, del comité operativo del convenio

507 de 2017 ANT-UNODC.

Se evidenció el programa Microsoft Azure, en el cual se hacen las copias del respaldo de información

correspondiente. Es importante verificar el soporte de registro consignado en la matriz de riesgos no muestra la

ejecución del control, se recomienda documentar el procedimiento de generación de Backups para los Sistemas de

Información misionales y apoyo, con el fin de incluir la periodicidad minima de generación de estos, el responsable de

esta actividad y el alcance de la copia a realizar. 

Se observó el directorio activo de la entidad dividido por tipos de usuarios de información (Contratistas, temporal,

funcionarios temporales y Funcionarios). Se recomienda documentar el procedimiento de administración del directorio

activo de los Sistemas misionales y de apoyo de la ANT.  

No se observó la documentación de la actividad de control, es importante describir la periodicidad de esta

restauración para los aplicativos misionales y de apoyo, con el fin de asegurar la intregidad de las copias guardadas

por la Agencia y su uso efectivo en caso de una eventual materialización del riesgo. Igualmente, revisar la

segregación de funciones frente a las definiciones de responsabilidad en las copias de seguridad para los aplicativos

misionales.

En cumplimiento de la activiadd de control, se revisó el directorio activo de la entidad dividido por tipos de usuarios de

información (Contratistas, temporal, funcionarios temporales y Funcionarios). Se recomienda documentar en el

Proceso de Gestión de la Información, el responsable de administrar el directorio activo, con el fin de dejar un registro

apropiado de los usuarios ingresados y retirados al directorio y de los procedimientos de depuración de este

directorio en caso que existan. 

El control se cumple mediante el funcionamiento el registro del equipo de seguridad perimetral fortigate 600c, vigente

para la ANT.

Se observaron registros de actas de reuniones y un documento de análisis, en los cuales se consignaron los flujos

de información para la creación o implementación en los sistemas misionales. 

Se evidenció la plataforma de Microsoft Azure, con su respectivo número de suscripción y saldo de utilización

remanente de USD $22,733.

Se observaron los requerimientos de información para los desarrollos relacionados con Gestión Documental,

Personas Naturales, procesos Agrarios y Registro de inmuebles rurales, cada uno contiene la realciónd e versiones y

los responsables por cada versión.

Se verificó la herramienta Team Fundation Services, en la cual se observó el control realizado a través de sus

funcionalidades, en donde se encuentran los work Items, Backlogs items y Queries, la herramienta el control de las

actividades para cada desarrollo por los siguientes tipos de items (En desarrollo, desarrollado, devuelto, en pruebas,

funcional y finalizado).

Se verificó el manejo del Plan de Trabajo en la herramienta Team Fundation Services., en la cual se controlan los

productos a desarrollar por cada miembro del equipo, las pruebas ejecutada e informe de errores.

Se observó acuerdo de confidencialidad de la información, publicado en el link

http://intranet.agenciadetierras.gov.co/index.php/2017/09/15/resolucion-1259-del-14-de-septiembre-de-2017-

principios-politicas-y-lineamientos-tic-en-la-ant/. Riesgo materializado, razón por la cual se recomienda revisar e

implementar nuevas actividades de control que mitiguen el riesgo de una forma más directa. El Riesgo tiene

antecedentes de materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT.

Se observó directorio activo para la agencia, se recomienda documentar los seguimientos que se realicen del

directorio activo para los aplicativos misionales y de apoyo. Así mismo, crear algún documento que consigne la revisión 

periodica del Directorio Activo, los cambios en grupos de ususarios de la ANT y otras modificaciones importantes. El

Riesgo tiene  antecedentes de materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la 

ANT.

Se verificó catalogo de los Sistemas de Información en donde se incluye la evaluación realizada a las Bases de datos

de la ANT, el archivo contiene la descripción de las necesidades de información, interacción entre los procesos,

procedimientos y actividades de la ANT y funcionalidades de cada Sistema. 

Se observó la construcción del registro de Sujetos de Ordenamiento - RESO, Procedimiento POSPR-P-005 (v1) del 22

de septiembre de 2017, en donde se categoriza y clasifica todas las personas que ejerzan o pretendan ejercer

derechos sobre predios rurales para acceder a los programas adelantados por la ANT.

Se observó el catalogo de los Sistemas de Información de la ANT, en donde se lista un total de 24 aplicativos. El

inventario contiene el detalle de los requerimeintos tecnicos de cada aplicativo, procesos y actores a los que están

relacionados y la plataforma necesaria para su operación.

Se verificó en el repositorio http://52.184.184.133/AE/Index.htm, el diagrama de arquitectura tecnologica de la ANT,

en donde se describen los Sistemas de Información actuales en la ANT. Se sugiere, la revisión de la actividad de

control para la vigencia 2018, ateniendo los nuevos cambios y las nuevas funcionalidades en la ejecución de los

Aplicativos misionales.

Se observaron los levantamientos del Flujo de los procesos de Restitución, Procesos Agrarios, FISO, Adminsitración

de predios y Baldíos, registro de Inmuebles Rurales, Oposiciones y Reposiciones y Planes de Ordenamiento

Territorial. 

Se verificó el catalogo de los Sistemas de Información de la ANT, en donde se listan los Sistemas de Información

recibidos por parte del Incoder.

En la Auditoría realizada al Sistema de la Gestión, con corte al 28 de diciembre de 2017, se verificaron los listados de

capacitación y evaluación de los capacitadores así:

• Formulario Reso-Fiso (Bogotá 15, 16, 20 de noviembre de 2017 y 6 de diciembre de 2017)

• Diligenciamiento del Formulario de Inscripción de sujetos de ordenamiento (Bogotá 15 noviembre de 2017).

• Socialización Reso-Fiso-Flujo procesos Agrarios SIT (Bogotá, 12 de septiembre 2017).

• Capacitación Sistema Integrado de tierras (9 y 17 de noviembre de 2017)

• Capacitación Registro Sujeto de Ordenamiento/Reso-Fiso (Montería 15 y 16 de noviembre de 2017)

• Capacitación Registro Sujeto de Ordenamiento/Reso-Fiso (Pasto 15,16 y 17 noviembre de 2017)

• Capacitación Registro Sujeto de Ordenamiento/Reso-Fiso (Santa Marta 15 y 16 noviembre 2017)

• Capacitación Registro Sujeto de Ordenamiento/Reso-Fiso (Villavicencio 15 y 16 noviembre de 2017).

* Capacitación modelo de servicio ANT- Orfeo, realizado el 2 y 6 de junio 2017.

Se observó imagen del administrador de los sistemas de información con el uso de los aplicativos entregados pro el

Incoder, a su vez, se observó la utilización del Sharepoint en donde se encuentra el repositorio de arquitectura

empresarial de la Agencia. 

La actividad es documentada a través de los listados de asistencia a la capacitación de consola especialistas Aranda

del 22 de mayo de 2017, se recomienda documentar la actividad de control en el procesos de Gestión de la

Información, con el fin de garantizar la ejecución del mismo.

Se verificó el Plan de pruebas ejecutado a través de la herramienta Team Fundation Services.

La acción de control se cumple mediante el aplicativo Aranda, el cual da apoyo y soporte como la mesa de ayuda, en 

donde las personas ingresan sus casos para solicitar los servicios requeridos como mantenimientos, mejoras locativas,

etc. El acceso a este aplicativo es mediante la Intranet de la Agencia. 

El aplicativo guarda el reporte y la trazabilidad de la infromación del soporte dado a los requerimientos de sistemas de 

información de la entidad. 

El procedimiento no se encuentra socializado en la intranet de la entidad. Se sugiere aprobar y socializar el

documento. Igualmente, evaluar si el control formulado ataca todas las causas descritas en la formulación del riesgo

como por ejemplo los recursos insuficientes para las evaluaciones.

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS- ANT

MATRIZ  PARA VALIDAR LOS  RIESGOS INHERENTES, FRAUDE Y CONTROLES

OBSERVACIONES



En el análisis realizado el control no minimiza el riesgo, dado que no es específico en el alcance para el riesgo 

formulado. Así mismo, el riesgo formulado es muy amplio, razón por la cual se sugiere adicionar un seguimiento a este 

cronograma y revisar si las actividades preventivas están más diseñadas en forma de controles que pueden ayudar a 

mitigar este riesgo. No obstante, se observó que la Subdirección de Talento Humano actualmente cuenta con 

procedimeintos establecidos GTHU-P-001 Formación y capacitación, Sistema de Estimulos, GTHU-P-007 Proyecto de 

Aprendizaje en Equipos. 

Frente al control evaluado, se revisó el cronograma el cual se encuentra en el Plan de Desarrollo Talento Humano, y 

los cronogramas están establecidos para Plan de capacitaciones (inducción, aprendizaje), Estímulos (Bienestar  

Social) y en Seguridad - Salud en el trabajo.
Se sugiere revisar el control “Aplicativo para liquidar Nómina (SIGEP módulo nómina) - Implementación de un software 

para la liquidación de la nómina” , teniendo en cuenta que los dos cumplen la misma función. Es importante que el 

control este formulado a actividades de control como cruces o seguimientos a las liquidaciones. Igualmente, se 

recomienda documentar la política interna y/o procedimiento para  las novedades de nómina y otros temas 

referentes con la liquidación como procedimeintos y formatos que se encuentran vigentes actualmente y mitigan las 

causas del riesgo formulado. 
La acción de control se esta cumpliendo , la ANT tiene un chek list para el cumplimiento legal de los requisitos, se 

diligencia y se verifica que traiga los requisitos establecidos. Es importante revisar si el riesgo formulado esta dirigido a 

los eventos críticos que tendran algún impacto sobre los objetivos institucionales o del proceso, un ejemplo de esto 

es el incumplimiento de metas por no contar con el personal adecuado para realizar los procesos necesarios. El 

Riesgo tiene  antecedentes de materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la 

ANT.

Es importante revisar y ajustar la formulación del riesgo, teniendo en cuenta que debe estar dirigido a los eventos 

críticos, que pueden tener impacto sobre los objetivos institucionales o del proceso, un ejemplo de esto es el 

incumplimiento de metas por no contar con el personal adecuado para realizar los procesos necesarios. El Riesgo 

tiene  antecedentes de materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT.

La Matriz de procesos es un control que puede materializar el riesgo, teniendo en cuenta que este se maneja de 

forma manual en Excel. Se sugiere implementar controles que mitiguen de forma conjunta el riesgo formulado.
Con respecto al soporte no fue posible observarlo. Se recomienda a la dependencia guadar las memorias de las 

reuniones en el formato de Acta emitido por la ANT. 

Al revisar el procedimiento APJUR-P-03 (V1) Viabilidad de Documento para firma del Director de la Agencia Nacional 

de Tierras del 3 de marzo de 2017, no se evidenció la documentación de la acción de control en el procedimiento, se 

sugiere incluirla en este documento.

Mediante correo recibido del 14/03/2018, la oficina  mencionó lo siguiente: "1. La oficina Jurídica no ha emitido un 

documento con las características mencionadas en firme (en la actualidad, existe un proyecto de resolución donde 

uno de sus apartes contempla este tema, pero aun se encuentra surtiendo el proceso de revisión de las diferentes 

partes). Por otro lado, la Ley 1437 de 2011 establece lo correspondiente para lo aquí tratado ".Se recomienda a la 

dependencia iniciar la documentación de la acción de control establecida en el mapa de riesgos de la ANT. 

Actualmente, como parte de esta actividad se estan archivando en el repositorio https://agenciadetierras-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/esteban_castano_agenciadetierras_gov_co/Esl2w5RLWWNGg_685iCbJJcB8WoKD

3kITtBdBzpVo_ZNlA?e=1eFCbn los conceptos emitidos por la dependencia.

Al revisar el procedimiento APJUR-P-03 (V1) Viabilidad de Documento para firma del Director de la Agencia Nacional 

de Tierras del 3 de marzo de 2017, no se evidenció la documentación de la acción de control, se sugiere incluirla en 

este documento.

Se evidenció contrato N° 546 de 2017, suscrito entre la Agencia y Litigando.com. Se recomienda documentar 

controles  por parte de la Oficina juridica, para realizar seguimiento interno a este riesgo.

Con respecto al soporte se consultó a la Oficina Juridica, quienes vía email indicaron que los soportes de citaciones a 

grupos primarios corresponden a correos, los cuales no fueron posible visualizar . Se recomienda a la dependencia 

guadar las memorias de las reuniones en el formato de Acta emitido por la ANT. 

Al revisar el procedimiento APJUR-P-03 (V1) Viabilidad de Documento para firma del Director de la Agencia Nacional 

de Tierras del 3 de marzo de 2017, no se evidenció la documentación de la acción de control, se sugiere incluirla en 

este documento. Se recomienda revisar si las acciones de control implementadas responden al riesgo, esto teniendo 

en cuenta que la calificación del Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual.
se recomienda revisar si las acciones de control implementadas responden al riesgo, esto teniendo en cuenta que la 

calificación del Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual. Se verificó una muestra de 10 fichas 

técnicas, en donde se observaron la inclusión de las necesidades a contratar. El Riesgo tiene  antecedentes de 

materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT.
Es importante revisar la actividad de control o calificación del riesgo inherente, puesto que el riesgo inherente en 

cuanto a probabilidad e impacto están calificados igual al riesgo residual. En informe de Auditoría al Sistema de 

Gestión de Calidad, se revisó la Resolución No. 102 del 16 de febrero de 2017, por medio del cual se reglamenta el 

Comité de Contratación, la entidad entre los meses de febrero y noviembre de 2017, el cual ha realizado 22 Comités 

de Contratación para el año 2017. El Riesgo tiene  antecedentes de materialización, situación que fue registrada en 

el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT. Se sugiere verificar la formulación del riesgo, con el fin de identificar si se 

encuentra relacionado con los eventos más criticos del proceso. 
Es importante revisar la actividad de control o calificación del riesgo inherente, puesto que el riesgo inherente en 

cuanto a probabilidad e impacto están calificados igual al riesgo residual. Se verificaron los listados de asistencia y 

presentaciones de las capacitaciones efectuadas durante la vigencia 2017.Se sugiere incrementar el número de 

capacitaciones con el fin de capacitar a un mayor número de dependencias de la ANT.

Se evidenció el manual de contratación de la Agencia socializado en la Pagina WEB e Intranet, el cual fue adoptado 

por la resolución N° 131 del 27 de diciembre de 2016. Es importante revisar la actividad de control o calificación del 

riesgo inherente, puesto que el riesgo inherente en cuanto a probabilidad e impacto están calificados igual al riesgo 

residual y el mapa de riesgos indica que fue materializado. El Riesgo presenta antecedentes de materialización, 

situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT. Se sugiere validar la formulación del 

riesgo, con el fin de identificar si se encuentra relacionado con los eventos más criticos del proceso. 

Se recomienda revisar si la actividad de control mitiga todas las causas del Riesgo Formulado. Igualmente,  se sugiere 

formular y actualizar el control con otras posibles causas asociadas al riesgo para la vigencia 2018, de acuerdo con el 

nuevo contexto de la Agencia. 

El riesgo inherente en cuanto a probabilidad e impacto están calificados igual al riesgo residual, validar los controles, 

puestos que estos deberían contribuir a mejorar el riesgo residual. Se evidenció que cumplen el control puesto que 

se realiza programación mensual del PAC, adicionalmente se cuenta con un procedimiento que tiene actividades 

para el control del PAC

El riesgo inherente en cuanto a probabilidad e impacto están calificados igual al riesgo residual, validar los controles, 

puestos que estos deberían contribuir a mejorar el riesgo residual. Se evidenció que cumplen el control puesto que 

se realiza programación mensual del PAC, adicionalmente se cuenta con un procedimiento que tiene actividades 

para el control del PAC

Se recomienda revisar si las acciones de control implementadas responden al riesgo, esto teniendo en cuenta que la 

calificación del Riesgo Inherente es igual a la Calificación del riesgo residual.; en cuanto a la validación del control 

establecido la ANT esta cumpliendo se tiene un cronograma de intervenciones locativas y se realiza el monitoreo por 

parte de Secretaria General al mismo.

De acuerdo con información suministrada por Subdirección de Seguridad de la Información y por Secretaria General, 

se evidencio que existe backups para los servidores, se realizó política de seguridad la cual incluye los  

lineamientos.Se recomienda revisar, aprobar y socializar los procedimientos de copias de seguridad para lso 

aplicativos misionales yd e apoyo de la ANT.

La acción de control establecida se está cumpliendo, se evidencio las planillas de entrada y salida de 

correspondencia que maneja el Contratista 472.

El control se esta cumpliendo se cuenta con un Proveedor Conalcredito quien tiene personal (abogados) para 

realizar la clasificación de la correspondencia; Revisar este control no es suficiente para minimizar el riesgo

El control se esta cumpliendo, puesto que se tiene las actas de entrega del INCODER, también cuentan con un 

inventario documental, (base de datos en Excel) es conveniente solicitar desarrollo de software, para manejar esta 

base de datos, donde contenga, el acta, documento o expediente, ubicación etc.;  Se sugiere revisar el control 

establecido puesto que la calificación del riesgo inherente es igual al riesgo residual. Igualmente, la actividad de 

control establecia por si sola no mitiga el riesgo completamente. 

El control determinado en la matriz se esta cumpliendo, se evidencio planilla de préstamo y se cuenta con un 

procedimiento; se cuenta con un procedimiento ADMB P 007 Reconstrucción de Información.

Se observó dos procedimientos publicados en la pagina web: Pago acreedores varios y gestión de pagos, en sus 

actividades, se encuentra verificar los documentos soportes para el pago, se tiene un formato GEFIN F 005 lista de 

chequeo documentos soportes requeridos para el pago, se valido que estuvieran cumpliendo con con la lista 

chequeo y revisión del pago este con los documentos soportes escaneados para realizar el pago.
El riesgo inherente, es igual al riesgo residual, no varia ni el impacto ni la probabilidad,Se recomienda adicionar 

controles,  teniendo en cuenta que la actividad de control descrita por sí sola no es suficiente para mitigar el riesgo. 

Se observa un procedimiento con acciones que le ayudan a mitigar el riesgo, se evidencio el cumplimiento, y  del 

procedimiento GEFIN P005, Gestión de administración del PAC, se evidencio cumplimiento de la programación 

mensual PAC 2017.
Se evidencio que la Subdirección Administrativa y financiera realiza seguimiento de las obligaciones tributarias, 

validando las fechas de presentación, contexto de la información, y realiza las respectivas conciliaciones.
Revisar la acción de control , teniendo en cuenta que el riesgo inherente es igual al riesgo residual, validar si son 

adecuados que contribuyan a minimizar o reducir el riesgo;  Se evidencio que el proceso cuenta con un 

procedimientos de preparación de estados financieros, donde se describen varias actividades para el seguimiento y 

depuración de registros contables y efectuar Estados Financieros razonables.

Se evidencio que realiza seguimientos presupuestales mensuales, por medio de mesas de trabajo en donde 

participa, la oficina de planeación, Subdirección Administrativa y financieras y los Directores de la ANT, como 

constancia se dejan actas, adicionalmente,  se realiza seguimiento por parte del Director general en los comités 

Directivos, en donde la Oficina de Planeación presenta  un informe de la ejecución presupuestal que es sacado de la 

herramienta ZOHO, de acuerdo con reunión con Oficina de Planeación el Director realiza el seguimiento con cada 

dependencia de acuerdo a los resultados de este informe y coloca tareas o compromisos.

Se oservaron publicados en la Intranet de la ANT, los documentos de caracterización de los 16 procesos vigentes en 

el Sistema de Gestión, cada proceso cuenta con sus procedimientos y formas vigentes. 

Se oservaron publicados en la Página Web de la ANT, los documentos de caracterización de los 16 procesos 

vigentes en el Sistema de Gestión, cada proceso cuenta con la publicación de sus procedimientos y formas vigentes. 

Se verificó un total de 72 procedimientos publicados. 

Se observaron 9 Actas de Mesas de Trabajo para la vigencia 2017, las cuales hacen referencia al seguimiento por 

dependencias de las Metas propuestas para la vigencia 2017.

Se observó publicado en la página web de la entidad y la Intranet, el procedimiento SEYM-P-003 (V1) Control de 

salidas No Conformes del 9 de marzo de 2017, en el cual se documenta la metodología para identificar las salidas 

de los procesos que no cumplen los requisitos previamente establecidos por la Agencia. El Riesgo tiene  

antecedentes de materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT.
Se observó en el procedimeinto INTI-P-001 Control de la Información Documentada, los linemamientos establecidos 

por la oficina de Planeación. El procedimeinto contiene la indicación de señalización para las tareas criticas y tareas 

de control con el sistema de color rojo y azul. Igualmente, se observó la implementación de la señalización en los 

procedimientos socializados en la páigina web de la entidad.  El Riesgo tiene  antecedentes de materialización, 

situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT.

Se verificó el avance en la creación de 25 fichas tecnicas por parte de la Oficina de Planeación, se sugiere terminar 

las fichas tecnicas para su aprobación, implementación y socialización en la ANT. El Riesgo tiene  antecedentes de 

materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT. El Riesgo tiene  

antecedentes de materialización, situación que fue registrada en el Mapa de Riesgos Institucional de la ANT.

Se observaron en la página web de la entidad link: http://www.agenciadetierras.gov.co/planeacion-control-y-

gestion/control-interno/informes-de-auditorias/, la socialización de los informes liberados por la Contraloría General de 

la Nación y socializados por la Oficina de Control Interno. 

Se observó el Plan Anual de Auditoría Vigencia 2018,  aprobado el 15 de enero de 2018, el cual lista las auditorías 

obligatorias y de seguimeinto  a ejecutar. Igualmente, se observaron las citaciones via email a las reuniones de 

Planificación de Actividades Aprobadas mensualmente en el Plan Anual de Auditoría con el equipo de Control 

Interno.

Se verificó seguimiento al plan de mejoramiento de la CGR con corte al 30 de junio de 2017 y 31 de diciembre de 

2017.

Se verificaron 9 actas de seguimiento al Plan de acción Vigencia 2017, desde el 21 de abril hasta el 5 de diciemrbe 

de 2017, en las cuales se observa el seguimiento a las metas propuetas por cada Dirección, seguimiento a la 

ejecución del presupuesto por dependencia y avance en la ejecución de los proyectos de Inversión.


