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Direccionamiento 

Estratégico
1

Definición de lineamientos estratégicos para beneficiar grupos de interés 

contrarios a los objetivos de Reforma Rural Integral y de Ordenamiento Social 

de la Propiedad Rural

C.1.1 Revisión y aprobación final de los lineamientos estratégicos por parte de un Consejo Directivo constituido por un número 

significativo y representativo de todos los grupos interesados en la gestión de la ANT. 
Trimestral P.1.1

Formular el Plan de Participación Ciudadana 2019, como elemento que asegura la definición de lineamientos 

estratégicos y acciones que atiendan los objetivos de Reforma Rural Integral y Ordenamiento Social de la 

Propiedad Rural

Plan Formulado y Publicado 1
A la fecha la actividad se encuentra en elaboración, por lo que se evaluara el cumplimiento en el 

segundo cuatrimestre
N/A

2 Omisión de denuncias de corrupción para favorecer a un tercero C.2.1 Diligenciamiento inmediato de la Forma para documentar situaciones y hechos irregulares de corrupción detectados 

COGGI-F-001, cuando se tiene conocimiento de la comisión de presuntos hechos de corrupción

Del 2 de enero de 

2019 al 31 de 

diciembre de 2019

P.2.1 Elaborar una estrategia de incentivo a la denuncia, cultura de la legalidad e integridad.
Actividad o pieza comunicativa de incentivo a la 

denuncia, cultura de la legalidad e integridad 

elaborada

2 1
Se observo, de acuerdo a la evidencia, la solicitud de publicación No. 12429 en el sistema ARANDA, la 

cual refiere a la publicación de un video mediante ventana emergente y en la intranet y en los equipos 

de computo en fechas incluidas en el cuatrimestre.

Si
Se observo que para el periodo informado no fueron presentadas denuncias por corrupción 

interna en la Agencia, en consecuencia los formatos relacionados a las Acciones preventivas 

no fueron diligenciados

C.3.1 Auditorías de la Oficina de Control Interno. Anual P.3.1 Establecer y documentar en Ficha Técnica, las especificaciones que aseguren la calidad de los datos que 

reportan las dependencias a la Oficina de Planeación.
Ficha técnica publicada 1 A la fecha la actividad se encuentra en elaboración N/A

C.3.2 Verificación de la calidad de los datos antes del registro en el aplicativo Zoho, por parte de los responsables asignados 

para el reporte periódico
Anual P.3.2 Realizar mesas de seguimiento con el propósito de asegurar calidad de los datos asociados a los resultados de 

las dependencias.
Mesas de seguimiento realizadas 8 1 1

Se observó en el cuatrimestre evaluado que no se allegaron evidencias ni soportes de cumplimiento, 

sin embargo, se verifico que en la matriz de riesgos de corrupción versión 2 esta actividad es asignada 

a la oficina de Planeación. Dicha dependencia allego evidencia de 2 mesas de seguimiento, con lo cual 

se da por cumplida la Acción preventiva

Si No se adjuntan soportes que permitan evaluar el cumplimiento de la Actividad de Control.

Inteligencia de la 

información.
4 Estructuración de proyectos de TI para beneficio específico de un tercero o 

propio.
C.4.1 Realización de mesa de trabajo conjunta entre los líderes de las áreas involucradas para Validar, identificar necesidades, 

ajustar y aprobar proyectos en materia TI. 
Semestral  P.4.1 Solicitud de avances y observaciones a los equipos de trabajo responsables en cada uno de los proyectos. Informes de seguimiento a proyectos 3 1

Se observó como evidencia dos informes mensuales dentro del periodo informado, los cuales son 

elaborados por agentes externos a la agencia. En dichos informes se observa el seguimiento a la 

gestión tecnológica en cuanto a enlaces de conectividad móvil (IFX) y administración y soporte de 

infraestructura tecnológica de la entidad. por lo anterior el indicador de las acciones preventivas de 

este cuatrimestre son cumplidas.

Si
En cuanto a la actividad de control , en el primer cuatrimestre no se observa cumplimiento 

dado que no se adjunta Acta de aprobación y/o seguimiento a los proyectos TI.

C.5.1 Seguimiento a la gestión y respuesta de la PQRSDF Trimestral

C.5.2 Informe de seguimiento a las PQRSDF por parte de la Oficina de Control Interno Semestral

6 Solicitar dinero o cualquier otro beneficio personal a cambio de la promesa de 

éxito en la realización o priorización de un trámite.
C.6.1 Aplicación de encuesta de satisfacción al ciudadano Mensual P.6.1

Capacitar a servidores públicos, contratistas y colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras sobre:

1. Control Interno Disciplinario.

2. Manejo de situaciones bajo presiones indebidas de partes interesadas

3. Manejo de situaciones difíciles y amenaza.

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

capacitación.
100% 100% 100% 100% 100%

Se observó de acuerdo a los soportes allegados, la realización de 12 jornadas de capacitación, en las 

cuales se capacito a 36 funcionarios, se informa el porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

capacitación del 15% , Se recomienda que en el cronograma de capacit6ación se definan las fechas 

con exactitud. Asi mismo se recomienda ajustar la informacion del cronograma de capacitacion con el 

programador del mapa de riesgo con el objetivo de poder medir la trazabilidad del cumplimiento en 

cada cuatrimestre. 

No No se observa evidencia de la aplicación de encuesta de satisfacción al ciudadano

7 Recibir dadivas para la priorización de un trámite. C.7.1 Inventario de publicidad disponible y publicada en los diversos puntos de atención. Semestral P.7.1

Capacitar y/o informar a servidores públicos, contratistas y colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras 

sobre:

1. Control Interno Disciplinario.

2. Prevención de corrupción

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

capacitación.
100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo a los soportes allegados por la dependencia, se observa evidencia de la realización de 29 

jornadas de capacitación con un total de 81 asistentes, Se recomienda que en el cronograma de 

capacitación se definan las fechas con exactitud. Asi mismo se recomienda ajustar la informacion del 

cronograma de capacitacion con el programador del mapa de riesgo con el objetivo de poder medir la 

trazabilidad del cumplimiento en cada cuatrimestre. 

No

Se observaron los listados de asistencia a capacitación sin embargo el resto de evidencias 

definidos como soportes de la actividad de control no se allegaron. (Piezas de comunicación 

enviadas a servidores públicos, contratistas de la ANT

Quejas y/o denuncias en el sistema ORFEO)

Total de POSPR formulados y validados por 

Subdirección de Planeación Operativa,  

Direcciones y Subdirecciones  técnicas de oferta / 

Total de POSPR  formulados.

22 4
De acuerdo a los documentos que soportan la actividad se han realizado reuniones para ajustar los 

diferentes POSPR, en los municipios relacionados, por lo cual se da por cumplida la Acción Preventiva
Si

El soporte de la actividad de control no se encuentra coherente con esta, se recomienda 

ajustarlo

El día jueves 09/05/2019 la dependencia presento observaciones así:

“La validación de POSPR se realiza con la participación, en un momento, de los socios 

estratégicos, quienes levanta la información en campo y presentan sus resultados a la ANT. 

En este sentido se ejecuta el primen nivel de validación y ajustes, por tanto, se anexaron las 

actas de reuniones de esas validaciones”.

Total de POSPR actualizados y validados por 

Subdirección de Planeación Operativa,  

Direcciones y Subdirecciones  técnicas de oferta / 

Total de POSPR  actualizados.

8
Esta actividad no se encuentra programada en el cuatrimestre informado, la dependencia menciona 

avances, sin embargo estos no se encuentran soportados en las evidencias allegadas, se recomienda 

soportarlos.

N/A Actividad programada para el segundo cuatrimestre

P.8.2 Realizar Audiencias Públicas y/o socialización de Resultados con actores comunitarios e institucionales, en 

desarrollo de las fases de formulación e implementación de los POSPR  en los municipios programados.

Número de  municipios donde se  realizaron 

audiencia públicas y /o socialización de resultados 

de POSPR  (incluidos STyT) realizadas / Número 

de  municipios programados

22 4

El consolidado de cartografías permitió observar la evidencia de trabajo de campo con las 

comunidades, sin embargo, el indicador de la acción preventiva no está dada en este soporte, se 

recomienda ajustar y presentar los soportes enunciados en el indicador.

Teniendo en cuenta la observación de la dependencia enviada por correo electrónico el día jueves 

09/05/2019, en la que indica: "Con el fin de armonizar la acción preventiva y su soporte, es necesaria 

la modificación de esta actividad en orden de ampliar el alcance de la acción, no solo a la realización 

de Audiencias Públicas y/o socialización de Resultados, sino a la realización de Actividades de 

Participación conforme el Art 13 de la resolución 740 de 2017.

De igual forma, el indicador de dicha acción debe establecerse en los mismo términos."                                                                                       

                                                            

La OCI recomienda tramitar las modificaciones necesarias ante el área encargada. Lo anterior toda vez 

que las validaciones se realizan de acuerdo al mapa de riesgos establecido en el periodo a evaluar.

No

El soporte de la actividad de control no se encuentra coherente con dicha actividad, se 

recomienda realizar el ajuste necesario. 

La dependencia presento observaciones el día jueves 09/05/2018 mediante correo 

electrónico, en el que manifiesta: 

“Frente a la observación de la OCI, sobre la coherencia del soporte presentado frente a la 

actividad de control, es necesario tener en cuenta lo siguiente:

La actividad de control se refiere tanto a la "Promoción de la participación comunitaria” como 

a la "presentación de resultados de la formulación e implementación de los POSPR de cara al 

ciudadano, en los municipios programados para la formulación e implementación de POSPR". 

En este sentido, la evidencia presentada, es decir, el consolidado de las cartografías 

sociales, configura el resultado de la ejecución de ejercicios de cartografía social y 

recolección de información comunitaria, las cuales constituyen, según el artículo 13 de 

Resolución 740 de 2017 en Mecanismos e instancias de participación (Literal C). 

Por lo anterior, el soporte presentado a la actividad de control guarda coherencia con la 

actividad de control, sin perjuicio que pueda ser complementado con otras evidencias”.

P.8.3 Reportar posibles hechos asociados a corrupción y/o  la existencia de posibles casos de falsos tramitadores, en 

el marco del monitoreo a  las condiciones de seguridad y orden público en los municipios programadas

Número de Fichas de Denuncias de Casos de 

Corrupción recibidas / Número de Fichas de 

Denuncias de Casos de Corrupción remitidas a la 

OIGT.

100% 100%

No se presentaron avances ni evidencias, de acuerdo información por la DOSP ni por la Oficina del 

Inspector de Gestión de Tierras.  Se recomienda, efectuar un informe de gestión cada cuatrimestre, 

como soporte de la gestión de las denuncias SI No se presentaron avances ni evidencias.

P.8.4 Difundir mensajes claves de prevención de la corrupción y gratuidad de trámites de la ANT en los municipios 

programados, a  través de los espacios de participación comunitaria.

# de municipios programados donde se 

difundieron mensajes claves anticorrupción en los 

espacios de participación comunitaria. / # de 

municipios programados.

44 8 No se presentaron avances ni evidencias. NO No se presentaron avances ni evidencias.

P.8.5
Difundir mensajes claves de prevención de la corrupción  en las actividades pedagógicas y /o de transferencia de 

conocimiento desarrolladas por la SPO y dirigidas a socios estratégicos y operadores, en los municipios 

programados.

# de espacios pedagógicos y o transferencia de 

conocimiento realizados donde se difundieron 

mensajes anticorrupción. / # de espacios 

solicitados

100% 100% No se presentaron avances ni evidencias. NO No se presentaron avances ni evidencias.

P.8.1 Validar  los POSPR formulados y/o actualizados  por parte de la Subdirección de Planeación Operativa,  

Direcciones y Subdirecciones  técnicas de oferta.

C.8.1 Promoción de la participación comunitaria  y presentación de  resultados de la formulación e implementación de los 

POSPR, de  cara al ciudadano,  en los municipios programados para la formulación e implementación de POSPR.
Trimestral

No se observan evidencias del cumplimiento de la actividad de control

Planificación del 

Ordenamiento Social de la 

Propiedad

8
Alterar u omitir la información física o jurídica de los predios durante la 

Formulación e implementación de la Ruta de Planes de Ordenamiento Social 

de la Propiedad, para favorecer a terceros.

Se observó de acuerdo a los soportes allegados, la realización de 12 jornadas de capacitación, en las 

cuales se capacito a 36 funcionarios, sin embargo no se informa el porcentaje de cumplimiento del 

cronograma de capacitación ni evidencia del mismo, Se recomienda que en el cronograma de 

capacitación se definan las fechas con exactitud. Asi mismo se recomienda ajustar la informacion del 

cronograma de capacitacion con el programador del mapa de riesgo con el objetivo de poder medir la 

trazabilidad del cumplimiento en cada cuatrimestre. 

No
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

capacitación.
100% 100% 100% 100% 100%P.5.1

Capacitar a servidores públicos, contratistas y colaboradores de la Agencia Nacional de Tierras sobre:

1. Manejo de presión

2. Control Disciplinario

3. Trámite y gestión de peticiones.

Gestión del Modelo de 

Atención.

5 Omitir o dilatar intencionalmente la gestión de PQRSD para beneficio propio o 

de terceros.

OBSERVACIONES ACCIONES PREVENTIVAS OCI/ RECOMENDACIONES

CUMPLIMIENTO 

ACCION 

PREVENTIVA

OBSERVACIONES OCI ACTIVIDAD DE CONTROL

Comunicación y Gestión 

con Grupos de Interés.

3
Alterar información destinada a la consolidación de los informes de gestión, 

para beneficio propio o favorecimiento de grupos de interés, partidos políticos 

o particulares.

ANEXO 2. I SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Vigencia 2019 - Versión 1

31 de enero de 2019

IDENTIFICACION DEL RIESGO Diseño de controles Acciones Preventivas Programador
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C.9.1 Se cuenta con  auditoria en el SIT  para contar con la trazabilidad de las modificaciones realizadas dentro del Registro de 

Sujetos de Ordenamiento 
Por solicitud P.9.1 Retroalimentaciones al equipo RESO sobre los casos valorados y las consecuencias que acarrea las 

modificaciones y/o divulgación de información para beneficio de un tercero.
Retroalimentaciones a Equipo del RESO 3 1

De acuerdo a las evidencias se Observó que se realizaron tres capacitaciones así: Orfeo 13 de marzo, 

Flujo de Reso, 20 de marzo y Sistemas de Información , de esta ultima  no es posible establecer la 

fecha en que se llevo a cabo por lo que se recomienda a la dependencia el diligenciamiento completo 

de los campos establecidos en la forma de asistencia.

Si Frente a la actividad de control la dependencia no allego soporte.

C.9.2 Acceso controlado a la información a través de permisos en las diferentes plataformas tecnologías dispuestas para el 

Procedimiento de Registro de sujetos de Ordenamiento
Permanente P.9.2 Aplicar controles de calidad de manera aleatoria al proceso de registro, categorización y calificación de los 

sujetos de ordenamiento, de acuerdo a información consignada en el FISO.
Control de calidad de Actos Administrativos 11 1 1 1 Se observó de acuerdo a los soportes allegados los reportes de RESO de el mes de febrero y marzo, dando cumplimiento a la accion preventivaSi Teniendo en cuenta los soportes allegados, se cumplio la Actividad de control en el cuatrimestre informado.

P.10.1 Validar la información con (otra fuente diferente a las existentes) a través del SIT. Validación a través del SIT con fuentes externas 12 1 1 1 1
La dependencia allego un total de 6 documentos soporte de la Accion preventiva, dichos documentoes 

evidencian  acciones para el desarrollo de RESO, por lo cual  dicha Acción se da por cumplida
Si No se allegaron soportes que permitan verificar el cumplimiento de la Actividad de Control

P.10.2 Aplicar controles de calidad de manera aleatoria al proceso de registro, categorización y calificación de los 

sujetos de ordenamiento, de acuerdo a información consignada en el FISO.
Control de calidad de Actos Administrativos 11 1 1 1

Se observó de acuerdo a los soportes allegados los reportes de RESO de el mes de febrero y marzo, 

dando cumplimiento a la accion preventiva, se recomienda revisar posible reproceso con la Accion 

preventiva 9.2

Si No se allegaron soportes que permitan verificar el cumplimiento de la Actividad de Control

C.11.1 Revisión de los actos administrativos por parte de los líderes de los procesos agrarios y la formalización de la propiedad 

privada rural antes de ser suscritos por parte de los Subdirectores.
Por demanda P.11.1 Confrontación de expedientes, revisión y depuración de bases de datos para la correspondiente migración al SIT.

Migración de la base de datos de procesos 

agrarios al SIT.
1 Actividad para el mes de septiembre N/A

P.11.2 Implementación del Módulo de Procesos Agrarios del SIT Modulo implementado. 1 Actividad para el mes de diciembre N/A

P.11.3 Parametrización del Sistema de Información Geográfica - SIG,  para hacer seguimiento a los casos por vía 

Decreto Ley 902.
SIG parametrizado con la vía Decreto Ley 902. 1 Actividad para el mes de junio N/A

P.11.4 Socialización del Decreto Ley 902 y sus normas reglamentarias a los funcionarios y colaboradores de la ANT. Número de Socializaciones 2 1

Se observó que el indicador de la actividad preventiva no permite su medición. Se recomienda revisar 

el indicador y ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el 

logro de metas, objetivos.
SI

P.11.5 Actualización del “POSPR-P-006 Procedimiento Único de Ordenamiento Social de la Propiedad”, de acuerdo con 

la normatividad vigente.
Procedimiento Actualizado 1 1

No se cumplio la actividad preventiva, el procedimiento POSPR-P006 "Procedimiento Único De 

Ordenamiento Social De La Propiedad" no ha sido actualizado. Sin embargo, se observó el trabajo que 

están realizando como las mesas de trabajo  para la revisión de avances del procedimiento. 

Se recomienda seguir trabajando con las diferentes dependencias (Dirección de Gestión del 

Ordenamiento Social de la Propiedad, Dirección Jurídica de Tierras, Dirección de Acceso a Tierras) y 

agilizar los temas respectivos para efectuar la actualización del procedimiento, y de está formaa dar 

cumplimiento a la actividad.

Tambien se recomienda revisar el indicador y ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o 

mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, objetivos.

NO

C.12.1

Asesor de la Dirección  General en Asuntos de Topografía y Profesional del equipo de Topografía cada vez que recibe 

una solicitud analizan  y se determinan la gestión a ejecuta (Cruce de información geográfica, levantamiento, plano, 

concepto técnico, redacción técnica de linderos, búsqueda de información, entre otro) y se hace levantamiento 

topográfico en campo, al existir posibles dudas en el informe, se determinará la necesidad de una segunda revisión. Como 

evidencia se cuenta con el informe técnico, plano e información geográfica será almacenada en el repositorio de la entidad 

cada vez que 

recibe una solicitud
P.12.1 Evaluar y ajustar (según la necesidad) los procedimientos de la dependencia

ACCTI-P-019 LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO
Evaluación de procedimiento realizada 1

Se recomienda dejar  actas en donde se  describa las desiciones y compromisos como resultado de las 

reuniones/mesas de trabajo que se efectuen para la evaluación y actualización del procedimiento, 

ACCTI-P-019 LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO.  Adicionalmente se observó que el indicador de la 

actividad preventiva no permite su medición. Se recomienda revisar el indicador y ajustarlo con el 

propósito de ser un instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, objetivos

N/A

C.12.2

Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento de los puntos de control del procedimiento 

ACCTI-P-019 LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO y a través de la verificación aleatoria de expediente comprobará el 

cumplimiento de las actividades establecidas en el procedimiento . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder 

equipo y director de la DAT, así mismo se debe generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Dos veces al año

C.12.3 Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento de los puntos de control del procedimiento 

ACCTI-P-019 LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO y a través de la verificación aleatoria de expediente comprobará el 
Dos veces al año

P.13.1 Capacitación frente al código de ética de la entidad y repercusiones jurídicas frente a la corrupción Personal  de la dirección capacitado 100% 100%

Se observó que el indicador de la actividad preventiva no permite su medición para evaluar/controlar el 

logro de metas, objetivos, observacoón subsanada enla versión 2 del mapa de riesgos de corrupción 

aprobado el 29 de abril de 2019.
SI

P.13.2 Socialización de los  procedimientos adoptados con los responsables de su ejecución.

Eficacia:

Total de colaboradores DAT / Número 

colaboradores Socializados

100%

Actividad programada para el mes de diciembre, los documentos soportes corresponde es a 

capacitación de en PAC; Codigo de Integridad, y buen Gobierno y no a la socialización de  

procedimientos, de todas formas la acción se encuentra para su ejecución en diciembre. 

N/A

P.13.3

Evaluar y ajustar (según la necesidad) los procedimientos de la dependencia

ACCTI-P-001 ADJUDICACIÓN DE BALDÍOS A ENTIDADES DE DERECHO PÚBLICO

ACCTI-P-002 ADJUDI. PREDIOS ORDEN JUDICIAL-RES. LEY 1448 DE 2011

ACCTI-P-003 ADJUDICACIÓN DE BALDÍOS A PERSONAS NATURALES

ACCTI-P-004 SELECCIÓN DE BENEFICIARIOS Y ADJUDICACIÓN DE PREDIOS NO OCUPADOS

ACCTI-P-005 REVOCATORIA DEL ACTO DE Adjudicación

ACCTI-P-010 COMPRA DIRECTA DE PREDIOS

ACCTI-P-011 ADJUDICACIÓN DEL SUBSIDIO INTEGRAL DE REFORMA AGRARIA – SIRA ACCTI-P-013 

12 procedimientos / procedimientos revisados 100%

Actividad para diciembre, aunque en la versión 2 del mapa de riesgo aprobado en abril, se modificó 

esta actividad, junto con su indicador y su ejecución se realizará en mayo, julio, septiembre y 

noviembre.

N/A

C.14.1

Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento y a través de la 

verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades establecidas y los puntos de control de 

los procedimientos  

ACCTI-P-001, ACCTI-P-002 , ACCTI-P-003 , ACCTI-P-004, ACCTI-P-005 , ACCTI-P-010, ACCTI-P-011, ACCTI-P-013,ACCTI-

P-016 , ACCTI-P-017 . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder equipo y director de la DAT, así mismo se debe 

generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Dos veces al año P.14.1 Capacitación frente al código de ética de la entidad y repercusiones jurídicas frente a la corrupción Personal de la dirección capacitado 100% 100%

Se observó que el indicador de la actividad preventiva no permite su medición para evaluar/controlar el 

logro de metas, objetivos, observacoón subsanada enla versión 2 del mapa de riesgos de corrupción 

aprobado el 29 de abril de 2019.

SI

P.14.2 Socialización de los  procedimientos adoptados con los responsables de su ejecución.
Total de colaboradores DAT / Número 

colaboradores Socializados
100%

Actividad para diciembre, aunque en la versión 2 del mapa de riesgo aprobado en abril, se modificó 

esta actividad, junto con su indicador y su ejecución se realizará en mayo, julio, septiembre y 

noviembre.

N/A

P.14.3

Evaluar y ajustar (según la necesidad) los procedimientos de la dependencia

ACCTI-P-001 ADJUDICACIÓN DE BALDÍOS A ENTIDADES DE DERECHO PÚBLICO

ACCTI-P-002 ADJUDI. PREDIOS ORDEN JUDICIAL-RES. LEY 1448 DE 2011

ACCTI-P-003 ADJUDICACIÓN DE BALDÍOS A PERSONAS NATURALES

ACCTI-P-004 SELECCIÓN DE BENEFICIARIOS Y ADJUDICACIÓN DE PREDIOS NO OCUPADOS

ACCTI-P-005 REVOCATORIA DEL ACTO DE ADJUDICACIÓN

ACCTI-P-010 COMPRA DIRECTA DE PREDIOS

ACCTI-P-011 ADJUDICACIÓN DEL SUBSIDIO INTEGRAL DE REFORMA AGRARIA – SIRA 

ACCTI-P-013 ADJUDICACIÓN DE PREDIOS OCUPADOS – REGULARIZACIÓN

Evaluaciones de procedimientos realizadas 100%

Actividad para diciembre, adicionalmente el indicador de la acción preventiva no permite su medición 

para evaluar/controlar el logro de metas, objetivos; sin embargo en la versión N. 2 del  mapa de riesgo 

aprobado el 29 de abril, se modificó esta actividad, junto con su indicador y su ejecución se realizará 

en mayo, julio, septiembre y noviembre. 
N/A

C.15.1

Profesional de la DAT cada vez se le asignen un oferta voluntaria para adquirir un predio revisar que la información de la 

oferta voluntaria, se debe contemplar los aspectos obligatorios contenidos en la forma ACCTI-F-021 FORMA OFERTA 

VOLUNTARIA DE PREDIOS. Si llegase a faltar algún documento solicitado en la forma, el profesional asignado procederá a 

solicitarlo al oferente. Si pasado un mes el oferente no allega los documentos solicitados se reporta como un desistimiento 

tácito. Como evidencia será la lista de chequeo

1. Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento ACCTI-P-010 COMPRA 

DIRECTA DE PREDIOS y a través de la verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades 

establecidas en el procedimiento . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder equipo y director de la DAT, así 

mismo se debe generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Cada vez se le 

asignen un oferta 

voluntaria para 

adquirir un predio 

P.15.1 Dar publicidad en pagina web de cada uno de los procesos de compra de predios en la Dirección de Acceso a 

Tierras, siguiendo lineamientos del documento diagnostico

total de procesos de compra de predios / 

Procesos publicados en la pagina web
100% ACTIVIDAD PARA DESARROLLAR EN DICIEMBRE FECHA LIMITE N/A

P.15.2 Evaluar y ajustar (según la necesidad) los procedimientos de la dependencia # de procedimientos evaluados 1

Se recomienda dejar  actas en donde se  describa las desiciones y compromisos como resultado de las 

reuniones/mesas de trabajo que se efectuen para la evaluación y actualización del procedimiento,   

Adicionalmente se observó que el indicador de la actividad preventiva no permite su medición. Se 

recomienda revisar el indicador y ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para 

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos. Por lo tanto la actividad se va evaluar en el siguiente 

N/A
15

Adquirir predios sin pleno cumplimiento de requisitos o por fuera de las 

necesidades y prioridades establecidas por la ANT, para beneficio de 

particulares (vendedores).

Cada vez se le asigne un oferta voluntaria para adquirir un predio se debe verificar que la información y documentación 

de la oferta  este completa y con todos los requisitos y documentos exigidos, tenemos que soportarlo mediante la forma 

ACCTI-F-021 FORMA OFERTA VOLUNTARIA DE PREDIOS debidamente diligencia y con documentos anexos. Si el 

responsable de ejecutar el control no diligencia la forma no se debe continuar el proceso hasta que se subsane la 

situación.

Cada vez se le 

asigne un oferta 

voluntaria para 

adquirir un predio

Acceso a la Propiedad de 

la Tierra y los Territorios

12 Manipulación la información en la visita técnica, levantamientos topográficos y 

avalúos comerciales para beneficio de particulares.

Se observó que las actividades de control  C.14.1 y C14.2 no se establecio indicador donde 

permita  evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de 

riesgos de corrupción, aprobada el 29 de abril 2019,  se observó modificación de estas 

actividades de control y se incluyo los correspondientes indicadores, por lo tanto en el primer 

cuatrimestre 2019 no se evalua estas actividad de control.

C.14.2

Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento y a través de la 

verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades establecidas y los puntos de control de 

los procedimientos  

ACCTI-P-001, ACCTI-P-002 , ACCTI-P-003 , ACCTI-P-004, ACCTI-P-005 , ACCTI-P-010, ACCTI-P-011, ACCTI-P-013, ACCTI-

P-014, ACCTI-P-015, ACCTI-P-016 , ACCTI-P-017 . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder equipo y director de 

la DAT, así mismo se debe generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Dos veces al año

Se observó que las actividades de control  C.15.1 y C15.2 no se establecio indicador donde 

permita  evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de 

riesgos de corrupción, aprobada el 29 de abril 2019,  se observó modificación de estas 

actividades de control y se incluyo los correspondientes indicadores, por lo tanto en el primer 

cuatrimestre 2019 no se evalua estas actividad de control.

C.15.2

Se observó que las actividades de control  C.13.1, no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos; observación subsanada en la versión N. 2 del  

mapa de riesgos de corrupción, aprobada el 29 de abril 2019, por lo tanto en el primer 

cuatrimestre 2019 no se evalua estas actividad de control.

14 Manipulación en la verificación de requisitos o en la calificación de 

postulantes a adjudicación para beneficio de particulares.

Dos veces al añoC.13.1

Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento y a través de la 

verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades y los puntos de control de los 

procedimientos: 

ACCTI-P-001, ACCTI-P-002 ADJUDI, ACCTI-P-003, 

ACCTI-P-004, ACCTI-P-005 , ACCTI-P-010, 

ACCTI-P-011, ACCTI-P-013 , ACCTI-P-014, ACCTI-P-015, ACCTI-P-016, ACCTI-P-017 y ACCTI-P-018. Al encontrarse 

inconsistencias se informara al líder equipo y director de la DAT, así mismo se debe generar plan de mejoramiento. Como 

evidencia se realiza Acta de Reunión.

El Seguimiento se realizara en el periodo programado N/A

13 Recibir dádivas por agilizar trámites o proferir decisiones administrativas en 

beneficio de un tercero.

Dar publicidad en pagina web de cada uno de los procesos de compra de predios, siguiendo lineamientos del 

documento diagnostico

Eficacia:

total de procesos de compra de predios / 

Procesos publicados en la pagina web

100%

Se observó que las actividades de control  C.11.1 y  C.11.2  no se establecio indicador y el 

tiempo establecido es muy amplio que limita su seguimiento; observaciónes subsanadas en 

la versión N. 2 del  mapa de riesgos de corrupción, aprobada el 29 de abril 2019, por lo tanto 

en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua estas actividades de control.

C.11.2 Dentro de los procesos agrarios y la formalización de la propiedad privada rural se garantiza la participación permanente 

del Ministerio Público
Por demanda

Se observó que las actividades de control  C.12.1, C.12.2 y C12.3  no se establecio indicador 

donde permita  evaluar/controlar el logro de metas, objetivos; observación subsanada en la 

versión N. 2 del  mapa de riesgos de corrupción, aprobada el 29 de abril 2019, por lo tanto 

en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua estas actividades de control.

P.12.2

Seguridad Jurídica sobre 

la Titularidad de la Tierra 

y los Territorios

11

Servidores públicos o colaboradores de la ANT reciben dádivas por agilizar, 

omitir o dilatar trámites o actuaciones administrativas, manipular material 

probatorio o proferir decisiones administrativas de procesos agrarios y 

formalización de la propiedad privada rural no ajustadas al ordenamiento 

jurídico.

PermanenteC.10.1 Verificación de acuerdos de confidencialidad debidamente diligenciados10 Alterar u omitir información en desarrollo del procedimiento de Registro de 

Sujetos de Ordenamiento, para favorecer a terceros.

9

Servidor público, colaboradores de la ANT o de los operadores, solicita o 

recibe dadivas  por diligenciamiento o entrega del Formulario de Inscripción 

de Sujetos de Ordenamiento o por inscripción en el Registro de Sujetos de 

Ordenamiento

Planificación del 

Ordenamiento Social de la 

Propiedad
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P.15.3 Seguimiento aleatorio y periódico a  los procesos, requisitos para la adquisición  los predios y cumplimiento del 

cronograma del plan de compra.
seguimiento a matriz realizado 4 1

De acuerdo con la información suministrada (matriz) se da cumplida la acción, Sin embargo el indicador 

no permite su medición. Se recomienda revisar el indicador y ajustarlo con el propósito de ser un 

instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, objetivos.

SI

P.15.4 Establecer mecanismos de difusión del procedimiento, su duración, requisitos y limitaciones.
Charlas de difusión del procedimiento, su 

duración, requisitos y limitaciones.
2  

El indicador no permite su medición situación que fue ajustado en la versión 2, del mapa de riesgos. 

Acción que se evaluará en el siguiente cuatrimestre, cumpliendo con el tiempo establecido.
N/A

P.15.5 Diseñar e implementar mecanismos para conocer la percepción y experiencias de la comunidad frente al proceso 

de compra de predios

Encuesta aleatoria diseñada y ejecutada a la 

comunidad que se le ha comprado predios
1 ACTIVIDAD PARA REALIZAR EN EL MES DE NOVIEMBRE FECHA LIMITE N/A

C.16.1

El equipo técnico de Iniciativas Comunitarias de la Dirección de Asuntos Étnicos siempre que haya una solicitud de 

iniciativa deberá programar con la comunidad  la socialización  y formulación participativa de la Iniciativa de acuerdo a lo 

establecido en la guía operativa para la implementación de iniciativas comunitarias  en los artículos 2 y 3. Conforme a los 

resultados de la socialización y formulación se dejará evidenciado todas las acciones realizadas por parte de grupo 

técnico de Iniciativas Comunitarias, las evidencias se registraran en un acta de socialización de la guía y formulación 

participativa de la iniciativa comunitaria. 

Siempre que haya 

una solicitud de 

iniciativa 

comunitaria

P.16.1 Socialización de la guía operativa y formulación participativa de la iniciativa comunitaria. Socializaciones realizadas 1

Se observó que el indicador  de la acción preventiva no permite su medición, situación que fue 

ajustado en la versión 2, del mapa de riesgos. Acción para desarrollar en el mes de mayo.

N/A

C.16.2

El equipo técnico de Iniciativas Comunitarias de la Dirección de Asuntos Étnicos una vez sea aprobada la cofinanciación 

de la iniciativa seleccionará por sorteo el comité de compras para garantizar la trasparencia y legalidad en la selección de 

los proveedores, de acuerdo a lo establecido en la guía operativa para la implementación de iniciativas comunitarias en el 

artículo 3.2.2. En caso de el incumplimiento por parte de algún proveedor se deberá dejar registro en el acta de selección 

de la mejor alternativa de gasto. Se deben anexar el cuadro de criterios habilitantes para ser proveedor, cuadro 

comparativo de cotizaciones y el cuadro de criterios de evaluación de las propuestas de los proveedores

Una vez sea 

aprobada la 

cofinanciación de la 

iniciativa 

comunitaria  se 

seleccionará el 

comité de compras

P.16.2 Selección del comité de compras transparentemente Comité seleccionado 1

La acción preventiva y el indicador, no estan bien diseñados, no permiten su medición, situación que 

fue ajustado en la versión 2, del mapa de riesgos de corrupción que fue aproibada el 29 de diciembre 

2019.  acción que se evaluara en el siguiente cuatrimestre.

N/A

17 Dilación en la atención a las solicitudes de comunidades étnicas favoreciendo 

intereses particulares.
C.17.1 Realizar control mediante matriz de seguimiento a los procedimientos administrativos de legalización para comunidades 

étnicas (indígenas y negras)
Constante P.17.1 Generar socialización a los colaboradores que ingresan en la DAE, frente al manejo de los documentos 

establecidos en el proceso
# Socializaciones realizadas 3 1

Se cumplio dio cumplimiento a la acción preventiva para el cuarto trimestre 2019, sin embargo se 

observó que el indicador de la actividad preventiva no permite su medición. AR8

SI

Se observó que las actividades de control  C.17.1, no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;Se  observó en la versión 2 del mapa de 

riesgos se  incluyó el  indicador. Como la aprobación de la versión 2 se realizó el 29 de abril 

2019, las actividades se revisarán en el siguiente cuatrimeste.

C.18.1

Profesional SATN cada vez que ingrese un colaborador a la Subdirección se realizará socialización de los procedimiento 

ADMTI-P-007 Y  ADMTI-P-12 en los cuales este se apoyara para realizar las actividades, al no existir claridad frente a las 

actividades a desarrollar, se hará acompañamiento en la ejecución del mismo hasta que exista una correcta 

implementación. Como evidencia se cuenta con acta y lista de asistencia

Cada vez que 

ingrese una solicitud

C.18.2

Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento y a través de la 

verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades establecidas en los  procedimientos  

ADMTI-P-007 Y ADMTI-P-12 . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder equipo y director de la DAT, así mismo 

se debe generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Dos veces al año

C.18.3

Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento y a través de la 

verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades establecidas en los  procedimientos  

ADMTI-P-007 Y ADMTI-P-12 . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder equipo y director de la DAT, así mismo 

se debe generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Dos veces al año

C.19.1

Profesional SATN cada vez que ingrese un colaborador a la Subdirección se realizará socialización del  procedimiento 

ADMTI-P-006 limitación a la propiedad en los cuales este se apoyara para realizar las actividades, al no existir claridad 

frente a las actividades a desarrollar, se hará acompañamiento en la ejecución del mismo hasta que exista una correcta 

implementación. Como evidencia se cuenta con acta y lista de asistencia

cada vez que 

ingrese un 

colaborador a la 

Subdirección 

C.19.2

 Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento ADMTI-P-006 limitación 

a la propiedad y a través de la verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades 

establecidas en el procedimiento . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder equipo y director de la DAT, así 

mismo se debe generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Dos veces al año

C.19.3

Profesional de la DAT dos veces al años con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento ADMTI-P-006 limitación a 

la propiedad y a través de la verificación aleatoria de expediente comprobará el cumplimiento de las actividades 

establecidas en el procedimiento . Al encontrarse inconsistencias se informara al líder equipo y director de la DAT, así 

mismo se debe generar plan de mejoramiento. Como evidencia se realiza Acta de Reunión.

Dos veces al año

P.20.1 Sensibilizar a los colaboradores de la ANT, sobre las políticas de seguridad de la información y protección datos 

personales.

Socializaciones y/o capacitaciones realizadas 

sobre políticas de seguridad de la información o 

protección de datos personales.

1 Actividad a desarrollar en OCTUBRE N/A

P.20.2 Generar reportes de usuarios y roles asignados validando la asignación de rol y su estado en los aplicativos 

(activo o Inactivo)
Reportes con validaciones realizadas 2

Realizar la validación de la asignación del rol y su estado en los aplicativos (activo e inactivo), se 

observó   que 2 usuarios: Luis Cardenas, - valoración RESO el contrato va hasta el 30 de abril  y David 

Torres con el  rol Solicitud FISO , el contrato va hasta el 16 de abril y no se observó su inactivación. 

Tambien se observó una inactivación al usuario Eliana Patricia Angel, rol Solicitud FISO, que se 

inactivo el 1 de enero 2019,pero el ultimo acceso fue el 8 de abril 2019

N/A

C.21.1 Revisión cumplimiento de requisitos del personal que es vinculado a la ANT y a operadores o colaboradores que ejecutan 

labores de la Agencia
Trimestral

C.21.2 Aplicación de evaluación del desempeño laboral a la totalidad del personal de planta. Trimestral

22 Pérdida de documentación en los expedientes de procesos de investigación 

disciplinaria, en beneficio del o de los investigados.
C.22.1 Aplicación de Matriz de seguimiento e inventario constante de los expedientes o piezas procesales. Trimestral P.22.1 Implementación de software para el control, gestión y levantamiento de los procesos disciplinarios. Software Implementado 1 Actividad en terminos (octubre) N/A

Se observó que las actividad de control  C.22.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, aprobada el 29 de abril 2019,  se observó modificación de estas actividades de 

control y se incluyo los correspondientes indicadores, por lo tanto en el primer cuatrimestre 

2019 no se evalua estas actividad de control.

23 Prescripción deliberada de la acción disciplinaria en favor de los implicados. C.23.1 Aplicación de Matriz de seguimiento e inventario constante de los expedientes o piezas procesales. Trimestral P.23.1 Implementación de software para el control, gestión y levantamiento de los procesos disciplinarios. Software Implementado 1 Actividad en terminos (octubre) N/A

Se observó que las actividad de control  C.23.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, se incluyo el indicador por lo tanto en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua 

estas actividad de control.

24 Pérdida o manipulación de  expedientes de historia laboral para beneficio 

personal o de tercero.
C.24.1 Digitalización de expedientes laborales Trimestral P.24.1 Creación de una copia de seguridad digitalizada de cada uno de los expedientes laborales

Expedientes laborales digitales con copias de 

seguridad.
100% 100% 100% 100% 100%

No enviaron los soportes para validar la ejecución de la acción preventiva, adicionalmente de acuerdo  

a información de Secretaria General no se cumpliria la actividad debido que ellos llevan un porcentaje 

de digitalización del 96%  y en el  mapa de riesgos V1 , se establecio el 100%  de los expedientes.   Se 

recomienda revisar el indicador y ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para 

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos.

NO

Se observó que las actividad de control  C.24.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, se incluyo el indicador por lo tanto en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua 

esta actividad de control.

25 Emitir conceptos y viabilidades jurídicas para  favorecer intereses propios o de 

terceros.

No se observó accion preventiva, situacion subsanada en el mapa de riesgos V2 de 2019, , como la 

versión 2 del mapa de riesgos de corrupción fue aprobado el 29 de abril 2019, en el primer 

cuatrimestre no se evalua la acción de control, ni la actividad preventiva.

NO HAY 

ACTIVIDADES

26 Aplicación discrecional de normas para favorecer intereses de terceros

No se observó accion preventiva, situacion subsanada en el mapa de riesgos V2 de 2019, , como la 

versión 2 del mapa de riesgos de corrupción fue aprobado el 29 de abril 2019, en el primer 

cuatrimestre no se evalua la acción de control, ni la actividad preventiva.

NO HAY 

ACTIVIDADES

27 Dilatar o no ejecutar las acciones de cobro coactivo para favorecer intereses 

propios o de terceros

No se observó accion preventiva, situacion subsanada en el mapa de riesgos V2 de 2019, , como la 

versión 2 del mapa de riesgos de corrupción fue aprobado el 29 de abril 2019, en el primer 

cuatrimestre no se evalua la acción de control, ni la actividad preventiva.

NO HAY 

ACTIVIDADES

28 Orientar  la defensa jurídica de la ANT o algunas de sus actuaciones en 

perjuicio de sus intereses para favorecer a un tercero.

No se observó accion preventiva, situacion subsanada en el mapa de riesgos V2 de 2019, , como la 

versión 2 del mapa de riesgos de corrupción fue aprobado el 29 de abril 2019, en el primer 

cuatrimestre no se evalua la acción de control, ni la actividad preventiva.

NO HAY 

ACTIVIDADES

Se observó que el indicador de la actividad preventiva no permite su medición que sirva como 

instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, objetivos. Situación subsanada en 

la V2 del mapa de riesgos de corrupción, aprobado el 29 de abril 2019.

No se obtuvo la evidencia para validar el porcentaje de avance de la actividad, de acuerdo información 

de la Secretaria General, y como esta  actividad se encuentra en terminos de acuerdo a lo establecido 

en el mapa (junio),  se evaluará en el siguiente cuatrimestre

N/A

Las acciones de Control N. C21.1 y C21.2, no tienen definido un indicador para efectuar su 

validación. Adicionalmente estas actividades no se les  establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos; Se  observó en la versión 2 del mapa de 

riesgos modificación de estas acciones de control  y se  incluyó el  indicador. Como la 

aprobación de la versión 2 se realizó el 29 de abril 2019, las actividades se revisarán en el 

siguiente cuatrimeste.

Apoyo Jurídico

P.21.1 Realizar diagnóstico de necesidades de personal de planta
Documento diagnóstico de necesidades de 

personal de planta elaborado (Estudio técnico)
1

Gestión de la Información 20 Manipulación o extracción de la información alojada en los servidores o base 

de datos para beneficio personal o de terceros

Las acciones de Control N. C20.1, no tienen definido un indicador para efectuar su 

validación. Adicionalmente estas actividades no se les  establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos; Se  observó en la versión 2 del mapa de 

riesgos se  incluyó el  indicador. Como la aprobación de la versión 2 se realizó el 29 de abril 

2019, las actividades se revisarán en el siguiente cuatrimeste.

Gestión del Talento 

Humano

21 Vinculación de personal sin cumplimiento de requisitos mínimos en beneficio 

particular o de un tercero.

C.20.1 Suscribir acuerdo de confidencialidad con los colaboradores que requieran acceso a los sistemas de información 

administrados por la SSIT.

Del 2 de enero de 

2019 al 31 de 

diciembre de 2019

19 Realizar u omitir acciones de limitación de la propiedad para beneficio 

personal o de terceros.
100%P.19.1

Verificación aleatoria a las solicitudes, en las cuales las respuesta deben estar ajustadas al 

procedimiento 

Efectividad:

total de solicitudes / número de solicitudes 

tramitadas

SI

Se observó que las actividades de control  C.18.1, C18.2 y C18.3 no se establecio indicador 

donde permita  evaluar/controlar el logro de metas, objetivos; Se  observó en la versión 2 del 

mapa de riesgos se  incluyó el  indicador. Como la aprobación de la versión 2 se realizó el 29 

de abril 2019, las actividades se revisarán en el siguiente cuatrimeste.

Actividad a desarrollar en diciembre N/A

Se observó que la actividades de control  C.19.1, C.19.2 y C19.3 no se les  establecio 

indicador donde permita  evaluar/controlar el logro de metas, objetivos; Se  observó en la 

versión 2 del mapa de riesgos se  incluyó el  indicador. Como la aprobación de la versión 2 

se realizó el 29 de abril 2019, las actividades se revisarán en el siguiente cuatrimeste.

Se observó que las actividades de control  C.16.1 y C16.2 no se establecio indicador donde 

permita  evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de 

riesgos de corrupción, aprobada el 29 de abril 2019,  se observó modificación de estas 

actividades de control y se incluyo los correspondientes indicadores, por lo tanto en el primer 

cuatrimestre 2019 no se evalua estas actividad de control.

100% 100%P.18.1 Socialización del Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano, así como de un Código de Ética.

Eficacia:

Total de colaboradores DAT / Número 

colaboradores Socializados

Se observó cumplimiento de la acción.

15
Adquirir predios sin pleno cumplimiento de requisitos o por fuera de las 

necesidades y prioridades establecidas por la ANT, para beneficio de 

particulares (vendedores).

Cada vez se le asigne un oferta voluntaria para adquirir un predio se debe verificar que la información y documentación 

de la oferta  este completa y con todos los requisitos y documentos exigidos, tenemos que soportarlo mediante la forma 

ACCTI-F-021 FORMA OFERTA VOLUNTARIA DE PREDIOS debidamente diligencia y con documentos anexos. Si el 

responsable de ejecutar el control no diligencia la forma no se debe continuar el proceso hasta que se subsane la 

situación.

Cada vez se le 

asigne un oferta 

voluntaria para 

adquirir un predio

Administración de Tierras.

18
Realizar acciones indebidas en la administración de las tierras baldías de la 

nación y de los bienes fiscales patrimoniales   para beneficio personal o de 

terceros.

16
Desviación de recursos en el desarrollo del proceso de la Iniciativa 

Comunitaria con enfoque diferencial étnico para beneficio personal de un 

contratista o funcionario, o un tercero.

Acceso a la Propiedad de 

la Tierra y los Territorios

Se observó que las actividades de control  C.15.1 y C15.2 no se establecio indicador donde 

permita  evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de 

riesgos de corrupción, aprobada el 29 de abril 2019,  se observó modificación de estas 

actividades de control y se incluyo los correspondientes indicadores, por lo tanto en el primer 

cuatrimestre 2019 no se evalua estas actividad de control.

C.15.2
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P.29.1 Verificación de la necesidad u objeto de la contratación dentro del plan anual de adquisiciones de bienes y 

servicios de la entidad. 

Base de datos actualizada del Plan Anual de 

Adquisiciones 
2 Actividad que se cumplio antes del tiempo programado SI 

P.29.2 Revisión de la suficiencia y pertinencia de los documentos del proceso en la fase precontractual (ficha técnica, 

análisis del sector, estudios previos).

Totalidad de documentos precontractuales 

revisados
100% 100% 100% 100% 100%

No se obtuvo la información para validar la acción preventiva.  Se recomienda revisar el indicador y 

ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, 

objetivos.

NO EVIDENCIA 

INFORMACION

P.29.3 Verificación del cumplimiento de los requisitos contractuales establecidos en el proceso de selección del 

contratista o proveedor.
Totalidad de requisitos contractuales verificados 100% 100% 100% 100% 100%

No se obtuvo la información para validar la acción preventiva.  Se recomienda revisar el indicador y 

ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, 

objetivos.

NO EVIDENCIA 

INFORMACION

P.30.1 Verificación de los informes, productos y demás soportes entregados por el contratista para efectos de pago, 

como evidencia del cumplimiento de sus obligaciones y el objeto contractual.
Informes verificados. Cumple__, No Cumple__. 100% 100% 100% 100% 100%

No se obtuvo la información oportunamente, sin embargo,  la información enviada no mide la gestión 

del indicador y el cumplimiento de la acción. Se revisará en el siguiente cuatrimestre.  Se recomienda 

revisar el indicador y ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para 

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos.
NO EVIDENCIA 

INFORMACION

P.30.2
Revisar los soportes y/o certificaciones de pago a la  seguridad social, parafiscales, y constatar que los 

desembolsos solicitados por el contratista tengan correspondencia con la forma de pago y demás requisitos 

establecidos en el respectivo contrato.

Soportes entregados / Total de soportes y 

requisitos establecidos en el contrato para 

efectuar cada pago.

100% 100% 100% 100% 100%

No se obtuvo la información oportunamente, sin embargo,  la información enviada no mide la gestión 

del indicador y el cumplimiento de la acción.  Se recomienda revisar el indicador y ajustarlo con el 

propósito de ser un instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, objetivos.
NO EVIDENCIA 

INFORMACION

P.30.3 Solicitud de desarrollo de función de reportes para el aplicativo Klic, que posteriormente permita identificar las 

devoluciones a las radicaciones de pago de contratistas.
Solicitud realizada 1 1

Se evidencio cumplimiento de la acción, sin embargo es necesario revisar la acción preventiva debido 

a que con sola la intención de la solicitud   "Solicitud de desarrollo de función de reportes para el 

aplicativo Klic, que posteriormente permita identificar las devoluciones a las radicaciones de pago de 

contratistas" no minimina el riesgo, es necesario revisar la acción donde permita el control del 

desarrollo de la función; adicionalmente  el indicador de la acción, no permite su medición, se 

recomienda revisar el indicador y ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para 

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos.

SI

P.30.4 100%
%  de cumplimiento del cronograma del Plan de 

Capacitaciones
100% 100% 100% 100% 100%

En el cronograma de capacitación no se establecio la fecha de realización de las capacitaciones 

Presupuesto y contratación y Contratación Estatal y Supervisión de contratos, adicionalmente en el 

programador se establece fecha de realización 100%  cada mes.  Se recomienda revisar el indicador y 

ajustarlo con el propósito de ser un instrumento o mecanismo para evaluar/controlar el logro de metas, 

objetivos, tambien se recominda revisar el cronograma de capacitación y establecer fechas de 

realización.

NO

31 Pérdida o uso indebido de bienes  de la ANT para beneficio personal o de 

tercero.
C.31.1 Revisión a las bases de datos de los bienes de la Entidad, con el fin de verificar el estado de los mismos y detectar 

posibles desviaciones. 
Semestral P.31.1 Realizar campañas informativas acerca del aplicativo Aranda, sus usos y beneficios. Piezas informativas 2 1

De acuerdo a información de Secretaria General, Se proyecta la publicación de las piezas informativas 

para el mes de mayo y esta actividad estaba progamada para el mes de marzo
NO

Se observó que las actividad de control  C.31.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, se incluyo el indicador por lo tanto en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua 

esta actividad de control.

32 Pérdida o manipulación de expedientes con información institucional beneficio 

particular o de un tercero
C.32.1 Verificación de las bases de datos para identificar posibles pérdidas o manipulaciones en el préstamo de expedientes. Semestral P.32.1 Actualización del procedimiento de préstamos de expedientes. Procedimiento actualizado 1 1

Actividad realizada despues de la fecha proyectada (marzo), el procedimiento tiene fecha 30 abril 

2019: PRESTAMO Y SUMINISTRO DE DOCUMENTOS UBICADOS EN EL ARCHIVO

CENTRAL Y CENTRALIZADO  ADMBS-P-010, VERSIÓN 2 DE FECHA 30 DE ABRIL 2019

SI

Se observó que las actividad de control  C.32.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, se incluyo el indicador por lo tanto en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua 

esta actividad de control.

Gestión Financiera 33
Constitución de obligaciones y/o pagos realizados por la ANT, sin el 

cumplimiento de requisitos legales, presupuestales y contables, en beneficio 

de un particular.

C.33.1 Control aleatorio a muestra correspondiente al 5%  de los pagos realizados a contratos de prestación de servicios 

profesionales. 
Trimestral P.33.1 Socialización del procedimiento de pagos y lista de chequeo. Jornadas de socialización realizadas. 2 ACTIVIDAD PARA REAIZAR EN JUNIO N/A

Se observó que las actividad de control  C.33.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, se incluyo el indicador por lo tanto en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua 

esta actividad de control.

Se observó que las actividad de control  C.30.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, se incluyo el indicador por lo tanto en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua 

esta actividad de control.

Administración de Bienes 

y Servicios

C.30.1
El Supervisor del contrato verifica los soportes, documentos, informes y anexos presentados por el contratista para el 

trámite de cada una de sus cuentas con fines de pago y los coteja frente al objeto y obligaciones contractuales 

establecidas, a efecto de determinar el nivel de cumplimiento y proceder aprobar los pagos respectivos.

Cada vez que se 

presenta una 

cuenta con fines de 

pago para 

aprobación y visto 

bueno del 

Supervisor del 

contrato 

corresponde 

ejecutar el control.

Se observó que las actividad de control  C.29.1  no se establecio indicador donde permita  

evaluar/controlar el logro de metas, objetivos;  en la versión N. 2 del  mapa de riesgos de 

corrupción, se incluyo el indicador por lo tanto en el primer cuatrimestre 2019 no se evalua 

esta actividad de control.

30
Aprobación informes y pagos de contratistas con conocimiento  del 

incumplimiento del objeto y/o obligaciones contractuales en beneficio 

particular o de terceros.

El profesional de contratos analiza la pertinencia de la modalidad de selección a emplear para determinada contratación, 

los términos y requisitos definidos en los documentos del proceso y verificar que el proceso contractual esté incluido en el 

Plan Anual de Adquisiciones de la entidad (PAABS), así como el cumplimiento de requisitos y condiciones establecidas por 

parte de los proveedores.

Cada vez que se 

realiza una 

actividad del 

proceso contractual 

corresponde 

ejecutar el control.

C.29.1

Adquisición de Bienes y 

Servicios

29 Celebración indebida de contratos en beneficio particular o un tercero


