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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION Y SE-
GUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO IIl CUA-
TRIMESTRE 2023
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OBJETIVOS:

» Realizar el seguimiento y control a la implementacién de los avances de las actividades que
hacen parte de las estrategias definidas en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
(PAAC), durante el Il cuatrimestre del 2023 que se encuentran consignadas en el
cronograma de actividades.

> Evaluar los avances de gestién y/o cumplimiento de las actividades de control y
acciones preventivas establecidas por la Agencia Nacional de Tierras en su mapa de
riesgos de corrupcion para la vigencia 2023.

ALCANCE:

Verificar el cumplimiento y avance de las actividades formuladas en el Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano PAAC version 2 de julio del 2023 y el cumplimiento de las actividades
de control y acciones preventivas programadas para ejecucion en el tercer cuatrimestre del
2023 en el mapa de riesgos de corrupcion version 2.

CRITERIO(S):

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién publica”, Articulo 73. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

o Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de
2011".

o Decreto 1081 de 2015, unico de la Presidencia de la Republica, Articulo 2.1.4.1 que sefiala
la metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la corrupcion y atencion al
ciudadano.

e Circular externa 100-020-2021 del Departamento Administrativo Funcién Pablica

e Circular conjunta NO. 100-001-2021 del Departamento Administrativo Funcién Puablica

e Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - PAAC version 2 del 2023 publicado en la
pagina de la Agencia Nacional de Tierras.
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e Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano — Componente 1. Gestion del Riesgo de Co-
rrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcion, Subcomponente 1.5 Seguimiento, Actividad
1.5.1 Efectuar seguimiento a la gestion de los riesgos de corrupcion.

COLOMBIA Y Agencia

¢ Mapa de riesgos de corrupcion de la Agencia Nacional de Tierras vigencia 2023, version
2.

1. METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

La Agencia Nacional de Tierras implementd para la vigencia 2023 el Plan anticorrupcion y
atencion al ciudadano - PAAC y el Mapa de riesgos de corrupcién — MRC, dichos instrumen-
tos presentaron modificaciones en lo corrido de la anualidad, siendo la ultima, la version 2,
que surtio efecto el 28/07/2023. Los instrumentos mencionados, se encuentran disponibles
en la pagina web de la Agencia y pueden ser consultados en el enlace
https://www.ant.gov.co/planeacion-control-y-gestion/planes-programas-y-proyectos/aten-
cion-al-ciudadano/ .

El equipo auditor evalu6 los aspectos generales establecidos en el documento “Estrategia
para la Construccion del Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano v2 del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)”. Durante la evaluacién se constataron las acti-
vidades adelantadas por la Agencia en relacion con la elaboracién, consolidacion, objetivos,
socializacion, publicacién, promocién y divulgacion del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciu-
dadano para el afio 2023.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 5° del Decreto 2641 de 2012 y al articulo
2.1.4.6 del Decreto 1081 de 2015 (sustituido por el articulo 1 del Decreto 124 de 2016). La
Oficina de Control Interno llevé a cabo el Il seguimiento al cumplimiento de las actividades
gue hacen parte del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) de la Agencia
Nacional de Tierras v2 de 2023 y al Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC) v2 de 2023.

Frente al seguimiento y control a cargo de la Oficina de Control Interno a la implementacion
y avances de las actividades consignadas en el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
y en el Mapa de Riesgos de Corrupcion, version 2, el pasado 13/12/2023 se realizé la solicitud
de informacién, mediante correo electrénico enviado a las dependencias y reiterado el dia
10/01/2024 a los responsables de la ejecucion de las actividades, con el fin de conocer su
avance y/o cumplimiento.
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A continuacion, se describen las actividades y resultados obtenidos en la verificacion reali-
zada por el equipo de la Oficina de Control Interno, de acuerdo con la informacién suminis-
trada por las dependencias con corte al 31/12/2023, mediante la consulta al repositorio (Sha-
rePoint) dispuesto para el registro de avances y evidencias del PAAC y el MRC.

2. ASPECTOS GENERALES DEL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIU-
DADANO Ill CUATRIMESTRE 2023

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano Version 2, establecido por la Agencia
Nacional de Tierras en la vigencia 2023, es un instrumento de tipo preventivo para el control
de la corrupcidn, su metodologia incluye seis componentes autbnomos e independientes y
un 7 para el anexo de modificaciones, que contienen los parametros y los soportes normati-
VOS propios, junto con el sexto componente que contempla las iniciativas adicionales, esta
compuesto por 81 actividades. Se debe agregar que, a cada actividad le fue asignado desde
su formulacién un valor de ponderacion y este fue distribuido en el nimero de indicadores
correspondientes. A continuacion, se detalla por componente, el nimero de actividades e
indicadores a los cuales se les realizé seguimiento de avance y/o cumplimiento, con corte al
31/12/2023, asi:

COMPONENTE ACTIVIDADES

Componente 1. Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos 12
de Corrupcién
Componente 2. Racionalizacién de Tramites 5
Componente 3. Rendicién de Cuentas 12
Componente 4. Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano 20
Componente 5. Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la 28
Informacion
Componente 6. Iniciativas Adicionales 4

TOTAL 81

Tabla 1. Elaboracion propia - Matriz de seguimiento PAAC I Cuatrimestre 2023

En concordancia con la tabla anterior, el equipo de la Oficina de Control Interno realizé
seguimiento al avance y/o cumplimiento de las actividades formuladas en cada uno de los
componentes, haciendo énfasis en aquellas que tenian fecha de cierre, a mas tardar, el
31/12/2023. A continuacion, se presenta el avance de las actividades realizadas durante el
2023 para cada uno de los componentes del PAAC v2 2023.

ACTIVIDAD  }b DE CUMPLIMIENTO TO-
COMPONENTES ACTIVIDAD CUMPLIDA || (0o =0
Gestién de Riesgos 12 0 100
Tramites 5 0 100
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Rendicién de cuentas 11 1 91.6
Atencion al ciudadano 20 0 100
Transparencia 27 1 96.42
Iniciativas Adicionales 4 0 100
Total 79 2 98

Tabla 2. Resultado del Seguimiento de la Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

Como resultado del tercer seguimiento cuatrimestral para la vigencia 2023, se concluye que
se programaron 81 actividades, de las cuales se ejecutaron 79 y se presentaron 2 incum-
plimientos, asi mismo, se cuenta con un cumplimiento del 98% de las actividades progra-
madas dentro del PAAC V 2.

A continuacién, se presentan las actividades incumplidas durante el Il cuatrimestre de la
vigencia 2023, como se puede observar en la siguiente tabla:

Actividad Responsable Estado Observacion OCI

12/01/2024. Se observé que la actividad
estaba programada para el mes de diciem-
bre de 2023, la cual no se realiz6 en la fe-
cha establecida.

La dependencia indica (...) "Por parte de la
Oficina Juridica realizé un proceso de ac-
tualizacion del Normograma de la ANT y se
solicitd su publicacion en la pagina Web de
Oficina Juridica Incumplida la ANT el dia 10 de enero de 2024, me-
diante el caso No. 95385 y sera resuelto
con fecha limite del 12 de enero del 2024.

5.3.1 Publicar en la Péagina
Web de la Entidad el Normo-
grama debidamente actuali-
zado

El equipo auditor evidencia que la activi-
dad fue cumplida en el mes de enero de la
vigencia 2024, no obstante, esta actividad
no fue realizada dentro de la vigencia y el
mes programada, por lo tanto, la actividad
fue incumplida.

12/01/2024. Se observé que la actividad
estaba programada para el mes de sep-
tiembre de 2023, sin embargo, no se en-
cuentra evidencia en el SharePoint corres-
pondiente al cumplimiento de ésta activi-
dad.

3.1.6 Disefio y divulgacion de Direccion General - Equipo

o . i L Incumplida
campafias de anticorrupcion Asesor de Comunicaciones P

Tabla 3. Actividad Incumplida PAAC Ill Cuatrimestre 2023

RESULTADOS CUANTITATIVOS

El nivel de cumplimiento fue calculado con base en lo establecido en el literal b) del numeral
VIl del documento “Estrategias Para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
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Ciudadano” (Version 2), en el cual se indica: “Es el nivel de cumplimiento de las actividades
(...), medido en términos de porcentaje. De 0 a 59% corresponde a la zona baja (color rojo).
De 60 a 79% zona media (color amarillo). De 80 a 100% zona alta (color verde)”

0 a59% es zona baja
80 a 100 es zona alta

Tabla 4. fuente DAFP

De acuerdo con la verificacion del cumplimiento a la ejecucion de las actividades de cada
componente se observo que, de conformidad con el porcentaje de ejecucion, el PAAC obtuvo
un nivel de desempefio ALTO durante el lll cuatrimestre 2023.

Respecto al desempefio alcanzado en cada uno de los componentes que integran el PAAC
2023 Version 2, se evidencia que la agencia cumplié al 98 % con las actividades programa-
das durante la vigencia 2023. Ver Anexo 1“Tercer Seguimiento al Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano — ANT, version 2”, a continuacion, se relaciona el cumplimiento
por componentes, asi:

COMPONENTES % DE CUMP. TOTAL NIVEL DE CUMPLIMINETO
Gestion de Riesgos 100 ZONA ALTA
Tramites 100 ZONA ALTA
Rendicién de cuentas 91.6 ZONA ALTA
Atencion al ciudadano 100 ZONA ALTA
Transparencia 96.42 ZONA ALTA
Iniciativas Adicionales 100 ZONA ALTA

Total 98

Tabla 5. % Cumplimiento por cada componente

2.1 COMPONENTES DEL PAAC

A continuacion, se detallan los resultados de la verificacion realizada a cada una de las acti-
vidades establecidas para cada componente del Plan:

Componente 1. Gestion del Riesgos: Este componente permite a la entidad identificar,
analizar y controlar los posibles hechos generadores de corrupcion, tanto internos como ex-
ternos.

En relacion con el componente de “Gestion del Riesgo", la Agencia programé 12 actividades
para la vigencia 2023 y present6 un desempefio del 100%, toda vez que, sus actividades
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fueron ejecutadas acorde a lo planificado, se evidencid la ejecucion oportuna de las activida-
des programadas. Anexo 1. “Tercer Seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciuda-
dano — ANT, version 2”.

Estado Actividades
Cumplida 12
Incumplida 0

% de Cumplimiento 100%

Tabla 6: Estado Componente 1. Matriz de seguimiento PAAC |Il Cuatrimestre 2023

A continuacién, se presentan las dependencias responsables de las actividades del compo-
nente 1. Gestion del riesgo:

Responsable Cumplida
Oficina de Control Interno 1
Oficina de Planeacion 1
Oficina del Inspector de la Gestién de Tierras 10
Total 12

Tabla 7: Responsable -Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

Componente 2. Racionalizacion de Tramites: En este componente se busca facilitar el
acceso a los servicios que brinda la Entidad permitiendo simplificar, estandarizar, eliminar,
optimizar y automatizar los tramites existentes, frente a este componente la entidad formulo
5 actividades las cuales presentan cumplimiento de acuerdo a lo programado para la vigencia
2023, presentando un desempefio del 100%. Anexo 1. “Tercer Seguimiento al Plan Antico-
rrupcion y Atencién al Ciudadano — ANT, version 2”.

presentando el siguiente estado:

Estado Actividades
Cumplida 5
Incumplida 0
% de Cumplimiento 100%

Tabla 8: Estado Componente 2. Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

A continuacién, se relaciona las dependencias responsables de las actividades del compo-
nente 2. Racionalizacién de Tramites:

Responsable Estado/Cumplida
Oficina de Planeacion 1
Direccion de Asuntos Etnicos 4
Total 5

Tabla 9: Responsable -Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

Direccion: Calle 43 No.57-41 Bogota, Colombia.
Conmutador: (+57) 601 518 5858, opcion 0
Linea Gratuita: (+57) 018000-933881



g COLOMBIA ;
# POTENCIA DE LA Agepc1a
- @ Nacional e

V| DA Tierras

Componente 3: Rendicion de Cuentas: Busca la adopcion de un proceso transversal per-
manente de interaccion entre servidores publicos, entidades y sus ciudadanos. Asi mismo
busca la transparencia de la gestién de la Administracion Pablica.

En relacion con el porcentaje acumulado para la vigencia 2023, el Componente 3 presentd

un cumplimiento del 91.6%, provisto por el cierre de 11 actividades de las 12 planificadas,

toda vez que, se presenté el incumplimiento de 1 indicador asociado a la siguiente actividad:
» Actividad N.3.1.6 “Disefo y divulgaciéon de campafas de anticorrupcion”.

Estado Actividades
Cumplida 11
Actividad Incumplida 1
% de Cumplimiento 91.6%

Tabla 10: Estado Componente 3. Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

A continuacion, se relaciona las dependencias responsables de las actividades del compo-

nente 3:
Responsable Cumplida Incumplida
Direccion General - Equipo Asesor de ) 1
Comunicaciones
Oficina de Planeacion 5 0
Oficina de Planeacion Direccion General
(Equipo de Comunicaciones) 3 0
Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras 1 0
Total 11 1

Tabla 11: Responsable -Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

Componente 4. Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano: Destinado a ase-
gurar el acceso de los ciudadanos a tramites y servicios ofrecidos por la Agencia Nacional
de Tierras (ANT) y se enfoca en principios importantes como la informaciéon completa, clara
y consistente, con altos niveles de calidad y oportunidad en el servicio, asi como en ajus-
tarse a las necesidades, realidades y expectativas de los ciudadanos.

En relacion con el porcentaje acumulado para la vigencia 2023, el Componente 4 presento
un cumplimiento del 100%, provisto por el cierre de 20 actividades programadas, toda vez
que, sus actividades fueron ejecutadas acorde a lo planificado. Anexo 1. “Tercer Segui-
miento al Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano — ANT, version 2.
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Estado Actividades
Cumplida 20
% de Cumplimiento 100%

Tabla 12: Estado Componente 4. Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

A continuacion, se presentan las dependencias responsables de las actividades correspon-
dientes a este componente:

Responsable Cumplida

Lideres de Unidades de Gestion Territorial 3
Secretaria General 13
Secretaria General

Subdireccién de Talento Humano 1
Subdirecciéon de Sistemas de Informacién de Tierras 1
Subdireccién de Talento Humano 2
Total 20

Tabla 13: Responsable -Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

Componente 5: Mecanismo parala Transparenciay Acceso alaInformacion: Este com-
ponente busca recoger los lineamientos que garantizan el derecho fundamental de acceso a
la informacion publica. Este derecho establece que cualquier persona puede acceder a la
informacion en posesion o bajo el control de los sujetos obligados por la ley, con excepcion
de la informacién y documentos considerados en reserva legal.

En relacién con el porcentaje acumulado para la vigencia 2023, el Componente 5 presenté
un cumplimiento del 96,42%, provisto por el cierre de 27 actividades de las 28 planificadas,
toda vez que, se presenté el incumplimiento de 1 indicador asociado a la siguiente actividad:

» Actividad N.5.3.1 “Publicar en la Pagina Web de la Entidad el Normograma
debidamente actualizado”.

Estado Actividades
Cumplida 27
Incumplida 1
% de Cumplimiento 96.42%

Tabla 14: Estado Componente 4. Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

A continuacion, se relaciona las dependencias responsables de las actividades del compo-
nente 5. Mecanismo para la Transparencia y Acceso a la Informacion:
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Cumplid | Incumplid | Tota
Responsable a a I

Secretaria General 5 5
Secretaria General (Coordinacion para la Gestion

Contractual) 3 3
Oficina de Planeacion 6 6
Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras 4 4
Oficina Juridica 1 1
Subdireccién Administrativa y Financiera 2 2
Subdireccién de Sistemas de Informacién de Tierras 6 6
Subdireccién de Talento Humano 1 1
Total 27 1 28

Tabla 15: Responsable -Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

Componente 6: Iniciativas Adicionales: Este componente busca incluir iniciativas particu-
lares para que la entidad contribuya a combatir y prevenir la corrupcion.

En lo que corresponde al componente de “Iniciativas Adicionales”, la Agencia formulé un total
de 4 actividades, cada una con su indicador de cumplimiento y presenté un desempefio acu-
mulado del 100%, toda vez que, sus actividades fueron ejecutadas acorde a lo planificado.
Anexo 1. “Tercer Seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano — ANT, version

2"
Estado Actividades
Cumplida 4
Incumplida 0
% de Cumplimiento 100%

Tabla 16: Estado Componente 6. Matriz de seguimiento PAAC Il Cuatrimestre 2023

A continuacién, se presentan las dependencias responsables de las actividades:

Responsable Cumplida
Oficina del Inspector de la Gestion de Tierras 4
Total 100%

Tabla 17: Responsable -Matriz de seguimiento PAAC IIl Cuatrimestre 2023

3. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION CORTE Ill CUA-
TRIMESTRE DE 2023

El Mapa de riesgos de la entidad define 38 riesgos de corrupcion identificados y valorados,

los cuales cuentan con un total de 52 actividades de control y 54 acciones preventivas for-

muladas, el equipo de la Oficina de Control Interno procedié a realizar el seguimiento al
van mplimien I Ivi ntrol reventiv i |
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riesgos de corrupcién, que presentaron fecha de cierre de ejecucion hasta el 31/12/2023.
Asi mismo, realiz6 la verificacion a través de la informacién suministrada por las dependen-
cias responsables de ejecucion. Los resultados fueron consignados en la Matriz del Mapa
de riesgos. Ver Anexo 2. “Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion V2.

COLOMBIA Y Agencia

A continuacion, se presentan los resultados de la verificacion realizada la Oficina Control
Interno, lo anterior, a fin de que las dependencias responsables adelanten las gestiones
que permitan dar tratamiento a las desviaciones observadas, contribuyendo asi al mejora-
miento continuo de los procesos de la Entidad:

1. ACTIVIDADES DE CONTROL

El Mapa de Riesgos de Corrupcion V2 de 2023 de la Agencia Nacional de Tierras tiene
definidas 52 actividades de control, segin su corte actualizado a 31 de diciembre de 2023.
A continuacion, se presenta el estado de ejecucion de estas actividades, detallando la de-
pendencia responsable de cada una de ellas.

Responsable Cumplida |Incumplida|Total general

Almacenista 1 1
Subdireccién Administrativa y Financiera
Consejo Directivo de la ANT 1 1
Coordinacién para la Gestion Contractual -

. 2 2
Secretaria General
Direccion de Acceso a Tierras (Profesional de 5 >
Compra Directa DAT)
Direccion de Gestion de Ordenamiento Social
de La Propiedad 1 1
( Geografia y Topografia)
El Equipo técnico de iniciativas comunitarias > 2
de la Direccién de Asuntos Etnicos.
Equipo de la Subdireccién de Asuntos Etnicos 2 2
Funcionario designado para la custodia de 1 1
expedientes
Grupo de Conceptos - Lider 2 2
Grupo de Representacion Judicial - Lider 2 2
Jefe de la Oficina de Control Interno 2 2
Lider del grupo de Gestion Documental 1 1
Subdirector Administrativo y Financiero
Lideres UGT 3 3
Oficina de Planeacion 1 1
Oficina Juridica - Grupo de Control Interno 4 4
Disciplinario
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Profesionales de la Subdireccion de Talento

Humano que realizan verificacion de requisi- 1 1
tos minimos

Secretaria General - Servicio al Ciudadano 3 3
Servidor publico encargado en el Equipo de 1 1
Adquisicién de Predios

Subdireccién Administrativa y Financiera 1 1
Subdireccién Administrativa y Financiera -

Gestién Documental 1 1
Secretaria General - EIST

Subdireccién de Acceso a Tierras en Zonas 4 4
Focalizadas (Profesionales asignados)

Subdireccién de Acceso a Tierras por De-

manda y Descongestién (Profesionales asig- 2 2
nados)

Subdireccién de Administracion de Tierras de 4 4
la Nacion (Profesionales asignados)

Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion

Juridica: - Contratista — Lideres/Revisores.

Subdireccién de Seguridad Juridica: - Contra-

: ; : 1 1
tista — Lideres/Revisores

Unidades de Gestion Territorial - Contratista —

Lideres/Revisores

Subdireccién de Sistemas de Informacion de 3 3
Tierras

Subdirector de Planeacion Operativa 2 2
Supervisores de contratos en la ANT 2 2
Total general 52 52

Tabla 18. Estado de la ejecucién de actividades de control por dependencia responsable, corte 31/12/2023.
Fuente: Matriz verificacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion V2 2023.

En cuanto al desempefio acumulado, se observé un avance de gestion del 100% relacio-
nado con la ejecucion total de las 52 actividades de control establecidas en el Mapa de
Riesgos de Corrupcion V2 para la presente vigencia. Ver Anexo 2. “Tercer Seguimiento al
Mapa de Riesgos de Corrupcién V27,

2. ACCIONES PREVENTIVAS

El mapa de riesgos de corrupcion version 2 contempla 54 acciones preventivas programa-
das para la vigencia 2023. Respecto al cumplimiento de las acciones, se evidencié un
desempefio acumulado del 100%, producto de la ejecucion total de las acciones. Ver
Anexo 2. “Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion V2”.

A continuacion, se presenta el estado de las acciones preventivas, detallando la depen-
dencia responsable de cada una de ellas:
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Responsable Cumplida|Incumplida | Total
Almacenista Subdireccibn Administrativa y Financiera 1 1
Coordinacién Para la Gestion Contractual 4 4
Direccion de Acceso a Tierras (Profesional de enlace) 7 7
Direccion de Asuntos Etnicos 1 1
Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de La Pro-
piedad 2 2
Direccién de Gestion de Ordenamiento Social de La Pro-
piedad
( Geografia y Topografia) 1 1
Direccién de Gestion Juridica de Tierras 2 2
El Equipo técnico de iniciativas comunitarias de la Direc-
cién de Asuntos Etnicos 2 2
Encargado del Equipo de Adquisicion de Predios 1 1
Equipo de Subdireccién de Asuntos Etnicos 1 1
Funcionario responsable de la custodia de expedientes
laborales 1 1
Jefe de la Oficina de Control Interno 2 2
Lider del Grupo de Conceptos / Jefe de Oficina Juridica 1 1
Lider del Grupo de Conceptos/ Jefe de Oficina Juridica 1 1
Lider del Grupo de Representacion Judicial / Jefe de Ofi-
cina Juridica 2 2
Lideres UGT 3 3
Oficina de Planeacion 3 3
Oficina Juridica
Control Interno Disciplinario 2 2
Oficina Juridica
Control Interno Disciplinario 2 2
SATDD (Profesional encargado del Grupo Funcional de
Revocatoria Directa) 1 1
SATN (Profesional encargado del Grupo Funcional de
EDP) 1 1
SATN (Profesional encargado del Grupo Funcional de Li-
mitacién a la Propiedad) 1 1
SATZF (Profesional encargado del Grupo Funcional de
Barrido predial) 1 1
Secretaria General 1 1
Subdireccién Administrativa y Financiera 4 4
Subdireccién de Acceso a Tierras por Zonas Focalizadas
(Profesionales encargados de los grupos adquisicion y
Proyecto Productivo) 1 1
Subdireccién de Planeacién Operativa 2 2
Subdireccién de Procesos Agrarios y Gestion Juridica,
Subdireccién de Seguridad Juridica 1 1
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Subdireccién Sistemas de Informacion de Tierras 1 1
Subdirector(a) de Talento Humano 1 1

Total 54 54

Tabla 19. Estado acciones preventivas, corte Il Cuatrimestre 2023.

Fuente: Mapa de Riesgos de Corrupcion V2 2023.

4. CONCLUSIONES

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

Como resultado del analisis realizado por la Oficina de Control Interno al Plan Anticorrup-
cion y Atencién al Ciudadano Vigencia 2023 Version 2 de la Agencia Nacional de Tierras,

se concluye lo siguiente:

1. La Agencia Nacional de Tierras ANT, publico de manera oportuna el Plan

Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano Vigencia 2023 Version 1y 2 en la pagina
web de la entidad, asi mismo, realizo el seguimiento y el control a la implementacién
y a los avances en el cumplimiento de las actividades de acuerdo con la
programacion definida en el PAAC.

La oficina de Control Interno considera que los controles han sido adecuados para
el cumplimiento de las actividades definidas en el Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano en cada uno de sus componentes.

El Plan Anticorrupcion y Atencién al ciudadano version 2, establecido por la Agencia
Nacional de Tierra, obtuvo un nivel de cumplimiento alto, debido a que, se realiz6 el
cierre de 79 actividades de las 81 planificadas en la vigencia 2023, alcanzando un
porcentaje acumulado de ejecucion del 98%. No obstante, dos indicadores
presentaron incumplimiento frente a lo planificado. Ver Anexo 1“Tercer Seguimiento
al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — ANT, versién 2”.

En cuanto al desempefio acumulado y alcanzado en cada uno de los componentes

que integran el PAAC para la vigencia 2023, se concluy6é lo siguiente: el
Componente 1 “Gestion del Riesgo de Corrupcion — Mapa de Riesgos de
Corrupcion”, el Componente 2 “Racionalizacién de Tramites”, el Componente 4
“Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano” y el Componente 6
“Iniciativas Adicionales” cumplieron al 100% con su planificacion. Asi mismo, el
Componente 3 “Rendicién de cuentas” obtuvo un 91.6% de desempefio y el
Componente 5 “Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion”,
presento una ejecucion del 96.42% respecto a lo planificado para la vigencia 2023.
Ver Anexo 1“Tercer Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano —
ANT, version 2.
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En concordancia con la verificacion adelantada por la Oficina de Control Interno a las
actividades de control y acciones preventivas establecidas en el mapa de riesgos de
corrupcion vigencia 2023 version 2, se observo lo siguiente con corte al tercer cuatrimes-
tre del 2023:

1. En cuanto a las actividades de control en el MRC, se observé un cumplimiento
acumulado del 100%, producto del cumplimiento total de acciones programadas. Ver
Anexo 2. “Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupciéon V2",

2. Respecto al cumplimiento acumulado para la vigencia 2023 de las acciones
preventivas, se evidencié un desempefio del 100%, producto de la ejecucion total de
las actividades. Ver Anexo 2. “Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion
V2,

5. RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno presenta las siguientes recomendaciones para consideracion
del responsable del proceso y las partes que intervienen en el mismo; que, si bien no son
de obligatorio cumplimiento e implementacion, buscan contribuir al mejoramiento continuo
del proceso de seguimiento, evaluacion y mejora:

1. Propender la entrega de informacion oportuna y de calidad, en consonancia a los
reportes de avance y/o cumplimiento realizado a las actividades que conforman el Plan
Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano - PAAC y del Mapa de Riesgos de Corrupcion
- MRC de la Agencia.

2. Se sugiere verificar que cada uno de los riesgos de corrupcién asociados a los
procesos establecidos por la Entidad, se encuentren identificados, calificados,
clasificados y evaluados, tal y como lo dispone la metodologia establecida en la “Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas
Versién 6”.

Anexo 1. “Tercer Seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano, v2”.
Anexo 2. “Tercer Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion V2”.

Aprobo:

LILIA MARIA RODRIGUEZ ALBARRACIN
Jefe Oficina de Control Interno (E)
—— (Documento Original Firmado) —
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Elaboro:

DOLLY NAYIBE OJEDA
Gestor T1 Grado 10
(Documento Original Firmado)

DIANA MAYERLY BERNAL ZAPATA
Contratista
(Documento Original Firmado)

Bogota, 16 de enero de 2024
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